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рпмм ǎŀȅƤƭƤ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ Yŀƴǳƴǳƴǳƴ фт ǾŜ млм ƛƴŎƛ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ 
ve Denetleme Kurumunun ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ YƤƭƭƤƪ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ Bakanlar 
YǳǊǳƭǳƴŀ ǾŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ .ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛƴŜ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀ ǾŜ YǳǊǳƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ 
.ǸȅǸƪ aƛƭƭŜǘ aŜŎƭƛǎƛ tƭŀƴ ǾŜ .ǸǘœŜ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ȅƤƭŘŀ ōƛǊ ŘŜŦŀ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ wŀǇƻǊ ŀȅǊƤŎŀ 
YǳǊǳƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŀȅŦŀǎƤƴŘŀ ƪŀƳǳƻȅǳƴŀ ŀœƤƪƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ¸ƤƭƭƤƪ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳ нллу ōŜǒ ŀƴŀ ōǀƭǸƳŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΥ 

Á Raporuƴ ōƛǊƛƴŎƛ ōǀƭǸƳǸΣ YǳǊǳƳŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜƴŜƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

Á TƪƛƴŎƛ ōǀƭǸƳŘŜ YǳǊǳƳǳƴ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Á «œǸƴŎǸ ōǀƭǸƳŘŜ .55YΩƴƤƴ нлл8 ȅƤƭƤƴŘŀ ȅǸǊǸǘǘǸƐǸ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ōŀȊŘŀ 
ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

Á 5ǀǊŘǸƴŎǸ ōǀƭǸƳ YǳǊǳƳǳƴ Ƴŀƭƛ ōƛƭƎƛƭŜǊƛƴŜ ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

Á .ŜǒƛƴŎƛ ōǀƭǸƳŘŜ YǳǊǳƳǳƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛ ǾŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ 
ȅŜǊ ǾŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 



  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



.ŀǒƪŀƴƤƴ {ǳƴǳǒǳ  

 

 

 i 

.
5
5
Y
 
¸
Ƥ
ƭ
ƭ
Ƥ
ƪ
 

F
a
a

liye
t R

a
p
o

ru
 2

0
0

8 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DŜǊƛŘŜ ōƤǊŀƪǘƤƐƤƳƤȊ ȅƤƭ ǘǸƳ ŘǸƴȅŀŘŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛƐƛ ve risk 
ŀƭƎƤƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǀƴŜƳƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŀƴƭŀǒƤƭŘƤƐƤ ōƛǊ ȅƤƭ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нллт ȅƤƭƤ ƻǊǘŀƭŀǊƤƴŘŀƴ 
ƛǘƛōŀǊŜƴ ōǸǘǸƴ ŘǸƴȅŀȅƤ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ƪǸǊŜǎŜƭ ƪǊƛȊΣ Ŧƛƴŀƴǎ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ǊŜŜƭ ŜƪƻƴƻƳƛȅƛ 
ŘŜ Ŝǘƪƛǎƛ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭŀǊŀƪ Ǝƭƻōŀƭ ŜƪƻƴƻƳƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǘŜƘŘƛǘ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
DŜœƳƛǒ ƪǊƛȊƭŜǊŘŜƴ œƤƪŀǊƤƭŀƴ ŘŜǊǎƭŜǊƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ȅŀȅƎƤƴ ǒǳōŜ ŀƐƤƴŀ ŘŀȅŀƭƤ ƪƭŀǎƛƪ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ 
ŀƴƭŀȅƤǒƤΣ ōƛƭŀƴœƻ ǘƻǇƭŀƳƤ ƛƭŜ ǘǸǊŜǾ ǸǊǸƴ ǾŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƪǊŜŘƛ ƘŀŎƳƛƴƛƴ ƎǀǊŜƭƛ ƪǸœǸƪƭǸƐǸ ǾŜ 
uluslararasƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǎŜȅǊŜŘŜƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŜǘŜǊƭƛƭƛƐƛ ƻǊŀƴƤ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜΣ 
Ǝƭƻōŀƭ ƪǊƛȊƛƴ ¢ǸǊƪ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƻƭǳƳǎǳȊ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ƻƭŘǳƪœŀ 
ǎƤƴƤǊƭƤ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ȅŀǇƤǎŀƭ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ƘŜƴǸȊ ƪǊƛȊ ōŜƭƛǊƎƛƴƭŜǒƳŜŘŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅa 
ƪƻȅŘǳƐǳƳǳȊ ŘŀƘŀ ƛƘǘƛȅŀǘƭƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƴƭŀȅƤǒƤ Řŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƪǀǘǸ ƎǸƴƭŜǊŜ 
ƘŀȊƤǊƭƤƪƭƤ ƎƛǊƳŜǎƛƴŜ ƛƳƪŃƴ ǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǎŀȅŜŘŜΣ ¢ǸǊƪ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀƴ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǎŀƐƭŀƳŀȅŀ ǾŜ ǊŜŜƭ ƪŜǎƛƳƛ ŦƛƴŀƴǎŜ ŜǘƳŜȅŜ ŘŜǾŀƳ 
ŜǘƳƛǒΣ ƪŀǊƭƤƭƤƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ ŘƛƐŜǊ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƪƛ ƳǳŀŘƛƭƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƛȅƛ ōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ 
ǎŜǊƎƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

рпмм ǎŀȅƤƭƤ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ Yŀƴǳƴǳ ǳȅŀǊƤƴŎŀ YǳǊǳƳǳƳǳȊun ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
нллу ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ рлΩǎƛ ōŀƴƪŀΣ птΩǎƛ ȅŀōŀƴŎƤ ōŀƴƪŀ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭƛƐƛΣ рлΩǎƛ finansal kiralama 
ǒƛǊƪŜǘƛΣ умΩƛ ŦŀƪǘƻǊƛƴƎ ǒƛǊƪŜǘƛ ǾŜ млΩǳ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǒƛǊƪŜǘƛ ƻƭƳŀƪ Ǹzere toplam 238 adet 
Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪǳǊǳƭǳǒ ȅŜǊ ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ōƛƭŀƴœƻ ŘŜƐŜǊƛ нллу 
ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ȅŀƪƭŀǒƤƪ тсо ƳƛƭȅŀǊ T[ΩŘƛǊΦ .ǳ ǘǳǘŀǊΣ ƎŀȅǊi safi ȅǳǊǘƛœƛ ƘŃǎƤƭŀƴƤƴ ȅǸȊŘŜ 
80ΩniƴŜ ǘŜƪŀōǸƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƪǳǊǳƭǳǒ ǾŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƛȊƴƛ YǳǊǳƳǳƳǳȊŎŀ ǾŜǊƛƭŜƴ ōŜǒ 
ŀŘŜǘ ǾŀǊƭƤƪ ȅǀƴŜǘƛƳ ǒƛǊƪŜǘƛ ƛƭŜ ōŀƴƪŀƭŀǊŘŀ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŜƴŜǘƛƳ ȅŀǇƳŀ ȅŜǘƪƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ плΣ 
finansal denetim ve bilgi sistemi denetimi yapma yetkisine sahip ŀƭǘƤ ǾŜ ŘƤǒ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭƤƳƤ 
ǎǸǊŜŎƛȅƭŜ ōŀƴƪŀƭŀǊŘŀ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ȅŀǇƳŀ ȅŜǘƪƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ iki ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ 
пу ŀŘŜǘ ōŀƐƤƳǎƤȊ ŘŜƴŜǘƛƳ ƪǳǊǳƭǳǒǳ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤƴŘŀ YǳǊǳƳǳƳǳȊ ŘŜƴŜǘƛƳƛ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ōǳƭǳƴŀƴ ƪǳǊǳƭǳǒ ǎŀȅƤǎƤ нфм ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
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Temel konular ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΤ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ƪǊƛȊƛƴ ¢ǸǊƪ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ƻƭǳƳǎǳȊ ȅŀƴǎƤƳŀƭŀǊƤƴƤn ǀƴƭŜƴƳŜǎƛ, ōŀƴƪŀ ŘƤǒƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛ 
ƳŜǾȊǳŀǘ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƛƴǘƛōŀƪƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ¸Ŝƴƛ {ŜǊƳŀȅŜ ¦ȊƭŀǒƤǎƤƴŀ ό.ŀǎŜƭ 2ύ ȅǀƴŜƭƛƪ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜƪŀōŜǘ ƎǸŎǸƴŜ ǳƭŀǒƳŀǎƤƴƤΣ ƪŀǊƭƤΣ ǾŜǊƛƳƭƛ ǾŜ 
ǊŀǎȅƻƴŜƭ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ ŜƴƎŜƭƭŜȅƛŎƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƎǀȊŘŜƴ ƎŜœƛǊƛƭŜǊŜƪ ŀȊŀƭǘƤƭƳŀǎƤΣ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƛǒōƛǊƭƛƐƛƴƛn ƎǸœƭŜƴŘƛǊilmesi ve ƳǸǒǘŜǊƛƭŜǊƛƴ ōƛƭƎƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ōƛǊ 
Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊ ǊŜƘōŜǊƛ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ нллу ȅƤƭƤƴŘŀ Kurumumuzun ōŀǒƭƤŎŀ ƎǸƴŘŜƳ 
maddelerini ƻƭǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊΦ  

нллф ȅƤƭƤƴŘŀ YǳǊǳƳǳƳǳȊǳ ōŜƪƭŜȅŜƴ ƎǸƴŘŜƳ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛƴƛƴ ōŀǒƤƴŘŀ ƪǳǒƪǳǎǳȊ .ŀǎŜƭ 2ΩȅŜ 
ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭŀǊ ƎŜƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ōŀƴƪŀ ŘƤǒƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ŜǘƪƛƴƭƛƐƛƴƛƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ нллфςнлмм ŘǀƴŜƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 
YǳǊǳƳ {ǘǊŀǘŜƧƛƪ tƭŀƴƤƴŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƘŀȊƤǊƭƤƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤ ǾŜ ǇƭŀƴƤƴ ǘǸƳ 
ǳƴǎǳǊƭŀǊƤȅƭŀ ǳȅƎǳƭŀƳŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳŀǎƤ ŘƛƐŜǊ ōŀǒƭƤŎŀ ƎǸƴŘŜƳ ƳŀŘŘŜƭŜǊƛ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ  

нллу .55Y ¸ƤƭƭƤƪ CŀŀƭƛȅŜǘ wŀǇƻǊǳƴǳƴ ǘǸƳ ƛƭƎƛƭƛ ǘŀǊŀŦƭŀǊ ƛœƛƴ Ŝǘƪƛƭƛ ǾŜ ǒŜŦŦŀŦ ōƛǊ 
bilgilendirme ve hesap ǾŜǊƳŜ ŀǊŀŎƤ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤ ǸƳƛǘ ŜŘƛȅƻǊǳƳΦ  
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.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƭǳ  
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.!bY!/L[LY 5«½9b[9a9 ±9 59b9¢[9a9 Y¦w¦[¦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9Ǌƻƭ .9wY¢!  

aǳǎǘŀŦŀ 9YTa 
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