BANKALARIN KURUMSAL YONETIM ILKELERINE ILISKIN YONETMELIKTE
DEGISIKLIK YAPILMASINA DAIR YONETMELIK TASLAGI

MADDE 1 - 1/11/2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine Iliskin Yénetmeligin ekindeki Kurumsal Ydnetim
Ilkelerinden “ilke 6 asagidaki sekilde degistirilmistir.

“Banka faaliyetlerinin kapsami ve yapisi ile stratejileri, uzun vadeli hedefleri ve risk
yonetim yapilarina uyumlu, asir1 risk alimimi Onleyici ve etkin risk yonetimine katki
saglayacak yazili bir {icretlendirme politikas1 olusturulmalidir. Yonetim kurulu, tiicretlendirme
politikasinin etkinliginin saglanmasini teminen ticretlendirme politikasini yilda en az bir kez
gozden gegirmelidir.

Genel kurul tarafindan kararlastirilmasi halinde, {icretlendirme uygulamalariin
yonetim kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi amaciyla en az iki kisiden olusan
iicretlendirme komitesi kurulmalidir. Ucretlendirme komitesi, iicretlendirme politikas1 ve
uygulamalarinin risk yonetimi ¢ergevesinde degerlendirerek, bunlara iliskin 6nerilerini her yil
rapor halinde yonetim kuruluna sunmalidir.

Yonetim kurulu, yonetim kurulu iyelerine, iist diizey yonetime ve diger yetkili
personele verilecek licretlerin bankanin etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile
uyumlu olmasimi saglamalidir. Bu iicretler, bankalarin kar ya da gelir gibi kisa donemli
performansiyla iliskilendirilmemelidir. Yonetim kurulu iiyelerinden olusan komitelerin
iiyelerine, iistlendikleri sorumluluklar dikkate alinmak suretiyle iicretlendirme yapilmalidir.

fcrai gorevi bulunan yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yonetime bankanin
performansina bagl tesvik Odemeleri yapilmasi miimkiin olmakla birlikte, bu tesvik
O0demeleri bankanin kurumsal degerlerine olumlu yonde etki edecek sekilde ve objektif
kosullara bagli olmalidir. Performansa dayali ©6deme miktarlar1 Onceden garanti
edilmemelidir. Performansa dayali 6demeler, alinan risklerin vadesi dikkate alinmak suretiyle
yapilmalidir.

I¢ kontrol, i¢ denetim, risk yonetimi birimlerinin ydneticileri ile personeli, denetim ya
da gozetimde bulunduklar1 veya kontrol ettikleri faaliyet biriminin performansindan bagimsiz
sekilde Ttcretlendirilmelidir. Bu kisilere performansa dayali ddemede bulunulmasinin
kararlastirilmasi halinde yapilacak 6demelerin, denetim ya da gézetimde bulundugu faaliyet
biriminin performansindan bagimsiz olacak sekilde, ilgili personelin kendi fonksiyonuna
iliskin performansi dikkate alinarak yapilmalidir.

Bankadan ayrilacak personele yapilacak tazminat 6demeleri, ilgili personelin ge¢mis
performanst ve bankanin uzun vadeli performansina katkis1 da dikkate alinmak suretiyle
belirlenmelidir.

Calisanlarin gorev tanimlar1 ve dagilimi ile performans ve ddiillendirme kriterleri iist
diizey yoOnetim tarafindan belirlenmeli ve ¢alisanlara duyurulmalidir. S6z konusu kriterler
belirlenmis standartlara ve 06zel gorev sorumluluklarina gore diizenli olarak gozden
gecirilmelidir.

Yonetim kurulunca, faaliyetleri sonucu bankanin emin bir sekilde c¢alismasini
tehlikeye diistirdiikleri ya da bankanin mali biinyesinin bozulmasindan sorumlu olduklari



tespit edilenler hakkinda performansa dayali 6demelerin iptal edilmesi de dahil, 6demeleriyle
ilgili gerekli islemler tesis edilmelidir.

Performansa dayali yapilan 6demelerde dikkate alinan kriterler, yapilan 6demelerin
sekli ve ortalama miktarlarina iliskin bilgiler bankalarin yillik faaliyet raporlarinda
sunulmalidir.

Ust diizey yonetim, personel alim ve terfi uygulamalarmm nesnel kriterlere
dayandirildigindan emin olmak, egitim, tecriibe ve sorumluluklari1 goz 6niine almak amaciyla
gerekli siirecleri uygulamali ve denetlemelidir. Bu siiregler organizasyonun genel politika ve
ise alim, egitim, 6lgme, danismanlik, terfi, tazminat ve disiplin gibi prosediirleriyle uyumlu
olmalidir. Ust diizey yonetim, bilgi ve beceri gereksinimlerinin siirekli olarak
denetlendiginden ve organizasyonun belirlenen hedeflerle uyum becerisi gosteren is giiciinii
elde etme yetisine sahip oldugundan emin olmalidir.

Ust diizey yonetim, personelin bilgi ve becerilerini gereksinim duyulan dereceye
yiikseltmek i¢in ise alim sonrasi oryantasyon ve siirekli egitim aldiklarindan emin olmalidir.
Personelin teknik ve yonetim becerilerini verimli bir sekilde artirmak amaciyla hazirlanan
ogrenim ve egitim programlari diizenli olarak gozden gecirilmelidir.”

MADDE 2 - Bu Yo6netmelik yayimi tarihinde yiiriirliige girer.

MADDE 3 - Bu Yonetmelik hiikiimlerini Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu Bagkani ylirtitiir.
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