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!4LY[!a! 
 

 ¢ŜƳŜƭ ŀƳŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ ƎǸǾŜƴ ǾŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ƻƭŀƴ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ 
5ǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ 5ŜƴŜǘƭŜƳŜ YǳǊǳƳǳΣ рпмм ǎŀȅƤƭƤ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ YŀƴǳƴǳΩƴǳƴ фт ƴŎƛ ƳŀŘŘŜǎƛƴƛƴ 
о ǸƴŎǸ ŦƤƪǊŀǎƤƴŀ ƎǀǊŜΤ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛƭŜ ōŀƴƪŀ ŘƤǒƤ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǎŜƪǘǀǊŘŜ όŦƛƴŀƴǎŀƭ 
ƪƛǊŀƭŀƳŀΣ ŦŀƪǘƻǊƛƴƎ ǾŜ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛύ ȅŀǒŀƴŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŘŜƴ ȅŀǇƤǎŀƭ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ 
ƻƭŀƴƭŀǊŀ ŘŀƛǊ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛ ƛœŜǊŜƴ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪǘŀ ¸ŀǇƤǎŀƭ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊi ȅŀȅƤƴƭŀƳŀƪǘŀŘƤǊ.  

 

 .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪǘŀ ¸ŀǇƤǎŀƭ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ¸ŀȅƤƴƤƴƤƴ ikinci ǎŀȅƤǎƤ ōŜǒ ōǀƭǸƳŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¸ŀȅƤƴΣ 
Ǉƛȅŀǎŀ ȅŀǇƤǎƤ ŀƴŀƭƛȊƛƴŜΣ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƐŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜΣ ŀǊŀŎƤƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŜΣ 
strateji ve pƻƭƛǘƛƪŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴŀ ŘŀƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŜ ȅŜǊ ǾŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 

 .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪǘŀ ¸ŀǇƤǎŀƭ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ¸ŀȅƤƴƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ōŀƴƪŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜǊ ŀƪǎƛ 
ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜŘƛƪœŜΣ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ ȅǳǊǘ ƛœƛ ǒǳōŜƭŜǊƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ ȅǳǊǘ ŘƤǒƤ ǒǳōŜƭŜǊƛƴƛ ŘŜ 
ƪŀǇǎŀƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ǘƻǇƭǳƭŀǒǘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪǘŀ ¸ŀǇƤǎŀƭ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ¸ŀȅƤƴƤƴƤƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ŘǀƴŜƳǎŜƭ ōƛǊ 
ōƛƭƎƛΣ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜƴ ǎŀȅƤƭŀǊŘŀ œŜǒƛǘƭƛ ǎŜōŜǇƭŜǊƭŜ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŜŎŜƪ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƐŜ ǳƐǊŀȅŀōƛƭƛǊΦ 

 

 .ǳ œŀƭƤǒƳŀΣ  BDDK ±ŜǊƛǘŀōŀƴƤƴŘŀƴ мф aŀȅƤǎ н008 ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŀƭƤƴƳƤǒ ƻƭŀƴ ǾŜǊƛƭŜǊŜ 
ŘŀȅŀƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǘŀǊƛƘǘŜƴ ǎƻƴǊŀƪƛ ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊ ǊŀǇƻǊǳƴ ƪŀǇǎŀƳƤ 
ŘƤǒƤƴŘŀŘƤǊΦ 

 

 AB ve TǸrkiye karǒƤlaǒtƤrmalarƤnda, bu œalƤǒmanƤn bankacƤlƤk sektǀrǸnǸn tǸmǸnǸ iœeren 
analiz bǸtǸnlǸƐǸnǸn bozulmamasƤ amacƤyla, TǸrkiye iœin, kredi kuruluǒlarƤna ek olarak 
KalkƤnma ve YatƤrƤm BankalarƤ da kapsanmƤǒtƤr.  
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D9b9[ 59F9w[9b5Twa9 

¢ǸǊƪ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōŀƴƪŀ ǎŀȅƤǎƤ нллм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǎŜǊƎƛƭŜŘƛƐƛ 

bŜƭƛǊƎƛƴ ŀȊŀƭƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴƛƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳ ƎǀǎǘŜǊƳŜƳƛǒ ǾŜ нллт ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ 

ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŘŀƪƛ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴƛ ƪƻǊǳȅŀǊŀƪ рл ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴŀ ƪŀǊǒƤƭƤƪ ǒǳōŜ ǾŜ 

ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀ нллп ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀǒƭŀȅŀƴ ǾŜ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ƎǸœƭŜƴŜƴ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴƛƴ нллт 

ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŀȅƴƤ ƘƤȊƭŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нллт ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ōŀƴƪŀ ǒǳōŜǎƛ ǎŀȅƤǎƤ 

уΦммт ƻƭǳǊƪŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ мстΦтслΩŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ōŀƴƪŀ ǎŀȅƤǎƤ !. ǸȅŜǎƛ ǸƭƪŜƭŜǊ 

ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ƪǊŜŘƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ǎŀȅƤǎƤ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ŘǸǒǸƪ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƴƪŀ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ 

ƴƛǎǇƛ ŀȊƭƤƐŀ ǊŀƐƳŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ ȅŀȅƎƤƴ ōƛǊ ǒǳōŜ ŀƐƤȅƭŀ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

9ƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴ ǎǸǊƳŜǎƛ ƘŀƭƛƴŘŜ ǒǳōŜ ǾŜ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒƤƴ 

devam etmesi beklenmektedir. 

.ŀƴƪŀ ǎŀȅƤǎƤ ŀȅƴƤ ƪŀƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ōǸȅǸƳŜ 

ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ŀƪǘƛŦ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀǎƤƴƤƴ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ƘŀŦƛŦ ōƛǊ ŘǸǒǸǒ ƎǀǎǘŜǊƳŜǎƛƴŜ ȅƻƭ ŀœƳƤǒǘƤǊΦ ¢ƻǇƭŀƳ 

ŀƪǘƛŦ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸ нллс ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ !.Ωƴƛƴ мо ǸȅŜǎƛƴŘŜƴ 

ōǸȅǸƪ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ !. ƎŜƴŜƭƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ƪǸœǸƪ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¦Ȋǳƴ ǎǸǊŜƭƛ 

ƳŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƛȅŀǎƛ ƛǎǘƛƪǊŀǊΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ōƛǊƛƪƛƳƛΣ ǳȅƎǳƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ǾŜ ŘŜƴŜǘƛƳ œŜǊœŜǾŜǎƛΣ 

ȅǸƪǎŜƪ ƎŜƭƛǊ ŘǸȊŜȅƛ ǾŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ǎƛƴŜǊƧƛ !.ΩŘŜƪƛ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴƛƴ 

ōŀǒƭƤŎŀ ǸǎǘǸƴƭǸƪƭŜǊi ƻƭŀǊŀƪ ƪŀǊǒƤƳƤȊŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ŀȅǊƤŎŀΣ ǘƻǇƭŀƳ ŀƪǘƛŦƭŜǊŜ ǇŀǊŀƭŜƭ 

ƻƭŀǊŀƪ ƳŜƴƪǳƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ǇƻǊǘŦǀȅǸΣ ƪǊŜŘƛƭŜǊΣ ƳŜǾŘǳŀǘ ǾŜ ǀȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊ Ǝƛōƛ ōŜƭƭƛ ōŀǒƭƤ ōƛƭŀƴœƻ 

kalemlŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀƴƤƴ ōƛǊ ƳƛƪǘŀǊ ŀȊŀƭŘƤƐƤ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ 

Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƛǎǘƛƪǊŀǊ ƛœƛƴ Ƙŀȅŀǘƛ ōƛǊ ǀƴŜƳŜ ǎŀƘƛǇ ōǳƭǳƴŀƴ ƪŃǊƭƤƭƤƪ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŀǊǘƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ 

ŜǘƳƛǒΣ ǀȊƪŀȅƴŀƪ ƎŜǘƛǊƛǎƛ ҈мфΣсΩȅŀ ǾŜ ŀƪǘƛŦ ƎŜǘƛǊƛǎƛ ҈нΣсΩȅŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ mȊƪŀȅƴŀƪ ƎŜǘƛǊƛǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 

ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛΣ ŀƪǘƛŦ ƎŜǘƛǊƛǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛǎŜ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ ǎŜƪǘǀǊ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤƴƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ 

ōƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǎŜǊƎƛƭŜŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

!ǊŀŎƤƭƤƪ ƛǒƭŜǾƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ǎǸǊŘǸǊƳǸǒ ǾŜ 
kaynaƪƭŀǊƤƴƤƴ ȅŀƪƭŀǒƤƪ ȅŀǊƤǎƤƴƤ ƪǊŜŘƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤǊ ƘŀƭŜ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ нллт ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 
ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴ ǸœǘŜ ƛƪƛǎƛ ǘƛŎŀǊƛ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪǊŜŘƛƭŜǊŘŜƴΣ ǸœǘŜ ōƛǊƛ ŘŜ ōƛǊŜȅǎŜƭ ƪǊŜŘƛƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀ 
ƻƭǳǇ ŀƭǘ ƪǊŜŘƛ ǎŜƎƳŜƴǘƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀƴƤƴ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƻǊǘŀ ǾŜ ƪǸœǸƪ 
ǀƭœŜƪƭƛ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ ǇŀȅƤƴŘŀ ƎǀǊǸƭŜƴ ŀǊǘƤǒŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀȊŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ 
ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ŀǊǘƤǒ ƛƭŜ нллт ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǘƻǇƭŀƳ ƪǊŜŘƛƭŜǊ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ҈ммΣпΩŜ ǳƭŀǒŀƴ ƪƻƴǳǘ 
ƪǊŜŘƛƭŜǊƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜ !. ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Ƙŀƭŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛ 
ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊǸƴ ǘŜƳŜƭ Ŧƻƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀƪƛ ƳŜǾŘǳŀǘ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řŀ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ 
ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ ǇŀȅƤƴŘŀ ƎǀǊǸƭŜƴ ŀǊǘƤǒŀ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀ ŀȊŀƭƳƤǒΣ ƳŜǾŘǳŀǘƤƴ ƪǊŜŘƛȅŜ 
ŘǀƴǸǒǸƳ ƻǊŀƴƤ ŀǊǘƤǒƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊŜǊŜƪ нллт ȅƤƭǎƻƴǳƴŘŀ ҈ттΣрΩŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ !ǊŀŎƤƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ 
ōǀƭƎŜǎŜƭ ƪƻƴǳƳƭŀƴƳŀǎƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ƪƤȅƤ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƐƤ ǾŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǒǳōŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ нллн-
нллр ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ƪǊŜŘƛƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƻǊŀƴǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊƛƭŜƳŜ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ 
ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸ǳǊǘƛœƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƭŜƘƛƴŜ ƻƭŀƴ ōǳ ƎŜƭƛǒƳŜŘŜΣ ƳǸǒǘŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ ƪǊŜŘƛ ƳŀƭƛȅŜǘ 
ƻǊŀƴƤ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǀƭœǸƭŜƴ ŀǊŀŎƤƭƤƪ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ƎŜǊƛƭŜƳŜ ōǸȅǸƪ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳƤǒǘƤǊΦ нллс 
ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƛǎŜΣ ŀǊŀŎƤƭƤƪ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴŘŜ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ŘǸǒǸǒŜ ǊŀƐƳŜƴΣ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 
ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŀΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜ ƪƤȅƤ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƐƤ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƳŜǎƛ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƐŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜΣ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ōŀƴƪŀ ōŀǒƤƴŀ ǒǳōŜ 

ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀǎƤƴƤƴ ŀȊŀƭŘƤƐƤΣ ōŀƴƪŀ ōŀǒƤƴŀ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ǒǳōŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ōŀƴƪŀƭŀǊŘŀ тппΣ 

ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛƭŜǊŘŜ нсп ǾŜ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛƭŜǊŘŜ но ǒǳōŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  ǳōŜƭŜǊƛƴ Tǎǘŀƴōǳƭ 

ōŀǒǘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ Ǹœ ōǸȅǸƪ ƛƭƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ŀƐƤǊƭƤƐƤ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀƴƪŀ ōŀǒƤƴŀ 

œŀƭƤǒŀƴ ǾŜ ōŀƴƪŀ ōŀǒƤƴŀ !¢a ƛƭŜ ǒǳōŜ ōŀǒƤƴŀ ŀƪǘƛŦΣ ƪǊŜŘƛ ǾŜ ƳŜǾŘǳŀǘ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀ Řŀ 
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нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ƳƛƪǘŀǊ ƎŜǊƛƭŜƳŜ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀƛȊ ƳŀǊƧƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŀǊŀƭƳŀƴƤƴ 

Řŀ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ŀǊǘŀƴ ǊŜƪŀōŜǘ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōǸȅǸƳŜ ƛœƛƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ƻƭƎǳǎǳƴŀ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ 

ǀƴŜƳ ǾŜǊƳŜƭŜǊƛƴŜ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ōŀƐƭŀƳŘŀ ōŀƴƪŀƭŀǊ ƘŜƳ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ 

ŀǒŀƐƤȅŀ œŜƪƳŜ ƘŜƳ ŘŜ ŦŀƛȊ ŘƤǒƤ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊ 

ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǒƭŜǘƳŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊŜ ƻǊŀƴƤ ŘŀƭƎŀƭƤ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ нллт ȅƤƭƤ 

ǎƻƴǳƴŘŀ ҈рм ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ōŀƴƪŀƭŀǊ ƛœƛƴ ƛǒƭŜǘƳŜ 

ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ ƻƭŘǳƐǳΣ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 

ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ƎǀǊŜŎŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

tŜǊǎƻƴŜƭ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒƭŜǘƳŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŜ ƻǊŀƴƤ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ƻǊƎŀƴƛƪ 

ōǸȅǸƳŜȅŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ƎǀǊǸƭŜƴ ŀǊǘƤǒƤƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ǎƻƴ ƛƪƛ ȅƤƭŘŀ ȅǸƪǎŜƭƳŜȅŜ 

ōŀǒƭŀƳƤǒ ǾŜ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ҈отΣн ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ .ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ŦŀƛȊ ŘƤǒƤ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ 

ŀǊǘƤǊƳŀ ȅǀƴǸƴŘŜ ƛȊƭŜŘƛƐƛ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊ ǾŜ ƪǊŜŘƛ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŘŜƪƛ ƎŜƴƛǒƭŜƳŜȅŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 

ƪƻƳƛǎȅƻƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛ ŀǊǘƤǊƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳ ƪƻƳƛǎȅƻƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛǒƭŜǘƳŜ ƎƛŘŜǊƭŜǊƛƴŜ ƻǊŀƴƤ 

ƎŜƴŜƭ ōƛǊ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇ ǎŜƪǘǀǊ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ҈пуΣн ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ {ƻƴ 

ȅƤƭƭŀǊŘŀ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƴƻƳƛƴŀƭ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘǸǒƳŜ ǾŜ ŀǊǘŀƴ ǊŜƪŀōŜǘ ǎƻƴǳŎǳ ŦŀƛȊ 

ƳŀǊƧƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘŀǊŀƭƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ ŦŀƛȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴƤƴ 

ŀȊŀƭƳŀǎƤƴŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ƛƐŜǊ ǘŀǊŀŦǘŀƴ, ōŀƴƪŀ ŘƤǒƤ Ƴŀƭƛ ǎŜƪǘǀǊŘŜΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪƛǊŀƭŀƳŀ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŀƪǘƛŦƭŜǊƛƴŘŜΣ 
ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴŘŜΣ ǀȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŘŀ ǾŜ ƪŃǊƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ 
ŜǘƳƛǒǘƛǊΦ CŀƪǘƻǊƛƴƎ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƪƤȅŀǎƭŀ ŀƪǘƛŦƭŜǊŘŜ ǾŜ 
ŀƭŀŎŀƪƭŀǊŘŀ ŀȊŀƭƳŀ ƎǀǎǘŜǊƛǊƪŜƴΣ ǀȊƪŀȅƴŀƪƭŀǊ ƛƭŜ ƪŃǊƭƤƭƤƪǘŀ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊΦ TǸƪŜǘƛŎƛ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ 
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛndeki ŀȊŀƭƳŀ ŜƐƛƭƛƳƛ ƛǎŜ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ŘŜǾŀƳ ŜǘƳƛǒǘƛǊ. 
!ȅǊƤŎŀΣ ȅŜƴƛ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŜ ǳȅǳƳ ǎŀƐƭŀȅŀƳŀȅŀƴ ōŀƴƪŀ ŘƤǒƤ Ƴŀƭƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎƻƴŀ 
ŜǊŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

нллт ȅƤƭƤƴŘŀ YǳǊǳƳǳƴ ƳŜǾŎǳǘ ǎǘǊŀǘŜƧƛƪ ŀƳŀœ ǾŜ ƘŜŘŜŦƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ȅŀǇƤƭŀƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴ 
ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ōŜƪƭŜƴŜƴ Ŝǘƪƛȅƛ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤΣ ōǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ǎŜƪǘǀǊŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƎǸǾŜƴƛ ŀǊǘƤǊŘƤƐƤΣ 
ǊƛǎƪƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ȅǀƴŜǘƛƭƳŜǎƛƴƛΣ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ƛȊƭŜƴƳŜǎƛƴƛ ǾŜ ƪƻƴǘǊƻƭǸƴǸ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¸Ƥƭ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊŜ ǾŜ ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴ ǘŜƳŜƭ 
ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊ ƪŃǊƭƤƭƤƪΣ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘƛƴ ǀƴǸƴŘŜƪƛ ŜƴƎŜƭƭŜǊƛƴ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣ ǊŜŜƭ ǎŜƪǘǀǊǸƴ 
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BDDK 1  "ÁÎËÁÃąÌąËÔÁ 9ÁÐąÓÁÌ 'ÅÌÉĥÍÅÌÅÒ Ⱦ !ÒÁÌąË ΤΡΡΩ 

1. .!bY!/L[LY {9Y¢mw« tT¸!{! ¸!tL{L 

1.1. .ŀƴƪŀΣ  ǳōŜ ǾŜ tŜǊǎƻƴŜƭ ¸ŀǇƤǎƤƴŘŀƪƛ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ  

1.1.1. .ŀƴƪŀ {ŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ  

¢ǸǊƪ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōŀƴƪŀ ǎŀȅƤǎƤΣ нлллςнллм ȅƤƭƭŀǊƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ 

Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪǊƛȊƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǀƴŜƳƭƛ ǀƭœǸŘŜ ŀȊŀƭƳƤǒǘƤǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ Ŧŀŀƭ ƻƭŀƴ ōŀƴƪŀ ǎŀȅƤǎƤ нллнς2007 

ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀǎȅƻƴǳƴ Řŀ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ !ǊŀƭƤƪ нллт ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ рлΩȅŜ 

ƛƴƳƛǒǘƛǊΦ  

 
Tablo 1.1-1: .ŀƴƪŀ {ŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ  

  2002 2003 2004 2005 2006 2007 

  -ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 40 36 35 34 33 33 

     +ÁÍÕ 3ÅÒÍÁÙÅÌÉ -ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 3 3 3 3 3 3 

     vÚÅÌ 3ÅÒÍÁÙÅÌÉ -ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 20 18 18 17 14 12 

     TMSF 2 2 1 1 1 1 

     9ÁÂÁÎÃą 3ÅÒÍÁÙÅÌÉ -ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 15 13 13 13 15 17 

  +ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 5 5 5 4 4 4 

  +ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 14 14 13 13 13 13 

4ÏÐÌÁÍ "ÁÎËÁ 3ÁÙąÓą 59 55 53 51 50 50 

 
Grafik 1.1-1: .ŀƴƪŀ {ŀȅƤǎƤ ǾŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

.ŀƴƪŀƭŀǊƤƴ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴƭŀǊƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ƳŜǾŘǳŀǘ 

ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ ό҈ссύΣ ōǳ ƎǊǳōǳ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ό҈нсύ ǘŀƪƛǇ 

ŜǘǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ п ŀŘŜǘ ƪŀǘƤƭƤƳ ōŀƴƪŀǎƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ōŀƴƪŀ ǎŀȅƤǎƤ 

ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ҈уΩŘƛǊΦ  

1.1.2.  ǳōŜ {ŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ 

9ƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜȅŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜƭƛǒŜƴ ǎŜƪǘǀǊŘŜΣ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳ ōƛǊƛƳƛ ƻƭŀƴ ǒǳōŜ ǎŀȅƤǎƤ 

нллп ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ bƛǘŜƪƛƳ !ǊŀƭƤƪ нллпΩǘŜ сΦптп ƻƭŀƴ ǒǳōŜ 

ǎŀȅƤǎƤ !ǊŀƭƤƪ нллтΩŘŜ уΦммтΩȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀǊǘƤǒǘŀΣ ǎŜƪǘǀǊŜ ōƛǊƭŜǒƳŜκǎŀǘƤƴ ŀƭƳŀ 

yoluyla giren stratejik ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ƻǊƎŀƴƛƪ ōǸȅǸƳŜǎƛȅƭŜ ǒǳōŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤ ŀǊǘƤǊƳŀ œŀōŀƭŀǊƤ ǾŜ 
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BDDK 2  "ÁÎËÁÃąÌąËÔÁ 9ÁÐąÓÁÌ 'ÅÌÉĥÍÅÌÅÒ Ⱦ !ÒÁÌąË ΤΡΡΩ 

ƳŜǾŎǳǘ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜȅŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǒǳōŜ ŀƐƭŀǊƤƴƤ ƎŜƴƛǒƭŜǘƳŜ ȅǀƴǸƴŘŜƪƛ 

ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 

Tablo 1.1-2:  ǳōŜ {ŀȅƤǎƤƴƤƴ DŜƭƛǒƛƳƛ ǾŜ ¸ǸȊŘŜ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

  2002 2003 2004 2005 2006 2007 

3ÁÙą 6.351 6.267 6.474 6.568 7.296 8.117 

     -ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 6.169 6.046 6.186 6.241 6.898 7.653 

     +ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 148 189 255 292 356 422 

     +ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 34 32 33 35 42 42 

%             

     -ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 97,1 96,5 95,6 95,0 94,5 94,3 

     +ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 2,3 3,0 3,9 4,4 4,9 5,2 

     +ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6 0,5 

 
 ǳōŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ōŀƴƪŀ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ нллн ȅƤƭƤƴŘŀ ƳŜǾŘǳŀǘ 

ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ҈фтΣм ƻƭŀƴ ǇŀȅƤ нллт ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ҈фпΣоΩŜ ƛƴƳƛǒǘƛǊΦ !ȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ 

ȅŀǘƤǊƤƳ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǇŀȅƤ ǇŜƪ ŘŜƐƛǒƳŜȊƪŜƴΣ ƪŀǘƤƭƤƳ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ǒǳōŜ ǎŀȅƤǎƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ 

ǇŀȅƤ ҈нΣоΩǘŜƴ ҈рΣнΩȅŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 

Grafik 1.1-2:  ǳōŜ {ŀȅƤǎƤ DŜƭƛǒƛƳ 9ƴŘŜƪǎƛ ǾŜ .ŀƴƪŀ .ŀǒƤƴŀ  ǳōŜ DŜƭƛǒƛƳ 9ƴŘŜƪǎƛ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ǳōŜ ǎŀȅƤǎƤ ƎŜƭƛǒƛƳ ŜƴŘŜƪǎƛ όнллнҐмллύ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ нллнς2ллт ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǒǳōŜ 

ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ Ŝƴ ƘƤȊƭƤ ŀǊǘƤǒƤ ƪŀǘƤƭƤƳ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ŜƭŘŜ ŜǘǘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ aŜǾŘǳŀǘ ōŀƴƪŀƭŀǊƤ 

ƎǊǳōǳƴŘŀΣ ŜƴŘŜƪǎ нллп ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ŀǊǘƳŀȅŀ ōŀǒƭŀǊƪŜƴΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴŘŀ 

ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀǊǘƤǒ нллр ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƛǎŜ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ мло ƻƭŀƴ 

ŜƴŘŜƪǎΣ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ȅŜƴƛ ǒǳōŜƭŜǊƛƴ ŀœƤƭƳŀǎƤȅƭŀ ōƛǊ ȅǸƪǎŜƭƛǒƭŜ мнуΩŜ ŜǊƛǒƳƛǒǘƛǊΦ 

 

.ŀƴƪŀ ōŀǒƤƴŀ ǒǳōŜ ǎŀȅƤǎƤ ŜƴŘŜƪǎƛΣ ǀƭœŜƪ1, ōŀȊƤƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ ōŀƴƪŀƭŀǊŘŀ ŘŀƘŀ ōŜƭƛǊƎƛƴŘƛǊΦ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ 

ŜƴŘŜƪǎΣ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ōŀƴƪŀƭŀǊŘŀ мннΣ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ ōŀƴƪŀƭŀǊŘŀ мтсΣ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ōŀƴƪŀƭŀǊŘŀ ise 

моп ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊ. 

                                                           
 
1 !ƪǘƛŦ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ǎŜƪǘǀǊ ǘƻǇƭŀƳƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ҈рΩƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƻƭŀƴ bankalar  ōǸȅǸƪΣ ҈м-҈р ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƻƭŀƴƭŀǊ ƻǊǘŀ ǾŜ ҈мΩƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀ 
ƻƭŀƴƭŀǊ ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ banka ƻƭŀǊŀƪ ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ   
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BDDK 3  "ÁÎËÁÃąÌąËÔÁ 9ÁÐąÓÁÌ 'ÅÌÉĥÍÅÌÅÒ Ⱦ !ÒÁÌąË ΤΡΡΩ 

Kutu 1: YǊŜŘƛ YǳǊǳƭǳǒǳ ǾŜ  ǳōŜ {ŀȅƤƭŀǊƤ !. YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ōŀƴƪŀ ǎŀȅƤǎƤ !ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛ ό!.ύ ǸȅŜǎƛ ǸƭƪŜƭŜǊ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜƪƛ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŀƴ 
ƪǊŜŘƛ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ǎŀȅƤǎƤ ƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀ ƴƛǎǇŜǘŜƴ ŘǸǒǸƪ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нллс ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ с ǸȅŜ ǸƭƪŜƴƛƴ ƪǊŜŘƛ 
ƪǳǊǳƭǳǒǳ ǎŀȅƤǎƤ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŀƭǘƤƴŘŀŘƤǊΦ .ǳƴŘŀ !. ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŘŜƪƛ Ŧƛƴŀƴǎ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƐƛƴƛƴ ȅŀƴƤ ǎƤǊŀ 
Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƪǳǊǳƭǳǒ ǘƛǇƭŜǊƛƴƛƴ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛ œŜǒƛǘƭƛƭƛƪ ŘŜ Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !. ǸƭƪŜƭŜǊƛ ƛƭŜ ǒǳōŜ ǎŀȅƤƭŀǊƤ 
ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀΣ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ !. ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŘŜ ǒǳōŜ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 
ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳŜ ƎǀǊŜ ȅǸƪǎŜƭŘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŀƴƪŀ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ƴƛǎǇƛ ŀȊƭƤƐŀ ǊŀƐƳŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ 

ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ ȅŀȅƎƤƴ ōƛǊ ǒǳōŜ ŀƐƤȅƭŀ œŀƭƤǒǘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊ.  
 

 +ÒÅÄÉ +ÕÒÕÌÕĥÕ 3ÁÙąÓą ¤ÕÂÅ 3ÁÙąÓą 

 2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006 

AB-25 9.311 9.061 8.836 8.617 8.441 202.315 199.275 199.507 200.759 212.670 

PB-12 6.906 6.593 6.406 6.248 6.130 171.652 168.005 167.770 168.951 180.695 

Almanya 2.363 2.225 2.148 2.089 2.050 50.868 47.244 45.331 44.044 40.282 

Fransa 989 939 897 854 829 26.162 25.789 26.370 27.075 40.013 

Avusturya 823 896 883 818 809 4.466 4.395 4.360 4.300 4.258 

dÔÁÌÙÁ 821 801 787 792 807 29.948 30.501 30.950 31.504 32.337 

Polonya 666 660 658 730 723 5.348 5.397 5.371 5.422 5.618 

dÎÇÉÌÔÅÒÅ 451 426 413 400 401 13.867 13.646 13.386 13.130 12.880 

Finlandiya 369 366 363 363 361 1.572 1.564 1.585 1.616 1.598 

dÓÐÁÎÙa 359 348 346 348 352 39.009 39.750 40.603 41.979 43.691 

Hollanda 539 481 461 401 345 4.269 3.883 3.798 3.748 3.456 

+ąÂÒąÓ 408 408 403 391 336 993 983 977 951 941 

Macaristan 227 222 221 214 212 2.992 3.003 2.987 3.125 3.243 

dÓÖÅë 216 222 212 200 204 2.054 2.069 2.018 2.003 2.004 

Danimarka 178 203 202 197 191 2.128 2.118 2.119 2.114 2.144 

Portekiz 202 200 197 186 178 5.348 5.397 5.371 5.422 5.618 

,İËÓÅÍÂÕÒÇ 177 169 162 157 154 271 269 253 246 234 

"ÅÌëÉËÁ 111 108 104 100 105 5.550 4.989 4.837 4.564 4.574 

dÒÌÁÎÄÁ 85 80 80 78 78 926 924 909 910 935 

Litvanya 68 71 74 78 77 n.a. 723 758 822 892 

Yunanistan 61 59 62 62 62 3.263 3.300 3.403 3.543 3.699 

KÅË #ÕÍȢ 84 77 70 56 57 1.722 1.670 1.785 1.825 1.877 

4İÒËÉÙÅɕ 59 55 53 51 50 6.203 6.078 6.219 6.537 7.296 

Romanya 39 39 40 40 39 v.y. 3.387 3.031 3.533 4.470 

Bulgaristan 34 35 35 34 32 v.y. v.y. 5.606 5.629 5.569 

Slovenya 50 33 24 25 27 721 725 706 693 696 

Letonya 23 23 23 25 27 567 581 583 586 610 

Slovakya 20 21 21 23 24 1.020 1.057 1.113 1.142 1.175 

Malta 14 16 16 19 18 99 104 99 109 110 

 

нллс ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ !.ΩȅŜ ǸȅŜ нр ǸƭƪŜŘŜ ƪǊŜŘƛ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ōŀǒƤƴŀ нр ǒǳōŜ ŘǸǒŜǊƪŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ мрл ǒǳōŜ 
ŘǸǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !.ΩŘŜ ƪǊŜŘƛ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ōŀǒƤƴŀ ŘŀƘŀ ŀȊ ǒǳōŜ ƎǀȊǸƪƳŜǎƛƴƛƴ ǘŜƳŜƭ ƴŜŘŜƴƛ ƪǊŜŘƛ ƪǳǊǳƭǳǒǳ 
ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ŦŀȊƭŀƭƤƐƤŘƤǊΦ YǊŜŘƛ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ōŀǒƤƴŀ Ŝƴ ŦŀȊƭŀ ǒǳōŜ ŘǸǒŜƴ ǸƭƪŜ мтп ƛƭŜ .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴΩŘƤǊ.   
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BDDK 4  "ÁÎËÁÃąÌąËÔÁ 9ÁÐąÓÁÌ 'ÅÌÉĥÍÅÌÅÒ Ⱦ !ÒÁÌąË ΤΡΡΩ 

 
Kutu 2: ̧ ŀōŀƴŎƤ .ŀƴƪŀ  ǳōŜ {ŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀ !.-¢ǸǊƪƛȅŜ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

!. ǸƭƪŜƭŜǊƛƴin ōƛǊœƻƐǳƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ŘŜ, !. ƳŜƴǒŜƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ !. ŘƤǒƤ ƳŜƴǒŜƭƛ 
bankalarŀ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ȅŀȅƎƤƴ ōƛǊ ǒǳōŜ ŀƐƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ 
ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ōǸȅǸƳŜǎƛ ǾŜ ōǸȅǸƳŜ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭƛΣ нллн ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ !. ƳŜƴǒŜƭƛ ȅŀōŀƴŎƤ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ ǒǳōŜ 
ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒŀ ƴŜŘŜƴ ƻƭǳǊƪŜƴΣ !. ŘƤǒƤ ȅŀōŀƴŎƤ ōŀƴƪŀ ǒǳōŜƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤƭŀǊƤƴŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƳ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜƳƛǒǘƛǊΦ  

 
 !" -ÅÎĥÅÌÉ +ÒÅÄÉ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ¤ÕÂÅ 3ÁÙąÓą !" $ąĥą -ÅÎĥÅÌÉ +ÒÅÄÉ +ÕÒÕÌÕĥÌÁÒąÎąÎ ¤ÕÂÅ 3ÁÙąÓą 

 2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006 

AB-25 542 550 569 615 641 239 229 215 208 202 

PB-12 413 416 429 456 471 106 104 98 95 88 

dÎÇÉÌÔÅÒÅ 84 82 81 81 83 105 97 91 89 89 

Almanya 62 64 62 69 68 21 20 21 20 18 

dÔÁÌÙÁ 47 49 50 58 65 13 13 10 10 9 

dÓÐÁÎÙÁ 50 49 53 57 62 9 8 8 8 7 

Fransa 51 52 55 55 59 28 28 27 26 25 

"ÅÌëÉËÁ 36 38 36 41 46 10 10 9 9 8 

,İËÓÅÍÂÕÒÇ 48 41 38 36 34 7 9 9 8 8 

dÒÌÁÎÄÁ 31 31 31 31 31 1 1 1 1 1 

Avusturya 15 18 18 25 25 0 0 0 1 1 

Portekiz 21 22 26 24 23 1 1 1 1 1 

Finlandiya  19 18 19 19 22 0 0 1 1 1 

4İÒËÉÙÅ 10 18 17 17 21 9 9 9 9 9 

Yunanistan 14 14 19 19 20 7 6 4 4 4 

Danimarka  8 16 15 17 17 2 2 2 2 3 

Hollanda 19 20 22 22 16 9 8 7 6 5 

dÓÖÅë 16 15 17 18 16 3 3 3 2 3 

KÅË #ÕÍȢ 8 8 9 12 13 1 1 0 0 0 

Polonya 0 0 3 7 12 0 0 0 0 0 

Estonya 1 1 3 6 7 0 0 0 0 0 

Slovakya 2 3 3 5 7 0 0 0 0 0 

Romanya v.y. 7 6 5 6 v.y. 1 1 1 1 

+ąÂÒąÓ 5 5 4 4 4 19 19 19 18 17 

Macaristan 0 0 0 3 4 0 0 0 0 0 

Letonya  1 1 1 1 3 0 0 0 0 0 

Litvanya 3 2 2 2 2 1 1 0 0 0 

Slovenya 1 1 2 3 2 0 0 0 0 0 

Bulgaristan  v.y. v.y. 4 4 2 v.y. v.y. 2 2 2 

Malta 0 0 0 0 0 2 2 2 2 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
нллс ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ !.ΩȅŜ ǸȅŜ нр ǸƭƪŜŘŜ !. ƳŜƴǒŜƭƛ ƪǊŜŘƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ǒǳōŜ ǎŀȅƤǎƤ спмΩŜ 
ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀǊǘƤǒǘŀ TǘŀƭȅŀΣ TǎǇŀƴȅŀΣ CǊŀƴǎŀ ǾŜ .ŜƭœƛƪŀΩŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒƭŀǊ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ {ǀȊ 
ƪƻƴǳǎǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ōǳ ǊŀƪŀƳ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ 21ΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊ.  
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BDDK 5  "ÁÎËÁÃąÌąËÔÁ 9ÁÐąÓÁÌ 'ÅÌÉĥÍÅÌÅÒ Ⱦ !ÒÁÌąË ΤΡΡΩ 

1.1.3. tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ  

SektǀǊŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ ƻǊƎŀƴƛƪ ōǸȅǸƳŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ Řŀ ƎǸƴŘŜƳŘŜƪƛ 

ȅŜǊƛƴƛ ƪƻǊǳƳǳǒǘǳǊΦ .ǳƴǳƴ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ нллт ȅƤƭǎƻƴǳƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ œŀƭƤǒŀƴ ǎŀȅƤǎƤ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ 

ƎǀǊŜ ҈ммΣ3 ŀǊǘŀǊŀƪ мстΦтсл ƪƛǒƛȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 9ƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜ ǾŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴ ǎǸǊƳŜǎƛ 

ƘŀƭƛƴŘŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜ ȅŀǒŀƴŀŎŀƪ ƎŜƭƛǒƳŜȅŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ Řŀ ŀǊǘƳŀǎƤ 

muhtemeldir.  

 

Cƻƴƪǎƛȅƻƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀΣ нллн ȅƤƭƤƴŘŀ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǘƻǇƭŀƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƛœƛƴŘŜ ҈фоΣрнΩƛƴŜ 

sahip olan mevduŀǘ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǇŀȅƤ 2007 ȅƤƭƤƴŘŀ ҈фмΣоΩŜ ƛƴƳƛǒǘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ 

ōŀƴƪŀƭŀǊƤ ƎǊǳōǳƴŘŀ Řŀ мΣо ǇǳŀƴƭƤƪ ōƛǊ ŀȊŀƭƤǒ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ !ƴŎŀƪΣ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳ 

ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ҈нΩŘŜƴ ҈рΣрΩŜ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

 
Tablo 1.1-3: tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 

  2002 2003 2004 2005 2006 2007 

3ÁÙą 126.539 127.532 132.734 138.724 150.793 167.760 

     -ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 118.321 118.603 122.592 127.851 138.426 153.212 

     +ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 2.530 3.502 4.790 5.747 7.112 9.187 

     +ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 5.688 5.427 5.352 5.126 5.255 5.361 

%             

     -ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 93,5 93,0 92,4 92,2 91,8  91,3 

     +ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 2,0 2,7 3,6 4,1 4,7 5,5 

     +ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 4,5 4,3 4,0 3,7 3,5 3,2 

 
Cƻƴƪǎƛȅƻƴ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ǾŜ ŀǊǘƤǒ ƘƤȊƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ нллнςнллт ȅƤƭƭŀǊƤ 

ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ōŀƴƪŀƭŀǊƤ ƎǊǳōǳƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ ƎŜƭƛǒƛƳ ŜƴŘŜƪǎƛƴƛƴ ƘŀŦƛŦ ŘǸǒƳŜ 

ŜƐƛƭƛƳƛ ƎǀǎǘŜǊŘƛƐƛΣ ŀƴŎŀƪ ŘƛƐŜǊ ōŀƴƪŀ ƎǊǳǇƭŀǊƤƴƤƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŜ ƪŀǘƤƭƤƳ ōŀƴƪŀƭŀǊƤ ƎǊǳōǳƴǳƴ ƘƤȊƭƤ 

ŀǊǘƳŀǎƤȅƭŀ ǎŜƪǘǀǊ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ŜƪǘǀǊ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ ммл 

ƻƭŀƴ ŜƴŘŜƪǎΣ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ мооΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 
Grafik 1.1-3: tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤǎƤ DŜƭƛǒƛƳ 9ƴŘŜƪǎƛ 
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BDDK 6  "ÁÎËÁÃąÌąËÔÁ 9ÁÐąÓÁÌ 'ÅÌÉĥÍÅÌÅÒ Ⱦ !ÒÁÌąË ΤΡΡΩ 

1.1.4. !¢a {ŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ DŜƭƛǒƳŜƭŜǊ  

¢ǸǊƪ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜΣ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛǎƛ ƻƭŀƴ !¢a ǎŀȅƤǎƤ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ 
ōǸȅǸƳŜ ŜƐƛƭƛƳƛƴŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ƪŜǎƪƛƴ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƤƴ ƎǀȊƭŜƴŘƛƐƛ !¢a 
ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ƳŜǾŘǳŀǘ ōŀƴƪŀƭŀǊƤ ōǸȅǸƪ ōƛǊ Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ aŜǾŘǳŀǘ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǇŀȅƤ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ 
ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴƤƴ !¢a ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ƎǀǊǸƭŜƴ ƘƤȊƭƤ ŀǊǘƤǒ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ǎǀȊ 
ƪƻƴǳǎǳ ōŀƴƪŀ ƎǊǳōǳƴǳƴ ǇŀȅƤ нллп ȅƤƭƤ ŘŜƐŜǊƛ ƻƭŀƴ ҈мΣфΩŘŀƴ ҈нΣтΩŜ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 
 
Tablo 1.1-4:  !¢a {ŀȅƤǎƤ ǾŜ CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳ 

  2002 2003 2004 2005 2006 2007 

3ÁÙą 12.035 12.726 13.819 14.836 16.513 18.795 

     -ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 12.035 12.726 13.556 14.529 16.133 18.295 

     +ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą -  -  263 307 380 500 

     +ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 0 0 0 0 0 0 

&ÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ $ÁøąÌąÍ             

     -ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 100,0 100,0 98,1 97,9 97,7 97,3 

     +ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą  - -  1,9 2,1 2,3 2,7 

     +ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0 

 
Grafik 1.1-4: .ŀƴƪŀ .ŀǒƤƴŀ !¢a {ŀȅƤǎƤ DŜƭƛǒƛƳ 9ƴŘŜƪǎƛ 
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BDDK 7  "ÁÎËÁÃąÌąËÔÁ 9ÁÐąÓÁÌ 'ÅÌÉĥÍÅÌÅÒ Ⱦ !ÒÁÌąË ΤΡΡΩ 

Kutu 3: tŜǊǎƻƴŜƭ {ŀȅƤƭŀǊƤ !. YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 
 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ нллс ȅƤƭǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ мрлΦтфоΩǘǸǊΦ {ǀȊ 
ƪƻƴǳǎǳ ǎŀȅƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ нм !. ǸƭƪŜǎƛƴƛƴ ǸǎǘǸƴŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ŘǀƴŜƳŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ǇŜǊǎƻƴŜl 
ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ !.ΩȅŜ ƻǊŀƴƭŀ ŘŀƘŀ ƘƤȊƭƤ ȅǸƪǎŜƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ¢ǸǊƪ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ōǸȅǸƳŜ 
ǾŜ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ȅŀȅƎƤƴ ōƛǊ ǒǳōŜ ŀƐƤȅƭŀ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ŜŘƛƭŜƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŀǊǘƤǒƤƴ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ 
nedenleridir. 

 
!" ÖÅ 4İÒËÉÙÅȭÄÅ 0ÅÒÓÏÎÅÌ 3ÁÙąÓą 'ÅÌÉĥÉmi  

Adet 2002 2003 2004 2005 2006 

AB-25  3.146.409 3.074.725 3.060.806 3.043.725 3.050.006 

PB-12 2.246.575 2.199.905 2.188.710 2.192.332 2.198.698 

Almanya 753.950 725.550 712.300 705.000 692.500 

dÎÇÉÌÔÅÒÅ 501.787 487.772 490.436 461.654 453.045 

Fransa 430.178 426.570 435.526 432.197 435.413 

dÔÁÌÙÁ 340.440 336.661 336.354 335.917 339.878 

dÓÐÁÎÙÁ 243.429 243.462 246.236 252.831 261.890 

Polonya 161.814 154.569 150.037 152.923 155.881 

4İÒËÉÙÅ 124.009 124.030 127.944 138.724 150.793 

Hollanda 125.911 120.539 118.032 120.165 116.500 

Avusturya 74.048 73.308 72.858 75.303 76.323 

"ÅÌëÉËÁ 75.370 73.553 71.347 69.481 67.957 

Yunanistan 60.495 61.074 59.337 61.295 62.171 

Romanya n.a. 46.567 49.702 52.452 58.536 

Portekiz 55.679 54.350 53.230 54.035 58.213 

dÓÖÅë  45.961 44.389 44.242 44.943 47.069 

Danimarka 47.613 46.443 46.372 47.579 46.394 

Macaristan  35.045 35.725 35.558 37.527 39.302 

dÒÌÁÎÄÁ 36.585 35.658 35.564 37.702 39.154 

KÅË #ÕÍȢ 40.534 39.658 38.666 37.943 37.825 

Bulgaristan v.y. v.y. 22.467 22.945 26.738 

,İËÓÅÍÂÕÒÇ  23.300 22.513 22.549 23.224 24.752 

Finlandiya 27.190 26.667 25.377 25.182 23.947 

Slovakya 20.532 19.812 19.819 19.773 19.633 

Slovenya 11.855 11.816 11.602 11.726 11.838 

Letonya  8.267 8.903 9.655 10.477 11.656 

+ąÂÒąÓ 10.613 10.480 10.617 10.799 10.845 

Litvanya 8.420 7.557 7.266 7.637 8.624 

Estonya 3.934 46.844 4.455 5.029 5.681 

Malta 3.459 3.416 3.371 3.383 3.515 

  

 

 

 

 

 

 

 

 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƪǊŜŘƛ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ōŀǒƤƴŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ !. ǸƭƪŜƭŜǊƛƴƛƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ нллс ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 
!.ΩȅŜ ǸȅŜ нр ǸƭƪŜŘŜ ƪǊŜŘƛ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ōŀǒƤƴŀ осм ǇŜǊǎƻƴŜƭ ŘǸǒŜǊƪŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ оΦлмс ǇŜǊǎƻƴŜƭ 
ŘǸǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !.ΩŘŜ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ƪǊŜŘƛ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƻƭƳŀǎƤ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ōǳ ŘǳǊǳƳ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Bu 
ƛǘƛōŀǊƭŀ ƪǳǊǳƭǳǒ ōŀǒƤƴŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤΣ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΩŘŀ мΦлло ƪƛǒƛΣ TǎǇŀƴȅŀΩŘŀ тпп ƪƛǒƛΣ CǊŀƴǎŀΩŘŀ рнр ƪƛǒƛ 
ŘǸȊŜȅƛƴŜ ƛƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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1.2. tƛȅŀǎŀ ¸ŀǇƤǎƤ ¢ŜƳŜƭ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ  

1.2.1. Toplam Aktifler 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪƛ ŀƪǘƛŦ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ нллнςнллр ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƛƭƪ р ǾŜ 

ƛƭƪ мл ōŀƴƪŀƴƤƴ ǇŀȅƤ ƛƭŜ IŜǊŦƛƴŘŀƘƭ-Hirschman EƴŘŜƪǎƛΩƴƛƴ όIILύ ŀǊǘƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƭƪ 10 banka ƛœƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ƘŀǊƛœ ŘƛƐŜǊ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀ 

ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ƘŀŦƛŦ ŘǸǒǸǒ ƎǀȊƭŜƴƛǊƪŜƴΣ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ Ǹœ ƎǀǎǘŜǊƎŜ ŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀƴƤƴ ŀȊŀƭŘƤƐƤƴŀ 

ƛǒŀǊŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 
Tablo 1.2-1: ¢ƻǇƭŀƳ !ƪǘƛŦŜ DǀǊŜ ¸ƻƐǳƴƭŀǒƳŀ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Toplam Aktif (%) 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

dÌË Χ "ÁÎËÁ  57,4 59,0 58,1 61,4 60,9 59,8 

dÌË ΣΡ "ÁÎËÁ 79,3 80,6 82,0 82,9 83,5 82,5 

HHI 851,7 904,6 905,9 934,7 911,0 879,1 

vÌëÅøÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍ             

"İÙİË vÌëÅËÌÉ 74,0 73,4 71,6 71,8 75,2 74,0 

/ÒÔÁ vÌëÅËÌÉ 16,0 16,2 18,0 17,5 14,9 16,5 

+İëİË vÌëÅËÌÉ 10,1 10,4 10,4 10,7 9,8 9,5 

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

&ÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ $ÁøąÌąÍ             

MÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 94,4 94,4 94,2 94,2 93,9 93,4 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ 3,2 3,2 3,2 3,1 3,1 3,2 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 2,4 2,4 2,6 2,7 3,1 3,3 

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 
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Kutu 4: ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ hǘƻǊƛǘŜƭŜǊƛƴ .ƛǊƭŜǒƳŜ-DeǾƛǊƭŜǊŜ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƭŀǊƤ 

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀƭŀƴŘŀ ōƛǊƭŜǒƳŜ ǾŜ ŘŜǾƛǊƭŜǊƛƴ Ǉƛȅŀǎŀ ȅŀǇƤǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ Ŝǘƪƛ IŜǊŦƛƴŘŀƘƭ IƛǊǎŎƘƳŀƴ 
9ƴŘŜƪǎƛƴƛƴ όIILύ ŘŜƐŜǊƛƴŘŜ ƻƭǳǒŀƴ ŘŜƐƛǒƛƳƛƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ƛƭŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mǊƴŜƐƛƴΣ !.5 !ŘŀƭŜǘ 
.ŀƪŀƴƭƤƐƤ ǾŜ CŜŘŜǊŀƭ ¢ƛŎŀǊŜǘ YƻƳƛǎȅƻƴǳ ȅŀǘŀȅ ōƛǊƭŜǒƳŜƭŜǊ ƛœƛƴ ōƛǊ ǊŜƘōŜǊ ȅŀȅƤƳƭŀƳƤǒǘƤǊΦ TȊƭŜȅŜƴ ǘŀōƭƻΣ 
!.5Ωƴƛƴ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ǇƛȅŀǎŀŘŀƪƛ ōƛǊƭŜǒƳŜ ǀƴŎŜǎƛ ǾŜ ǎƻƴǊŀǎƤ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀȅŀ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ǀȊŜǘƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

9ÏøÕÎÌÁĥÍÁ $ÕÒÕÍÕ %ĥÉË $ÅøÅÒÌÅÒ $ÅÌÔÁ ɉɝɊ &ÁËÔĘÒİ  

9ÏøÕÎÌÁĥÍÁ 9ÏËÔÕÒ HHI<1.000 - 

)ÌąÍÌą 9ÏøÕÎÌÁĥÍÁ 1.000<HHI<1.800 Delta>100 puan 

9İËÓÅË 9ÏøÕÎÌÁĥÍÁ HHI>1.800 

Delta<50 puan ise rekabeti bozucu 
ÅÔËÉ ÙÏË ÖÁÒÓÁÙąÌÍąĥÔąÒȢ 

Delta>50 puan ise potansiyel olarak 
rekabeti bozucudur. 

$ÅÌÔÁЂΣΡΡ ÐÕÁÎ ÉÓÅ ÂÉÒÌÅĥÍÅÎÉÎ 
ÐÉÙÁÓÁ ÇİÃİ ÁÎÌÁÍÌą ĥÅËÉÌÄÅ ÁÒÔÍąĥÔąÒȢ 

KŀȅƴŀƪΥάIƻǊƛȊƻƴǘŀƭ aŜǊƎŜǊ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎέΣ ¦{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ WǳǎǘƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ ¢ǊŀŘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ wŜǾƛǎŜŘ !ǇǊƛƭ мффтΦ {ǀȊ 
konusu rehbere www.usdoj.gov ŀŘǊŜǎƛƴŘŜƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊΦ  

IILΩƴƛn мΦлллΩŘŜƴ ƪǸœǸƪ ƻƭŘǳƐǳ ōƛǊ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ƻƭǳǒŀōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ȅŀǘŀȅ ōƛǊƭŜǒƳŜΣ ǊŜƪŀōŜǘ ƻǘƻǊƛǘŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ǇŜƪ ŦŀȊƭŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŘŜƐŜǊ ōƛǊ ƎŜƭƛǒƳŜ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅǊƤŎŀΣ ōƛǊƭŜǒƳŜ ǎƻƴǊŀǎƤ IIL мΦллл ς 
мΦулл ŀǊŀƭƤƐƤƴŀ ŘǸǒǸȅƻǊǎŀ ǾŜ ōƛǊƭŜǒƳŜ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ IILΩƴin ŘŜƐŜǊƛ млл ǇǳŀƴŘŀƴ ŀȊ ŀǊǘƳƤǒ ƛǎŜ όɲғм00) 
ƻǘƻǊƛǘŜ ǊŜƪŀōŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴŜƳǎŜƴŜŎŜƪ ōƛǊ ǘŜǊǎ Ŝǘƪƛ ƻƭƳŀȅŀŎŀƐƤƴƤ ǾŀǊǎŀȅŀǊŀƪ ƘŜǊ ƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƎƛǊƛǒƛƳŘŜ 
ōǳƭǳƴƳŀȅŀōƛƭƛǊΦ 5ŜƭǘŀƴƤƴ мллΩŘŜƴ ōǸȅǸƪ ƻƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ƛǎŜ ǊŜƪŀōŜǘ ƻǘƻǊƛǘŜǎƛ ōƛǊƭŜǒƳŜȅƛ άǊŜƪŀōŜǘ 
ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀǎƤέ ƻƭŀǊŀƪ ƎǸƴŘŜƳƛƴŜ ŀƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ ƘŃƭƛƘŀȊƤǊŘŀ ȅǸƪǎŜƪ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳƤǒ 
όIILҔмΦуллύ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ ŜƴŘŜƪǎ ŀǊǘƤǒƤ рл ǇǳŀƴŘŀƴ ŀȊ ƛǎŜ ǇƛȅŀǎŀŘŀƪƛ ǊŜƪŀōŜǘ ǸȊŜǊƛƴŜ ŀƴƭŀƳƭƤ ōƛǊ ōƻȊǳŎǳ 
Ŝǘƪƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǾŀǊǎŀȅƤƭƳŀƪǘŀ ŀƪǎƛ ƘŀƭŘŜ ƛǎŜ ǊŜƪŀōŜǘƛƴ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ōƻȊǳƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŜƴŘƛǒŜǎƛȅƭŜ ȅƛƴŜ 
ǎƻǊǳǒǘǳǊƳŀ ƎǸƴŘŜƳŜ ƎŜƭŜōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ ŘǳǊǳƳŘŀΣ ƻǘƻǊƛǘŜ ōƛǊƭŜǒƳŜƴƛƴ ǳȅƎǳƴ ƻƭǳǇ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤ ƎǀȊŘŜƴ 
ƎŜœƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴŀ ƛƭŀǾŜǘŜƴΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀ ŜƴŘŜƪǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ǇƛȅŀǎŀŘŀ IIL ŀǊǘƤǒƤ млл ǇǳŀƴŘŀƴ 
ŦŀȊƭŀ ƛǎŜ ōƛǊƭŜǒƳŜ ƛƭŜ ƻƭǳǒŀƴ ōŀƴƪŀƴƤƴ Ǉƛȅŀǎŀ ƎǸŎǸƴǸ ŀƴƭŀƳƭƤ ǒŜƪƛƭŘŜ ŀǊǘƤǊŘƤƐƤ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ŜƴȊŜǊ 
ǒŜƪƛƭŘŜΣ !.Ωƴƛƴ Ŝǒƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛΣ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŀōƭƻŘŀ ǎǳƴǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

9ÏøÕÎÌÁĥÍÁ $ÕÒÕÍÕ %ĥÉË $ÅøÅÒÌÅÒ $ÅÌÔÁ ɉɝɊ &ÁËÔĘÒİ 

9ÏøÕÎÌÁĥÍÁ 9ÏËÔÕÒ HHI<1.000 - 

)ÌąÍÌą 9ÏøÕÎÌÁĥÍÁ 1.000<HHI<2.000 Delta>250 puan 

9İËÓÅË 9ÏøÕÎÌÁĥÍÁ HHI>2.000 Delta> 150 puan  

Kaynak: EC Horizontal Merger Guidelines 2004/C 31/03. 

!ǾǊǳǇŀ .ƛǊƭƛƐƛƴƛƴ ƪƤǎŀŎŀ ά.ƛǊƭŜǒƳŜ 5ǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛέ ό9/ aŜǊƎŜǊ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴύ ƻƭŀǊŀƪ ōƛƭƛƴŜƴ 9/ мофκнллп ǎŀȅƤ 
ǾŜ нл IŀȊƛǊŀƴ нллп ǘŀǊƛƘƭƛ YƻƴǎŜȅ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜǎƛΣ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊ ŀǊŀǎƤ ƪƻƴǘǊƻƭ ǾŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀ ƪƻƴǳƭŀǊƤƴƤ ȅŀǎŀƭ 
ōƛǊ ȊŜƳƛƴŜ ƪŀǾǳǒǘǳǊƳǳǒǘǳǊ

2
Φ .ƛǊƭŜǒƳŜ ǾŜ ŘŜǾƛǊƭŜǊŘŜΣ Ǉƛȅŀǎŀ ƘŀǎƤƭŀǎƤƴƤƴ

3
 ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŘƤƐƤ ƛƭƎƛƭƛ !. 

ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŘŜΣ ōŀȊƤ ƛǎǘƛǎƴŀƭŀǊ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƪǘŜ ǾŜ IIL ŘƤǒƤƴŘŀ Řŀ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ
4
. 

 
  

                                                           
 
2 Council Regulation (EC) No: 139/2004 of January 2004, on the control of concentrations between undertakings (the EC Merger 
wŜƎǳƭŀǘƛƻƴύΦ .ǳ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƴƛƴ ƛƭƪ ǎǸǊǸƳǸ нмΦмнΦмфуф ǘŀǊƛƘƭƛ 99/ bƻ плспκуфΩŘǳǊΦ  
3 tƛȅŀǎŀ ƘŀǎƤƭŀǎƤ όŎƛǊƻύ ōŜƭƭƛ ōƛǊ ŘǀƴŜƳŘŜ όƳŀƭƛ ȅƤƭŘŀύ ǸǊǸƴ ǎŀǘƤǒƤƴŘŀƴ ǾŜȅŀ ƘƛȊƳŜǘ ǎǳƴǳƳǳƴŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƴŜǘ tutar (indirimler, KDV 
ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ǾŜǊƎƛƭŜǊ ŘǸǒǸƭƳǸǒύ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ YǊŜŘƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ όōŀƴƪŀ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊύ ǾŜ ŘƛƐŜǊ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ 
ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤƴ ƘŃǎƤƭŀǎƤ όǾŜǊƎƛƭŜǊ ƘŀǊƛœ ƴŜǘύΣ ŦŀƛȊ ǾŜ ōŜƴȊŜǊƛ ƎŜƭƛǊƭŜǊΣ ƳŜƴƪǳƭ ƪƤȅƳŜǘƭŜǊŘŜƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƎŜƭƛǊƭŜǊΣ ŀƭƤƴŀƴ ƪƻƳƛǎȅƻƴƭŀǊΣ 
Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƴŜǘ ƪŃǊ ǾŜ ŘƛƐŜǊ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴŜƭ ƎŜƭƛǊƭŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
4 !. ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛ ōǳǊŀŘŀ ǀȊŜǘƭŜƴŜƴ ǒŜƪƭƛƴŘŜƴ ŘŀƘŀ ŀȅǊƤƴǘƤƭƤŘƤǊΦ 5ƛƐŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ƛœƛƴ ōƪȊΦ 9/ нллмκ/омκло ǾŜ 9/ 
2004/C31/03.  

http://www.usdoj.gov/


 

BDDK 10  "ÁÎËÁÃąÌąËÔÁ 9ÁÐąÓÁÌ 'ÅÌÉĥÍÅÌÅÒ Ⱦ !ÒÁÌąË ΤΡΡΩ 

Grafik 1.2-1: !ƪǘƛŦ ¸ƻƐǳƴƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ ŀƪǘƛŦƭŜǊƛ ǎŜƪǘǀǊ ŀƪǘƛŦƭŜǊƛƴƛƴ ҈тпΩǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊƪŜƴΣ ƻǊǘŀ ǾŜ 
ƪǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ ǇŀȅƭŀǊƤ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ҈мсΣр ǾŜ ҈фΣрΩǘƛǊΦ !ȅƴƤ ŘǀƴŜƳŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ŀœƤŘŀƴ 
ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ǎŜƪǘǀǊ ŀƪǘƛŦƛƴƛƴ ƳŜǾŘǳŀǘ ōŀƴƪŀƭŀǊƤΣ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ōŀƴƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀǘƤƭƤƳ 
ōŀƴƪŀƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ŘŀƐƤƭƤƳƤ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ҈фоΣпΣ ҈оΣн ǾŜ ҈оΣо ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
 

Tablo 1.2-2: !ƪǘƛŦƭŜǊŘŜ Tƭƪ мл .ŀƴƪŀ ¸ƻƐǳƴƭŀǒƳŀǎƤ 
  2002 2004 2007 

  Toplam Aktifler (%) Pay +İÍ Toplam Aktifler (%) Pay +İÍ Toplam Aktifler (%) Pay +İÍ 

1 4Ȣ#Ȣ:d2!!4 "Ȣ 17,4 17,4 4Ȣ#Ȣ:d2!!4 "Ȣ 18,2 18,2 4Ȣ#Ȣ:d2!!4 "Ȣ 13,9 13,9 

2 !+"!.+ 4Ȣ!Ȣ¤Ȣ 11,3 28,7 4Ȣd¤ "!.KASI 12,3 30,4 4Ȣd¤ "!.+!3) 13,8 27,8 

3 4Ȣd¤ "!.+!3) 11,0 39,6 !+"!.+ 4Ȣ!Ȣ¤Ȣ 11,1 41,6 !+"!.+ 4Ȣ!Ȣ¤Ȣ 11,7 39,5 

4 4Ȣ'!2!.4d "Ȣ 9,0 48,7 4Ȣ'!2!.4d "Ȣ 8,4 49,9 4Ȣ'!2!.4d "Ȣ 11,6 51,1 

5 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 8,7 57,4 T.HALK B. 8,2 58,1 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 8,7 59,8 

6 T.HALK B. 8,0 65,4 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 7,8 66,0 T.VAKIFLAR B. 7,3 67,1 

7 T.VAKIFLAR B. 5,9 71,3 T.VAKIFLAR B. 7,7 73,7 T.HALK B. 7,0 74,0 

8 +/K"!.+ 3,1 74,3 +/K"!.+ 3,3 77,0 &d.!.3"!.+ !Ȣ¤Ȣ 3,6 77,6 

9 PAMUKBANK 2,7 77,0 &d.!.3"!.+ !Ȣ¤Ȣ 2,7 79,7 $%.d:"!.K 2,6 80,2 

10 &d.!.3"!.+ !Ȣ¤Ȣ 2,3 79,3 &/24)3 "!.+ !Ȣ¤Ȣ 2,3 82,0 HSBC BANK 2,3 82,5 

 
{ŜƪǘǀǊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀΣ ōƛǊƭŜǒƳŜ ǾŜ ŘŜǾƛǊƭŜǊΣ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀǎȅƻƴΣ ŀǊǘŀƴ ǊŜƪŀōŜǘ ǾŜ 

ŜƪƻƴƻƳƛƪ ōǸȅǸƳŜȅŜ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛǒŜƴ Ǉƛȅŀǎŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜΣ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ ŀƪǘƛŦ 

ȅŀǇƤƭŀǊƤƴƤƴ ŜǘƪƛƭŜƴƳŜǎƛȅƭŜ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ƛƭƪ мл ōŀƴƪŀ ǎƤǊŀƭŀƳŀǎƤ нллт ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ нллн ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ 

ŘŜƐƛǒƳƛǒǘƛǊΦ  
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BDDK 11  "ÁÎËÁÃąÌąËÔÁ 9ÁÐąÓÁÌ 'ÅÌÉĥÍÅÌÅÒ Ⱦ !ÒÁÌąË ΤΡΡΩ 

Kutu 5: !ƪǘƛŦ .ǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜ !.-¢ǸǊƪƛȅŜ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 
 
¢ǸǊƪ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ǘƻǇƭŀƳ ŀƪǘƛŦ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ нллс ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ нсф ƳƛƭȅŀǊ ϵΩȅŀ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ нллс 
ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǘƻǇƭŀƳ ŀƪǘƛŦ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ !.Ωƴƛƴ мо ǸȅŜǎƛƴŘŜƴ ōǸȅǸƪ ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ !. ƎŜƴŜƭƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 
ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜ ƪǸœǸƪ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !. нр ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤ мΣр ǘǊƛƭȅƻƴ ϵ ƛƪŜƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ ǘƻǇƭŀƳ ŀƪǘƛf 
ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴǸƴ лΣо ǘǊƛƭȅƻƴ ϵ ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !. ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ŀƪǘƛŦ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴǸƴ ȅǸƪǎŜƪ 
ƻƭǳǒǳƴŘŀ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜƭƛ ƳŀƪǊƻ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƛȅŀǎƛ ƛǎǘƛƪǊŀǊΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ōƛǊƛƪƛƳƛΣ ǳȅƎǳƴ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜ ve denetim 
œŜǊœŜǾŜǎƛΣ D{aIΩƴƛƴ ōǸȅǸƪ ƻƭǳǒǳ ǾŜ !. ǀƭœŜƐƛƴŘŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ǎƛƴŜǊƧƛ Ǝƛōƛ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ 
Ǌƻƭ ƻȅƴŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

 
 !ËÔÉÆ "İÙİËÌİøİ !ËÔÉÆ "İÙİËÌİøİ 'ÅÌÉĥÉÍ %ÎÄÅËÓÉ ΤΡΡΤϾΣΡΡ 

 -ÉÌÙÁÒ Ή 2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006 

AB-25 25.312 26.519 29.038 32.898 36.820 100,0 104,8 114,7 130,0 145,5 

PB-12 18.069 18.888 20.430 22.641 24.938 100,0 104,5 113,1 125,3 138,0 

dÎÇÉÌÔÅÒÅ 5.856 6.171 6.932 8.319 9.652 100,0 105,4 118,4 142,1 164,8 

Almanya 6.370 6.394 6.584 6.827 7.123 100,0 100,4 103,4 107,2 111,8 

Fransa 3.832 3.999 4.419 5.073 5.728 100,0 104,4 115,3 132,4 149,5 

dÔÁÌÙÁ 2.024 2.125 2.276 2.509 2.793 100,0 105,0 112,5 124,0 138,0 

dÓÐÁÎÙÁ 1.342 1.503 1.717 2.149 2.516 100,0 112,0 127,9 160,1 187,5 

Hollanda 1.356 1.474 1.678 1.695 1.873 100,0 108,7 123,7 125,0 138,1 

dÒÌÁÎÄÁ 475 575 723 942 1.186 100,0 121,1 152,2 198,3 249,7 

"ÅÌëÉËÁ 774 829 914 1.055 1.122 100,0 107,1 118,1 136,3 145,0 

,İËÓÅÍÂÕÒÇ 663 656 695 792 840 100,0 98,9 104,8 119,5 126,7 

Danimarka 534 569 629 746 822 100,0 106,6 117,8 139,7 153,9 

Avusturya 555 586 635 721 790 100,0 105,6 114,4 129,9 142,3 

dÓÖÅë 487 519 600 653 774 100,0 106,6 123,2 134,1 158,9 

Portekiz 310 349 345 360 397 100,0 112,6 111,3 116,1 128,1 

Yunanistan 202 213 230 281 315 100,0 105,4 113,9 139,1 155,9 

4İÒËÉÙÅ 127 146 172 255 268 100,0 115,0 135,4 200,8 211,0 

Finlandiya 166 186 212 235 255 100,0 112,0 127,7 141,6 153,6 

Polonya 125 112 142 163 190 100,0 89,6 113,6 130,4 152,0 

KÅË #ÕÍȢ 79 78 87 101 115 100,0 98,7 110,1 127,8 145,6 

Macaristan 44 55 68 78 94 100,0 125,0 154,5 177,3 213,6 

+ąÂÒąÓ 41 42 47 60 74 100,0 102,4 114,6 146,3 180,5 

Romanya 13 15 23 35 51 100,0 115,4 176,9 269,2 392,3 

Slovakya 24 24 31 38 42 100,0 100,0 129,2 158,3 175,0 

Slovenya 20 22 24 30 35 100,0 110,0 120,0 150,0 175,0 

Malta 16 18 21 27 31 100,0 112,5 131,3 168,8 193,8 

Letonya 7 8 11 16 23 100,0 114,3 157,1 228,6 328,6 

Bulgaristan 8 9 13 17 22 100,0 112,5 162,5 212,5 275,0 

Litvanya 5 6 9 13 17 100,0 120,0 180,0 260,0 340,0 

Estonya 5 6 9 12 15 100,0 120,0 180,0 240,0 300,0 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
¢ƻǇƭŀƳ ŀƪǘƛŦƭŜǊ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ ǀƴŎŜƪƛ ŘǀƴŜƳŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴΩŀ ȅŀƪƤƴΣ tƻƭƻƴȅŀΣ 
4Ŝƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛΣ aŀŎŀǊƛǎǘŀƴΣ wƻƳŀƴȅŀ ǾŜ .ǳƭƎŀǊƛǎǘŀƴ Ǝƛōƛ !.ΩȅŜ ȅŜƴƛ ǸȅŜ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜŘƛǊΦ   
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нллнҐмллΣ ŀƪǘƛŦ .ǸȅǸƪƭǸƐǸ DŜƭƛǒƛƳƛ



 

BDDK 12  "ÁÎËÁÃąÌąËÔÁ 9ÁÐąÓÁÌ 'ÅÌÉĥÍÅÌÅÒ Ⱦ !ÒÁÌąË ΤΡΡΩ 

Kutu 6: !ƪǘƛŦ ¸ƻƐǳƴƭŀǒƳŀǎƤƴŘa AB-¢ǸǊƪƛȅŜ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 

.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǾŜ wŜƪŀōŜǘ ƻǘƻǊƛǘŜƭŜǊƛƴƛƴΣ ǇƛȅŀǎŀŘŀƪƛ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀȅƤ ǾŜ ŘƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ǊŜƪŀōŜǘƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪ 
ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛȊƭŜŘƛƪƭŜǊƛ II 9ƴŘŜƪǎƛƴŜ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ ŀƪǘƛŦƭŜǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛƭƪ р ōŀƴƪŀ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀ Ǌŀǎȅƻǎǳƴŀ 
ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ōƛǊœƻƪ ǸƭƪŜȅŜ ƎǀǊŜ ŘŀƘŀ ŀȊ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳƤǒ ōƛǊ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ 
ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

  Herfindahl Endeksi (HHI) dÌË Χ "ÁÎËÁ 9ÏøÕÎÌÁĥÍÁÓą ɉϷɊ 

  2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006 

Estonya 4.028 3.943 3.887 4.039 3.593 99.1 99.2 98.6 98.1 97.1 

Finlandiya 2.050 2.420 2.680 2.730 2.560 78.6 81.2 82.7 82.9 82.3 

"ÅÌëÉËÁ 1.905 2.063 2.102 2.112 2.041 82.0 83.5 84.3 85.3 84.4 

Litvanya 2.240 2.071 1.854 1.838 1.913 83.9 81.0 78.9 80.6 82.5 

Hollanda 1.788 1.744 1.726 1.796 1.822 82.7 84.2 84.0 84.5 85.1 

Slovenya 1.602 1.496 1.425 1.369 1.300 68.4 66.4 64.6 63.0 62.0 

Letonya  1.144 1.054 1.021 1.176 1.271 65.3 63.1 62.4 67.3 69.2 

Malta 1.806 1.580 1.452 1.330 1.185 82.4 77.7 78.5 75.3 71.4 

Romanya  n.a. 1.251 1.111 1.115 1.165 n.a. 55.2 59.5 59.4 60.1 

Portekiz  963 1.043 1.093 1.154 1.134 60.5 62.7 66.5 68.8 67.9 

Slovakya  1.252 1.191 1.154 1.076 1.131 66.4 67.5 66.5 67.7 66.9 

KÅË #ÕÍÈÕÒÉÙÅÔÉ 1.199 1.187 1.103 1.155 1.106 65.7 65.8 64.0 65.5 64.1 

Yunanistan  1.164 1.130 1.070 1.096 1.101 67.4 66.9 65.0 65.6 66.3 

Danimarka 1.145 1.114 1.146 1.115 1.071 68.0 66.6 67.0 66.3 64.7 

+ąÂÒąÓ 2ÕÍ +ÅÓÉÍÉ  938 946 940 1.029 1.056 57.8 57.2 57.3 59.8 63.9 

4İÒËÉÙÅ 852 905 906 935 911 57,4 59,0 58,0 61,4 60,9 

dÓÖÅë  800 760 854 845 856 56.0 53.8 54.4 57.3 57.8 

Macaristan  856 783 798 795 823 54.5 52.1 52.7 53.2 53.5 

Fransa  551 597 623 758 727 44.6 46.7 49.2 52.3 52.3 

Bulgaristan v.y. v.y. 721 698 707 n.a. n.a. 52.3 50.8 50.3 

PB-12 551 578 600 641 629 39.3 40.5 41.6 42.7 42.8 

dÒÌÁÎÄÁ  553 500 556 600 600 46.1 44.0 43.9 46.0 45.0 

Polonya 792 754 692 650 599 53.4 52.3 50.2 48.6 46.5 

AB-25  520 546 570 601 589 38.3 39.8 41.0 42.2 42.1 

Avusturya 618 557 552 560 534 45.6 44.2 43.8 45.0 43.8 

dÓÐÁÎÙÁ 513 506 482 487 442 43.5 43.1 41.9 42.0 40.4 

dÎÇÉÌÔÅÒÅ 307 347 376 399 394 29,6 32.8 34.5 36.3 35.9 

,İËÓÅÍÂÕÒÇ 296 315 304 312 294 30,3 31,8 29,7 30,7 29,1 

dÔÁÌÙÁ 270 240 230 230 220 30,5 27,5 26,4 26,8 26,3 

Almanya 163 173 178 174 178 20,5 21,6 22,1 21,6 22.0 

 

¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŀƪǘƛŦ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀǎƤΤ !ƭƳŀƴȅŀΣ Tǘŀƭȅŀ ǾŜ CǊŀƴǎŀ Ǝƛōƛ ōŀȊƤ !. ǸȅŜǎƛ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǸƭƪŜƭŜǊŜ ǾŜ 
Polonya, Bulgaristan ve Macaristŀƴ Ǝƛōƛ !.ΩȅŜ ȅŜƴƛ ǸȅŜ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ȅǸƪǎŜƪ ƛƪŜƴΣ 
!.ΩȅŜ ȅŜƴƛ ǸȅŜ ƻƭŀƴ wƻƳŀƴȅŀΣ {ƭƻǾŜƴȅŀΣ 9ǎǘƻƴȅŀ ǾŜ 4Ŝƪ /ǳƳƘǳǊƛȅŜǘƛ Ǝƛōƛ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪǘǸǊΦ 
!ȅǊƤŎŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΣ ǀƭœŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ¢ǸǊƪ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ȅŀƪƤƴ ōǸȅǸƪƭǸƪǘŜ ƻƭŀƴ ¸ǳƴŀƴƛǎǘŀƴ ǾŜ Finlandiya 
Ǝƛōƛ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ ŘŀƘŀ ŀȊ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳƤǒ ōƛǊ ǎŜƪǘǀǊŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ {ƻƴ ŘǀƴŜƳŘŜ ƘŜƳ !. ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƘŜƳ 
¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀƴƤƴ ŀȊŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  
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{ŜœƛƭƳƛǒ «ƭƪŜƭŜǊ DǀǊŜ !ƪǘƛŦ ¸ƻƐǳƴƭŀǒƳŀHHI



 

BDDK 13  "ÁÎËÁÃąÌąËÔÁ 9ÁÐąÓÁÌ 'ÅÌÉĥÍÅÌÅÒ Ⱦ !ÒÁÌąË ΤΡΡΩ 

1.2.2. Likit Aktifler5  

.ƛƭŀƴœƻƴǳƴ ƭƛƪƛǘ ƻƭŀƴ ƪƤǎƳƤƴƤ ȅŀƴǎƤǘŀƴ ƭƛƪƛǘ ŀƪǘƛŦƭŜǊ ƪŀƭŜƳƛΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ŘŀƭƎŀƭŀƴƳŀƭŀǊ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ 

ǎŜƪǘǀǊǸƴ ǒƻƪƭŀǊŀ ƪŀǊǒƤ ŘƛǊŜƴŎƛƴƛ ŀǊǘƤǊŀƴ ōƛǊ ōƛƭŜǒŜƴŘƛǊΦ [ƛƪƛǘ ŀƪǘƛŦƭŜǊŘŜƪƛ Ǉƛȅŀǎŀ ȅŀǇƤǎƤ 

ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ǘƻǇƭŀƳ ŀƪǘƛŦƭŜǊŘŜ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ II ǀƭœǸǘǸƴǸƴ нллнςнллт ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ мΦллл 

ǇǳŀƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ǎŜȅǊŜǘǘƛƐƛ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ !ȅƴƤ ŘǀƴŜƳŘŜ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǀƭœǸǘŜ ƎǀǊŜΣ ƭƛƪƛǘ ŀƪǘƛŦƭŜǊ 

ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀǎƤƴŘŀ ƛƴƛǒƭƛκœƤƪƤǒƭƤ ōƛǊ ǎŜȅƛǊ ƛȊƭŜƴƳŜƪǘŜ ǾŜ нллт ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƛƭƪ мл ōŀƴƪŀƴƤƴ 

ǇŀȅƤƴƤƴ ҈трΣфΩŀ ȅǸƪǎŜƭŘƛƐƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

 
Tablo 1.2-3: [ƛƪƛǘ !ƪǘƛŦƭŜǊ ¸ƻƐǳƴƭŀǒƳŀ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

-ÅÎËÕÌ $ÅøÅÒÌÅÒ 0ÏÒÔÆĘÙİ ɉϷɊ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

dÌË Χ "ÁÎËÁ  51,0 52,4 50,9 58,8 50,6 55,9 

dÌË ΣΡ "ÁÎËÁ 73,0 74,9 72,6 77,6 73,8 75,9 

HHI 725,7 866,3 775,0 956,0 748,6 870,0 

vÌëÅøÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍ            

"İÙİË vÌëÅËÌÉ 53,7 57,1 55,4 66,9 60,2 65,6 

/ÒÔÁ vÌëÅËÌÉ 31,0 28,2 28,4 15,3 21,3 14,1 

+İëİË vÌëÅËÌÉ 15,4 14,7 16,2 17,8 18,5 20,3 

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

&ÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ $ÁøąÌąÍ             

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 86,2 87,0 86,4 89,5 88,8 86,1 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ 11,5 10,8 10,6 7,3 7,9 9,6 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 2,2 2,2 3,0 3,2 3,3 4,2 

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

 
Grafik 1.2-2: [ƛƪƛǘ !ƪǘƛŦƭŜǊ ¸ƻƐǳƴƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mƭœŜƪ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŘǳƐǳ ƭƛƪƛǘ ŀƪǘƛŦƭŜǊ ƪŀƭŜƳƛƴŘŜ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ 

ŀœƤŘŀƴ ƛǎŜ ƳŜǾŘǳŀǘ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴƤƴ ǇŀȅƤ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀŘƤǊΦ 

 
 
 
 

                                                           
 
5
 Lƛƪƛǘ ŀƪǘƛŦƭŜǊΤ ƴŀƪƛǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊΣ ōŀƴƪŀƭŀǊŘŀƴΣ aŜǊƪŜȊ .ŀƴƪŀǎƤƴŘŀƴ ǾŜ ǇŀǊŀ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊ ƪŀƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳƤ ƻƭŀǊŀƪ 
ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
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1.2.3. aŜƴƪǳƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊ tƻǊǘŦǀȅǸ 

¢ǸǊƪ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ōƛƭŃƴœƻǎǳƴŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ Ǉŀȅŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ƳŜƴƪǳƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ǇƻǊǘŦǀȅǸ 

ǎƻƴ ȅƤƭƭŀrda ŀȊŀƭƤǒ ŜƐƛƭƛƳƛƴŜ ƎƛǊǎŜ ŘŜ ƘŃƭŃ ƎǀǊŜƭƛ ǀƴŜƳƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 
Tablo 1.2-4: a5t ¸ƻƐǳƴƭŀǒƳŀ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

-ÅÎËÕÌ $ÅøÅÒÌÅÒ 0ÏÒÔÆĘÙİ ɉϷɊ 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

dÌË Χ "ÁÎËÁ  69,6 71,3 74,0 74,7 74,7 73,9 

dÌË ΣΡ "ÁÎËÁ 88,0 89,4 91,3 91,4 93,3 92,1 

HHI 1.220,2 1.300,9 1.461,7 1.386,7 1.415,6 1.395,2 

vÌëÅøÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍ             

"İÙİË vÌëÅËÌÉ 80,5 82,5 85,6 86,1 89,4 87,3 

/ÒÔÁ vÌëÅËÌÉ 16,0 13,2 9,8 8,7 6,4 8,4 

+İëİË vÌëÅËÌÉ 3,5 4,3 4,7 5,2 4,1 4,3 

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

&ÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ $ÁøąÌąÍ             

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 99,0 99,0 98,8 98,5 98,9 98,5 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ 1,0 1,0 1,1 1,5 1,1 1,5 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 0,002 0,043 0,038 0,013 0,003 0,009 

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

 
!ƪǘƛŦ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀǎƤƴŀ ōŜƴȊŜǊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜΣ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ƳŜƴƪǳƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊ ǇƻǊǘŦǀȅǸƴŘŜ ǀƭœŜƪ 

ƎǊǳǇƭŀǊƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ Ŝƴ ōǸȅǸƪ Ǉŀȅŀ ҈утΣо ile ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ōŀƴƪŀƭŀǊ ǎŀƘƛǇƪŜƴΣ Ŧƻƴƪǎƛȅƻƴ 

ƎǊǳǇƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ Ŝƴ ōǸȅǸƪ Ǉŀȅ ҈фуΣр ƛƭŜ ƳŜǾŘǳŀǘ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘǘƛǊΦ IIL ƎǀǎǘŜǊƎŜǎi, 

a5tΩŘŜ нллн ȅƤƭƤƴŘŀƪƛ мΦннл puan sŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƴ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ мΦпмр Ǉǳŀƴŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒΣ ŀƴcak 

нллт ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ мΦофр Ǉǳŀƴŀ ƛƴƳƛǒǘƛǊΦ  

 
Grafik 1.2-3: aŜƴƪǳƭ 5ŜƐŜǊƭŜǊ tƻǊǘŦǀȅǸ ¸ƻƐǳƴƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ CƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tƭƪ р ǾŜ ƛƭƪ мл ōŀƴƪŀ ǇŀȅƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ нллн ȅƤƭƤƴŘŀ ƛƭƪ р ōŀƴƪŀƴƤƴ ǾŜ ƛƭƪ мл ōŀƴƪŀƴƤƴ 

ǇŀȅƤ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ҈сфΣс ǾŜ ҈уу ƛƪŜƴ ōǳ ƻǊŀƴƭŀǊ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ҈тоΣф ǾŜ ҈фнΣмΩŜ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ 

IIL ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ нллр ȅƤƭƤƴŘŀ ƪƤǎƳƛ ŘǸǒǸǒ ƎǀǎǘŜǊŜƴ a5t 

ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀǎƤƴƤƴ нллсΩŘŀ ŀǊǘǘƤƐƤ ǾŜ нллтΩŘŜ ƛǎŜ ǘŜƪǊŀǊ ŀȊŀƭŘƤƐƤ ƎǀȊƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
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Tablo 1.2-5: a5tΩŘŜ Tƭƪ мл .ŀƴƪŀ ¸ƻƐǳƴƭŀǒƳŀǎƤ 
  2002 2004   2007 

  MDP (%) Pay +İÍȢ MDP (%) Pay +İÍȢ MDP (%) Pay +İÍȢ 

1 4Ȣ#Ȣ:d2!!4 "Ȣ 23,9 23,9 4Ȣ#Ȣ:d2!!4 "Ȣ 29,1 29,1 4Ȣ#Ȣ :d2!!4 "!.+!3) !Ȣ¤Ȣ 26,7 26,7 

2 T.HALK B. 15,6 39,6 T.HALK B. 13,9 43,0 !+"!.+ 4Ȣ!Ȣ¤Ȣ 14,1 40,9 

3 !+"!.+ 4Ȣ!Ȣ¤Ȣ 12,5 52,1 !+"!.+ 4Ȣ!Ȣ¤Ȣ 12,3 55,3 4­2+d9% d¤ "!.+!3) !Ȣ¤Ȣ 14,0 54,9 

4 4Ȣd¤ "!.+!3) 8,8 60,9 4Ȣd¤ "!.+!3) 11,2 66,5 4­2+d9% '!2!.4d "!.+!3) !Ȣ¤Ȣ 9,8 64,7 

5 4Ȣ'!2!.4d "Ȣ 8,7 69,6 4Ȣ'!2!.4d "Ȣ 7,5 74,0 4­2+d9% (!,+ "!.+!3) !Ȣ¤Ȣ 9,2 73,9 

6 T.VAKIFLAR B. 6,0 75,6 T.VAKIFLAR B. 6,9 81,0 9!0) 6% +2%$d "!.+!3) !Ȣ¤Ȣ 7,2 81,1 

7 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 4,9 80,5 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 4,6 85,6 4­2+d9% 6!+)&,!2 "!.+!3) 4Ȣ!Ȣ/Ȣ 6,1 87,3 

8 PAMUKBANK 3,2 83,7 +/K"!.+ 2,9 88,5 &d.!.3"!.+ !Ȣ¤Ȣ 1,8 89,0 

9 "d2,%¤d+ &/. "!.+!3) !Ȣ¤Ȣ 2,2 85,9 &/24)3 "!.+ !Ȣ¤Ȣ 1,5 90,0 &/24d3 "!.+ !Ȣ¤Ȣ 1,6 90,6 

10 &d.!.3"!.+ !Ȣ¤Ȣ 2,2 88,0 OYAKBANK 1,3 91,3 /9!+"!.+ !Ȣ¤Ȣ 1,4 92,1 

 

1.2.4. Krediler 

¢ŜƳŜƭ ƎǀǊŜǾƛ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŀǊŀŎƤƭƤƪ ƻƭŀƴ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀŘƤƐƤ ŦƻƴƭŀǊ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ 

ƪǊŜŘƛƭŜǊŘŜƪƛ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ŘƛƐŜǊ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜŘƛǊΦ  

 
Tablo 1.2-6: ¢ƻǇƭŀƳ YǊŜŘƛ IŀŎƳƛ ¸ƻƐǳƴƭŀǒƳŀ DǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛ 

Toplam Krediler (%) 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

dÌË Χ "ÁÎËÁ  54,0 52,2 51,6 53,0 55,9 54,7 

dÌË ΣΡ "ÁÎËÁ 73,8 73,4 75,3 76,3 80,4 79,9 

HHI 732,0 710,2 712,6 751,0 805,8 784,2 

vÌëÅøÅ 'ĘÒÅ $ÁøąÌąÍ            

"İÙİË vÌëÅËÌÉ 62,0 62,6 63,4 63,9 68,8 68,2 

/ÒÔÁ vÌëÅËÌÉ 24,5 24,0 23,7 25,9 19,8 21,5 

+İëİË vÌëÅËÌÉ 13,5 13,4 12,9 10,2 11,4 10,2 

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

&ÏÎËÓÉÙÏÎÅÌ $ÁøąÌąÍ             

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 87,6 88,4 90,2 90,4 92,5 91,9 

+ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ 8,3 7,1 5,1 3,7 3,3 3,1 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 4,1 4,5 4,7 5,9 4,3 4,9 

Toplam 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 

 
¢ƻǇƭŀƳ ŀƪǘƛŦƭŜǊŜ ƪƤȅŀǎƭŀ ƪǊŜŘƛƭŜǊŘŜƪƛ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀ ŘŀƘŀ ƤƭƤƳƭƤ ŘǸȊŜȅŘŜŘƛǊΦ bƛǘŜƪƛƳ ǘƻǇƭŀƳ 

ƪǊŜŘƛƭŜǊŘŜ нллрΩǘŜ трм Ǉǳŀƴ ƻƭŀƴ IILΣ нллсΩŘŀ улс Ǉǳŀƴŀ ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴ нллтΩŘŜ 

tekrar azalarak 784 Ǉǳŀƴŀ ƛƴƳƛǒ ǾŜ ŀƪǘƛŦ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀǎƤƴƤƴ ŀƭǘƤƴŘŀ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ .ŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜΣ Tƭƪ р 

ve ilk 10 banƪŀ ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀ ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜ нллс ȅƤƭƤƴŀ ƎǀǊŜ ōƛǊ ŀȊŀƭƳŀ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳŘǳǊΦ !ȅƴƤ 

ŘǀƴŜƳŘŜΣ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ ƪǊŜŘƛƭŜǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ҈суΣуΩŘŜƴ ҈суΣнΩȅŜ ƛƴƳƛǒΣ ƻǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ 

ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ ǇŀȅƤ ƛǎŜ ҈мфΣуΩŘŜƴ ҈нмΣрΩŜ œƤƪƳƤǒǘƤǊΦ YǸœǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ōŀƴƪŀƭŀǊŘŀ ƛǎŜ ƤƭƤƳƭƤ ōƛǊ ŀȊŀƭƳŀ 

ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ   
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Grafik 1.2-4: Kredi ̧ ƻƐǳƴƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ CƻnkǎƛȅƻƴŜƭ 5ŀƐƤƭƤƳƤ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tablo 1.2-7: YǊŜŘƛƭŜǊŘŜ Tƭƪ мл .ŀƴƪŀ ¸ƻƐǳƴƭŀǒƳŀǎƤ 

  2002 2004 2007 

  Krediler (%) Pay +İÍȢ Krediler (%) Pay +İÍȢ Krediler (%) Pay +İÍȢ 

1 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 13,3 13,3 !+"!.+ 4Ȣ!Ȣ¤Ȣ 12,2 12,2 4­2+d9% '!2!.4d "!.+!3) !Ȣ¤Ȣ 12,7 12,7 

2 4Ȣd¤ "!.+!3) 12,5 25,9 4Ȣd¤ "!.+!3) 11,9 24,1 !+"!.+ 4Ȣ!Ȣ¤Ȣ 12,7 25,4 

3 !+"!.+ 4Ȣ!Ȣ¤Ȣ 11,5 37,4 4Ȣ'!2!.4d "Ȣ 9,8 33,9 4­2+d9% d¤ "!.+!3) !Ȣ¤Ȣ 11,5 36,9 

4 4Ȣ'!2!.4d "Ȣ 9,7 47,1 9!0) 6% +2%$d "Ȣ 9,5 43,4 9!0) 6% +2%$d "!.+!3) !Ȣ¤Ȣ 9,7 46,6 

5 4Ȣ#Ȣ:d2!!4 "Ȣ 6,9 54,0 4Ȣ#Ȣ:d2!!4 "Ȣ 8,2 51,6 4­2+d9% 6!+)&,!2 "!.+!3) 4Ȣ!Ȣ/Ȣ 8,1 54,7 

6 T.VAKIFLAR B. 5,6 59,7 T.VAKIFLAR B. 7,7 59,3 4Ȣ#Ȣ :d2!!4 "!.+!3) !Ȣ¤Ȣ 7,3 62,0 

7 +/K"!.+ 4,4 64,1 &d.!.3"!.+ !Ȣ¤Ȣ 4,9 64,2 4­2+d9% (!,+ "!.+!3) !Ȣ¤Ȣ 6,2 68,2 

8 4­2+ %8)-"!.+ 3,8 67,9 T.HALK B. 4,1 68,3 &d.!.3"!.+ !Ȣ¤Ȣ 4,9 73,1 

9 &d.!.3"!.+ !Ȣ¤Ȣ 3,2 71,1 +/K"!.+ 3,7 72,0 $%.d:"!.+ !Ȣ¤Ȣ 3,6 76,7 

10 HSBC BANK 2,7 73,8 HSBC BANK 3,3 75,3 (3"# "!.+ !Ȣ¤Ȣ 3,2 79,9 

 
{ŜƪǘǀǊŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ǾŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀǎȅƻƴƭŀǊ ƛƭŜ Ǉƛȅŀǎŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ нллнΩŘŜƴ нллт 

ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƪǊŜŘƛ ƘŀŎƳƛƴŘŜƪƛ ǎƤǊŀƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ŜǘƪƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ 

нллт ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǀȊŜƭ ǎŜǊƳŀȅŜƭƛ ōŀƴƪŀƭŀǊΣ ƛƭƪ ŘǀǊǘǘŜ ƻƭǳǇΣ ǘƻǇƭŀƳ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴ ҈псΣсΩǎƤƴƤ 

ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ 
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Kutu 7: Kredilerde AB-¢ǸǊƪƛȅŜ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ 
 
.ŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ƪŜǎƛƳƛƴƛƴ ǊŜŜƭ ƪŜǎƛƳŜ ŀœǘƤƐƤ ƪǊŜŘƛƭŜǊ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜ ǘǊŜƴŘƛ ȅŀƪŀƭŀƳƤǒ ƻƭƳŀƪƭŀ 
ōƛǊƭƛƪǘŜ !. ǸȅŜǎƛ ǸƭƪŜƭŜǊƛƴ ƎŜǊƛǎƛƴŘŜ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ǘƻǇƭŀƳ ƪǊŜŘƛƭŜǊ ƪŀƭŜƳƛƴŘŜ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ 
ōƛǊŜȅǎŜƭ ƪǊŜŘƛƭŜǊŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳŜƪƭŜ ōŜǊŀōŜǊ ƪǊŜŘƛ ƘŀŎƳƛƴƛƴ !. ǸƭƪŜƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ōǸȅǸƳŜ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ 
ŘŀƘŀ ōǸȅǸƪ ōƛǊ ǇƻǘŀƴǎƛȅŜƭŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƐƤƴ ƪǳƭƭŀƴŘƤǊŘƤƐƤ 
ƪǊŜŘƛƭŜǊ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪǊŜŘƛƭŜǊŘŜƪƛ ŀǊǘƤǒŀ ǇŀǊŀƭŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǊŜŜƭ ƪŜǎƛƳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴŜ 
ƪǳƭƭŀƴŘƤǊƤƭŀƴ ƪǊŜŘƛƭŜǊŘŜ ŘŜ ōŜƴȊŜǊ ōƛǊ ŀǊǘƤǒƤƴ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ƎǀȊŜ œŀǊǇƳŀƪǘŀŘƤǊΦ   
 

-ÉÌÙÁÒ Ή 
2ÅÅÌ +ÅÓÉÍ ¤ÉÒËÅÔÌÅÒÉÎÅ 6ÅÒÉÌÅÎ +ÒÅÄÉÌÅÒ Toplam Krediler 

2002 2003 2004 2005 2006 2002 2003 2004 2005 2006 

AB-25 3.613 3.731 3.890 4.297 5.224 11.076 11.479 12.292 13.622 15.093 

PB-12 2.965 3.034 3.152 3.409 3.844 8.169 8.491 8.998 9.872 10.833 

Almanya 841 814 787 774 800 3.022 3.026 3.009 3.023 3.053 

dÓÐÁÎÙÁ 341 388 455 580 760 760 863 1.010 1.278 1.602 

dÔÁÌÙÁ 547 589 615 647 728 1.066 1.129 1.189 1.280 1.424 

Fransa 549 535 567 611 670 1.370 1.432 1.531 1.701 1.887 

dÎÇÉÌÔÅÒÅ 440 408 427 540 631 2.195 2.222 2.438 2.751 3.093 

Hollanda 206 214 224 242 260 704 762 851 947 1.035 

dÓÖÅë 127 125 128 138 155 272 284 303 345 404 

dÒÌÁÎÄÁ 55 65 86 107 144 199 208 262 333 404 

Avusturya 132 131 114 122 129 273 277 296 328 349 

Danimarka v.y. 83 90 102 121 275 309 338 390 447 

"ÅÌëÉËÁ 91 87 86 91 97 279 287 304 363 389 

Portekiz 79 83 84 88 95 183 186 195 209 231 

4İÒËÉÙÅɕ 25 31 40 67 78 30 40 57 100 118 

Yunanistan 52 58 63 69 74 95 110 128 148 167 

Finlandiya 33 35 38 41 45 86 94 104 117 131 

,İËÓÅÍÂÕÒÇ 40 37 34 37 42 132 119 120 145 159 

Polonya 29 26 31 32 37 61 57 67 78 96 

Macaristan 15 18 21 23 26 26 32 40 47 56 

KÅË #ÕÍȢ 14 14 15 19 24 29 31 33 41 52 

Romanya v.y. v.y. 7 10 15 5 7 10 16 27 

Slovenya 6 7 9 19 13 9 10 14 17 21 

Slovakya 6 6 33 7 10 v.y. v.y. 11 15 19 

+ąÂÒąÓ v.y. v.y. v.y. v.y. 8 22 22 25 28 18 

Bulgaristan v.y. v.y. 5 6 7 v.y. v.y. 7 9 28 

Letonya 2 2 3 4 7 3 4 5 10 15 

Litvanya 2 3 3 5 7 3 4 5 9 12 

Estonya 1 1 2 3 5 3 4 6 8 11 

Malta 6 3 3 3 4 7 8 9 11 14 

 

Reel kesime ǾŜǊƛƭŜƴ ƪǊŜŘƛƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤƴŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤ ȊŀƳŀƴ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ !. ǸȅŜǎƛ ǸƭƪŜƭŜǊŘŜƴ 
ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ƻǊŀƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻǊŀƴ нллс ȅƤƭƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ҈ссΣм ƛƪŜƴ 
AB 25 ortalaƳŀǎƤƴŘŀ ҈опΣсΣ TƴƎƛƭǘŜǊŜΩŘŜ ҈нлΣпΣ !ƭƳŀƴȅŀΩŘŀ ҈нсΣнΣ CǊŀƴǎŀΩŘŀ ҈орΣр ƻƭŀǊŀƪ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 
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BDDK 18  "ÁÎËÁÃąÌąËÔÁ 9ÁÐąÓÁÌ 'ÅÌÉĥÍÅÌÅÒ Ⱦ !ÒÁÌąË ΤΡΡΩ 

1.2.5. TǒǘƛǊŀƪƭŜǊΣ .ŀƐƭƤ ǾŜ .ƛǊƭƛƪǘŜ YƻƴǘǊƻƭ 9ŘƛƭŜƴ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ  

¢ǸǊƪ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊƛ ƛƭŜ ōŀƐƭƤ ǾŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴŀ ƎŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ 

bakƤƭŘƤƐƤƴŘŀΤ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊŀ ŀƛǘ ǇŀȅƭŀǊƤƴ ōƛƭŀƴœƻ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ 

ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀ œŀōŀƭŀǊƤƴƤƴ ǾŜ ǎŜƪǘǀǊ ŀƪǘƛŦƭŜǊƛƴŘŜƪƛ ōǸȅǸƳŜ ǾŜ œŜǒƛǘƭŜƴƳŜƴƛƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ ǎƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀ 

ŀȊŀƭŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊΣ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ƻƭǳǇΣ 

œƻƐǳ !ǾǊǳǇŀΩŘŀ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ȅǳǊǘŘƤǒƤƴŘŀ ƪǳǊǳƭǳ ŀȊƤƳǎŀƴƳŀȅŀŎŀƪ ǎŀȅƤŘŀ ƻǊǘŀƪƭƤƪΣ ¢ǸǊƪ 

ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ōƻȅǳǘǳƴǳ ǘŜǒƪƛƭ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ CŀŀƭƛȅŜǘ 

ŀƭŀƴƤ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǘƛŎŀǊŜǘ ƪŜǎƛƳƛ ǾŜ ǎƛƎƻǊǘŀŎƤƭƤƪ ŘƤǒƤ Ƴŀƭƛ ƪŜǎƛƳŘŜ 

ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪ ōŀƴƪŀŎƤƭƤƪ ǎŜƪǘǀǊǸƴŜ ŀƛǘ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊ ƛƭŜ ōŀƐƭƤ ǾŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤ 

нллт ȅƤƭƤƴŘŀ нл ŀŘŜǘ ŀȊŀƭŀǊŀƪ нрпΩǘŜƴ нопΩŜ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ {ǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ 

mŜǾŘǳŀǘ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜ ƻƭǳǇΣ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ƎǀǊǸƭŜƴ ŀȊŀƭƳŀŘŀ ƳŜǾŘǳŀǘ 

ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊŘŀƪƛ ŀȊŀƭƳŀ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нллт ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ 

ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊ ƛƭŜ ōŀƐƭƤ ǾŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ ҈унΩǎƛ ƳŜǾŘǳŀǘ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ 

ƛƪŜƴ ҈моΩƛ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴŀΣ ҈рΩǸ ƪŀǘƤƭƤƳ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘǘƛǊΦ 

Tablo 1.2-8: TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ ƛƭŜ .ŀƐƭƤ ǾŜ .ƛǊƭƛƪǘŜ YƻƴǘΦ 9ŘƛƭŜƴ hǊǘŀƪƭƤƪ {ŀȅƤƭŀǊƤ 
Adet 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 340 265 251 219 205 193 

    - "ÁøÌą /ÒÔÁËÌąËÌÁÒ 208 178 158 146 132 136 

    - dĥÔÉÒÁËÌÅÒ 131 86 92 70 70 54 

    - "ÉÒÌÉËÔÅ +ÏÎÔÒÏÌ %ÄÉÌÅÎ /ÒÔÁËÌąËÌÁÒ 1 1 1 3 3 3 

+ÁÌËąÎÍÁ  ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 45 37 33 36 39 31 

    - "ÁøÌą /ÒÔÁËÌąËÌar 14 19 15 18 17 16 

    - dĥÔÉÒÁËÌÅÒ 31 18 18 18 21 15 

    - "ÉÒÌÉËÔÅ +ÏÎÔÒÏÌ %ÄÉÌÅÎ /ÒÔÁËÌąËÌÁÒ 0 0 0 0 1 0 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą ɉɕɊ    10 10 10 

    - "ÁøÌą /ÒÔÁËÌąËÌÁÒ    7 7 7 

    - dĥÔÉÒÁËÌÅÒ    3 3 3 

    - "ÉÒÌÉËÔÅ +ÏÎÔÒÏÌ %ÄÉÌÅÎ /ÒÔÁËÌąËÌÁÒ    0 0 0 

Toplam 385 302 284 265 254 234 

    - "ÁøÌą /ÒÔÁËÌąËÌÁÒ 222 197 173 171 156 159 

    - dĥÔÉÒÁËÌÅÒ 162 104 110 91 94 72 

    - "ÉÒÌÉËÔÅ +ÏÎÔÒÏÌ %ÄÉÌÅÎ /ÒÔÁËÌąËÌÁÒ 1 1 1 3 4 3 
όϝύ нллнΣ нлло ǾŜ нллп ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴŀ όǀȊŜƭ Ŧƛƴŀƴǎ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤύ ƛƭƛǒƪƛƴ ǒƛǊƪŜǘ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜǊƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

¢ǸǊƭŜǊƛ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀ ƛǎŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŀƴƪŀƴƤƴ ƪƻƴǘǊƻƭ ƎǸŎǸƴŜ ǎŀƘƛǇ 

ƻƭŘǳƐǳ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ǎǘŀǘǸǎǸƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ нллт ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ŀŘŜǘ 

ƻƭŀǊŀƪ ҈суΩƛΣ ŘŜƐŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ҈усΩǎƤ ōŀƐƭƤ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ǎǘŀǘǸǎǸƴŘŜ ƛƪŜƴ ƛƪƛƴŎƛ ǎƤǊŀŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ ƛǒǘƛǊŀƪƭŜǊ 

ƛœƛƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻǊŀƴƭŀǊ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ҈ом ǾŜ ҈мп ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

TǒǘƛǊŀƪƭŜǊ ƛƭŜ ōŀƐƭƤ ǾŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ōǳ ŀȊŀƭƤǒŀ ƪŀǊǒƤƴΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ 

ƻǊǘŀƪƭƤƪ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ŘŜƐŜǊƛ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ҈мтΣр ƻǊŀƴƤƴŘŀ ŀǊǘŀǊŀƪ фΣн ƳƛƭȅŀǊ ¸¢[ΩŘŜƴ млΣф 

ƳƛƭȅŀǊ ¸¢[ΩȅŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ  

 
 
 
 



 

BDDK 19  "ÁÎËÁÃąÌąËÔÁ 9ÁÐąÓÁÌ 'ÅÌÉĥÍÅÌÅÒ Ⱦ !ÒÁÌąË ΤΡΡΩ 

Tablo 1.2-9: TǒǘΦ ƛƭŜ .ŀƐƭƤ ǾŜ .ƛǊΦ YƻƴǘΦ 9ŘƛƭŜƴ hǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊ 5ǀƴŜƳ {ƻƴǳ 5ŜƐŜǊƛ 
Milyon YTL 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

-ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 8.494 8.971 11.555 10.724 8.891 10.352 

    - "ÁøÌą /ÒÔÁËÌąËÌÁÒ 5.292 6.193 7.238 7.447 6.856 8.973 

    - dĥÔÉÒÁËÌÅÒ 2.762 2.323 3.799 3.265 2.022 1.366 

    - "ÉÒÌÉËÔÅ +ÏÎÔÒÏÌ %ÄÉÌÅÎ /ÒÔÁËÌąËÌÁÒ 440 455 518 12 13 13 

+ÁÌËąÎÍÁ  ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 198 165 186 254 251 361 

    - "ÁøÌą /ÒÔÁËÌąËÌÁÒ 87 79 73 74 73 226 

    - dĥÔÉÒÁËÌÅÒ 111 86 113 180 172 135 

    - "ÉÒÌÉËÔÅ +ÏÎÔÒÏÌ %ÄÉÌÅÎ /ÒÔÁËÌąËÌÁÒ 0 0 0 0 6 0 

+ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 1 44 63 99 99 149 

    - "ÁøÌą /ÒÔÁËÌąËÌÁÒ 1 10 18 93 93 144 

    - dĥÔÉÒÁËÌÅÒ 1 34 45 5 5 5 

    - "ÉÒÌÉËÔÅ +ÏÎÔÒÏÌ %ÄÉÌÅÎ /ÒÔÁËÌąËÌÁÒ 0 0 0 0 0 0 

Toplam 8.693 9.180 11.804 11.077 9.241 10.862 

    - "ÁøÌą /ÒÔÁËÌąËÌÁÒ 5.379 6.282 7.329 7.614 7.023 9.343 

    - dĥÔÉÒÁËÌÅÒ 2.874 2.443 3.957 3.451 2.199 1.506 

    - "ÉÒÌÉËÔÅ +ÏÎÔÒÏÌ %ÄÉÌÅÎ /ÒÔÁËÌąËÌÁÒ 440 455 518 12 19 13 

 
.ŀƴƪŀ ōŀǒƤƴŀ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ǎŀȅƤǎƤ нллс ȅƤƭƤƴŘŀ рΣм ƛƪŜƴ нллт ȅƤƭǎƻƴǳƴŘŀ пΣтΩȅŜ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒΣ ƻǊǘŀƪƭƤƪ 

ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ǎŜƪǘǀǊ ŀƪǘƛŦƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ƛǎŜ лΣм ǇǳŀƴƭƤƪ ŀǊǘƤǒƭŀ ҈мΣуΩŜ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 

{ŜƪǘǀǊ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ōŀƴƪŀ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ǎŀȅƤǎƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƳŜǾŘǳŀǘ ōŀƴƪŀƭŀǊƤ нллт ȅƤƭǎƻƴǳ 

ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ рΣу ƛƭŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǾŘǳŀǘ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴƤ ōŀƴƪŀ ōŀǒƤƴŀ нΣр ǾŜ нΣп ƻǊǘŀƪƭƤƪ 

ƛƭŜ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ōŀƴƪŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ōŀƴƪŀƭŀǊƤ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ hǊǘŀƪƭƤƪ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤƴ 

ǘƻǇƭŀƳ ǎŜƪǘǀǊ ŀƪǘƛŦƭŜǊƛ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƛǎŜ ҈мΣф ƛƭŜ ƳŜǾŘǳŀǘ ōŀƴƪŀƭŀǊƤ ǾŜ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǾŜ 

ȅŀǘƤǊƤƳ ōŀƴƪŀƭŀǊƤ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ ōǳƭǳƴǳǊƪŜƴΣ ƪŀǘƤƭƤƳ ōŀƴƪŀƭŀǊƤ ƛœƛƴ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ƻǊŀƴ ҈лΣт ƻƭŀrak 

ƎŜǊœŜƪƭŜƳƛǒǘƛǊΦ 

Tablo 1.2-10: .ŀƴƪŀ .ŀǒƤƴŀ hǊǘŀƪƭƤƪ {ŀȅƤǎƤ ǾŜ ¢ƻǇƭŀƳ !ƪǘƛŦƭŜǊ TœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ tŀȅƭŀǊ 

 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

"ÁÎËÁ "ÁĥąÎÁ /ÒÔÁËÌąË 3ÁÙąÓą 6,5 5,5 5,4 5,2 5,1 4,7 

       Mevduat BankalÁÒą 8,5 7,4 7,2 6,4 6,2 5,8 

       +ÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 3,2 2,6 2,5 2,8 3,0 2,4 

       +ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą ɉɕɊ    2,5 2,5 2,5 

4ÏÐÌÁÍ !ËÔÉÆÌÅÒ dëÅÒÉÓÉÎÄÅËÉ 0ÁÙ ɉϷɊ 4,0 3,6 3,8 2,7 1,8 1,9 

       -ÅÖÄÕÁÔ "ÁÎËÁÌÁÒą 4,2 3,7 3,9 2,8 1,9 1,9 

       KÁÌËąÎÍÁ ÖÅ 9ÁÔąÒąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 2,2 1,8 1,8 2,2 1,6 1,9 

       +ÁÔąÌąÍ "ÁÎËÁÌÁÒą 0,0 0,8 0,9 0,6 0,7 0,8 
όϝύ нллнΣ нлло ǾŜ нллп ȅƤƭƭŀǊƤ ƛœƛƴ ƪŀǘƤƭƤƳ ōŀƴƪŀƭŀǊƤƴŀ όǀȊŜƭ Ŧƛƴŀƴǎ ƪǳǊǳƳƭŀǊƤύ ƛƭƛǒƪƛƴ ǒƛǊƪŜǘ ǎŀȅƤǎƤ ǾŜǊƛǎƛ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

.ŀƴƪŀƭŀǊŎŀ ƛǒǘƛǊŀƪΣ ōŀƐƭƤ ǾŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜƴ ƻǊǘŀƪƭƤƪ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƤƭŀƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊΣ 

ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭǳ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊŘƛǊΦ нллт ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ŀŘŜǘ ƻƭŀǊŀƪ 

ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ ҈унΩǎƛ ȅǳǊǘƛœƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭǳŘǳǊΦ .ǳ ƻǊŀƴ ǎƻƴ ōŜǒ ȅƤƭƭƤƪ ŘǀƴŜƳŘŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ 

ƎǀǎǘŜǊƳŜƳƛǒǘƛǊΦ ¸ǳǊǘƛœƛƴŘŜ ƪǳǊǳƭǳ ƻǊǘŀƪƭƤƪƭŀǊƤƴ ŘŜƐŜǊ ƻƭŀǊŀƪ ǇŀȅƤƴŘŀ ƛǎŜ нллт ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ 

ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪ ƎǀǊǸƭƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

 
 
 
 




