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I. DENETIM OTORITELERI VE DUZENLEMELER
A. CRD Degisiklik Taslagi (CRD IV)

Avrupa Komisyonu Kasim 2009’da CRD’de yapilan (Risk Bilteni 5 inci sayisinda yer verilmisti)
ve yapmayt planladigt degisikliklere iliskin yayimlamis oldugu metinlere, Subat ay1 sonunda bir
iflave daha yapmustir. “CRD IV” olarak adlandirlan bu degisiklik paketi G20 tlkelerinin 2009
yilinda Pittsburgh’da yapmis oldugu zirve sonucunda hazirlanmistir ve asagida yer alan 7 ana
baslikta degisiklikler icermektedir:

1) Likidite Standartlari: Likidite rasyosu uygulamasini iceren ve uzun dénemde de likidite
yeterliligini hedefleyen yeni kurallar.

2) Sermayenin Tanimi: Sermaye tabanmn kalitesinin, tutarlliginin ve seffafliginin
arttirilmast.

3) Kaldirag orani: Basel II kurallarina ilave olarak bir kaldirag orani uygulamasinin
getirilmesi ve bunun denetlenmesi.

4y Karg1 taraf kredi riski: Repo islemleri ve tirev islemlerden kaynaklanan karsi taraf
riskine iliskin daha saglam sermaye yeterliligi kurallar1 getirilmesi.

50 Doénemsellik etkisinin engellenmesi: Sermaye yeterliligi kurallarinin - ekonomik
dongtlere zit sekilde ayarlanarak kriz donemlerini derinlestirmek yerine krizden c¢ikisa
yardimct olacak bir yapiya kavusturulmast ve béylece bankacilik sisteminin istikrarinin
korunmas.

6) Sistemik risk agisindan 6nemli finansal kurumlar: S6z konusu kuruluslara iliskin
getirilecek kurallar tizerinde komisyonun ¢alismalart devam etmektedir.

7) Bankacihiga iligkin tek bir mevzuatin olusturulmasi: Komisyon bankacilik
mevzuatinin tim Avrupa’da yeknesak bir hal almasi i¢in bazi kurallar 6ngérmektedir.

Kaynak: Possible Further Changesto the Capital Requirements Directive

Link: http://ec.europa.eu/internal_market/consultations/2010/crd4_en.htm

B. CEBS: Risk Yénetimi I¢in Ileri Seviye Ilkeler

CEBS “Risk Yonetimi Igin Tleri Seviye Ilkeler” dokiimanini yayimlamistir. Bu ilkelerin
kuruluslarca Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siirecinde (ICAAP) ve denetim
otoritelerince Denetim Otoritesi Gézden Gegirme Sirecinde (SREP) dikkate alinmasi gerektigi
belirtilmistir.

Avrupa Birligi Ekonomik ve Finansal Komitesi’'nin (EFC) CEBS’ten gelistirilmis risk yonetimi
ilkeleri olusturmast talebini takiben CEBS hali hazirda mevcut olan risk yonetimi ilkelerinin bir
degerlendirmesini yapmustir. Bu degerlendirme sonucunda Avrupa Birligi ve uluslararasi denetim
yapilarinin kapsamlr ilkeler tirettigi kanaatine varidmistir. Ancak, aynt degerlendirme risk yonetimi
ilkelerinin kapsaminin daginik oldugunu ve bunun son finansal krizde bazi zafiyetlere sebep
oldugunu da ortaya ¢ikarmustir. S6z konusu ilkeler metninde yonetim ve risk ktltiird, risk istaht ve
risk toleransi, CRO’nun (Chief Risk Officer) roli ve risk yonetimi fonksiyonu, risk modelleri ve
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risk yonetimine entegrasyonu, yeni Griin onay politikasi ve streci gibi konulardaki zafiyet olusan
alanlara iligkin yol gosterilmeye calisilmustr.

[lkelerle, organizasyonlar icinde risk yonetimi fonksiyonunun gelistirilerek risk kiiltiiriiniin
guclendirilmesine ¢alisiimaktadir. Faaliyetlerin dogasinin ve tasidigt risklerin tam olarak anlasiimast,
organizasyonlarin stratejileri ve devam eden faaliyetleri igindeki risklerin saglikli bir sekilde fark
edilmesini kolaylastirmaktadir. Bu durum kararlarin sadece kantitatif modellere dayandirilarak
degil kalitatif degerlendirmeler de yapilarak alinmasi gerektigi sonucunu dogurmaktadir. Ayrica bu,
yeni urinlerin onaylanmasi i¢in de gegerlidir.

Yayimlanan Ileri Seviye Risk Yénetimi Ilkelerinin hazirflanmast sirasinda CEBS  piyasa
katthmedarinin - Nisan  2009’da yayimlanan istisare metnine verdikleri yorumlardan da
faydalanmistir.

CEBS’in beklentisi, tyelerin ilkeleri en ge¢ 31 Aralik 2010 tarihine kadar uygulamasi yoniindedir.
Bu ilkeler daha ¢ok biiytik ve karmasik yapilt organizasyonlar icin amaglanmustir. Ancak orantililik
prensibine gore bir organizasyonun buyukligt, karmasikligt ve yapist dikkate alinarak herhangi bir
kurulusa da bu ilkelerin uygulanmast mimkiindur.

Tlkelerin Tiirkce metnine ekte yer verilmistir (EK 1).

Kaynak: High level principlesfor risk management

Link:  http://wamw.c-ebs.org/Publications/Standar ds-Guidelines/ CEBS-High-Level -
Principles-for-Risk-Management.aspx

C. CEBS: CRD 122a'da Degisiklik I¢in Tavsiyeler

CEBS denetim otoritelerinin yapacagt actklamalara iliskin olarak gbzden gecirilmis ilkeler
yayimlamustir.

CEBS 2007 yilindan beri web tabanli bir aciklama c¢ercevesini kullanmaktadir. Son agiklama
gergevesi; diizenleme hikimleri, CRD segeneklerinin ve inisiyatiflerinin uygulanmasi, denetime
iliskin kurallarin uygulanmasi, CRD’nin uygulanmasina iligkin istatistiksel veri ve raporlamaya
iliskin agiklamalari icermektedir. CEBS, ilkelerin gézden gegirilmesi amactyla daha evvel kamuya
acilmis olan istisare metnine gelen yorumlari kullanmistir. CEBS ve ulusal denetim otoriteleri
gozden gecirilmis ilkeleri, bazi istisnalar hari¢ olmak tzere 31 Mart 2010 tarihine kadar
uygulamaya baslayacaktir.

Kaynak: CEBS Guidelines on Supervisory Disclosurel - Revised

Link: http://www.c-ebs.org/Publications/Standar ds-Guidelines/ CEBS-Revi sed-Gui delines-on-Super visory-
Disclosure.aspx

Risk Yonetimi Dairesi 2
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D. CEBS: Kredi Derecelendirme Kuruluslarinin Taninmasina Iligkin Ilkeler

CEBS 20 Ocak 2006’da yayimladigt “Kredi Derecelendirme Kuruluslarinin Taninmastna {liskin
Tlkeler” icin yaptigt gdzden gecirmenin istisari dokiimanini yayimlamustir.

Kredi derecelendirme kuruluslarint dizenleyen EC 1060/2009 sayili AB duzenlemesi ile CRD
arasindaki tutarliligt saglamak tzere madde 81(2) ve 97(2)’de degisiklik yapilarak ayni isin
tekrarlanmasi ve AB’de kredi derecelendirme kurulusu olarak kayit edilen bir kurulusun taninmast

(ECAT olarak) siirecindeki yiikiin azaltilmasi saglanmistir.

Bu agamada CEBS AB’de daha 6nce derecelendirme kuruluslart diizenlemesine gére kayit edilmis
bir derecelendirme kurulusunun bagimsiz derecelendirme kurulusu (ECAI) olarak taninabilmesi
icin 6ncelikle “Kredibilite ve Piyasada Kabullenilme” ile “Seffaflik ve Agciklama” kritetlerinin
teknik degerlendirmesinin yapilmasinin yeterli olacagint belirtmistir. Geri  kalan teknik
degerlendirmeler kurulusun AB icerisinde derecelendirme kurulusu olarak kayit altina alinmasi
(CRA olarak) esnasinda yapilacaktir. Ayrica CEBS degerlendirilecek bu iki teknik basligin nasil
algilanmasi gerektigini de gézden gecirmistir.

Istisari ilkeler metni 9 Nisan 2010 tarihine kadar goriise acik olacaktir.

Kaynak: CEBSdraft revised guidelines on the recognition of ECAls

Link: http://Mmww.c-ebs.org/Publications/Consultation-Paper s/All-consultations/ CP31-CP40/CP37.aspx

E. CEBS: Finansal Krizden Ogrenilenler

CEBS daha 6nce yayimladigi finansal kriz durumlarinda bankalarin yapacagi aciklamalara iliskin
ilkeleri iceren “Finansal Krizden Ogrenilenler” baslikli istisare metnine iliskin olarak cesitli

taraflardan gelen yorumlari ve tartisma konularint 6zetleyerek yayimlamustir.

Bu konuya iliskin olarak en fazla 3 ay icerisinde bir geri bildirim dokimani yayimlanacagt

duyurulmustur.

Nihai ilkelerin duyurulacagi sonug¢ dokiimant ise 2010’un ikinci ¢eyreginde beklenmektedir.

Kaynak: CEBS Public hearing on its draft disclosure guidelines reflecting the lessons learnt from the financial crisis

Link: http://mww.c-ebs.org/Aboutus/Key-Dates/2010/CEBS-or gani ses-a-public-hearing-on-its-draft-discl.aspx

Risk Yonetimi Dairesi 3
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F. CEBS — Ortak Raporlama Format1 Giincellemesi

CEBS ortak rapor formatina iliskin olarak gbzden gecirilmis bir ¢erceveyi yayimlamistir. Ortak
raporlama sablonlart CRD’de yapilan degisiklikleri yansitacak ve 31 Aralik 2010’dan itibaren
gegerli olacaktir.

Bu degisikliklerin ortak rapor formatinda su etkileri yaratacagi beklenmektedir:

* Hibrit sermaye araglarinin kullanimi da ele alinarak yapilan yeni sermaye tanimina iliskin
CRD degisikligi Sermaye Yeterliligi sablonlarini etkileyecektir.

* Risk tutart hiikiimlerine iliskin CRD degisiklikleri Standart ve Icsel Derecelendirmeye
Dayali Yaklasim Raporlamalarini etkileyecektir.

* Sekdritizasyona iliskin formlar arttk CRD saklama sartlarint da igerecektir.

* Operasyonel Risk formlarindaki guncellemeler yeni bir faaliyet kolu olusturulmasina
iliskin olacaktir.

CEBS ayrica ortak raporlama ilkeleri ile ilgili olarak da calisma yapmaktadir. Degisiklik yapilan
CRD’nin 74. maddesine gore; Otoriteler 31 Aralik 2012 itibariyle ortak raporlama tarihleri ve
formatt kullanacaktir. Bu amagla CEBS 1 Ocak 2012 tarihine kadar ilkeler yayimlayacaktir.

Kaynak: CEBS Revised Guidelines on Common Reporting

Link:  http://mww.c-ebs.org/Publications/Standar ds-Guidelines' CEBS-publishes-revised-guidelines-on-
common-report.aspx

G. FED: Faiz Oran1 Riski Yonetimi Konusunda Hatirlatic1 Tavsiye Metni

FED Faiz Orant Riski’nin iyi yonetimi icin ilkelere iliskin beklentilerini aciklayan hatirlatict bir

tavsiye metni yayimlamistir.

Bu metin diger denetim otoriteleri tarafindan da benimsenmis ve faiz orani riskine iliskin
kurumsal yonetim, politika ve stregler, risk 6l¢iim ve izleme sistemleri, stres testleri ve i¢ kontrol
faaliyetlerine deginmektedir. Ayrica mevcut olan ilkelere aciklik getirilmekte ve risk yoneticilerinin
kullandig1 yapisal faiz orant riski yonetimi teknikleri agiklanmaktadir.

Dokimanda faiz orani riskinin sadece tanimlanmasi ve Ol¢tilmesinin yeterli olmadig, riskin

kontrol altinda tutulmast gerektigi vurgulanmaktadir. Eger bir kurulus kazancinin ve sermayesinin

faiz orant riskini destekleyecek oranda olmadigini goriirse riskini azaltacak tedbirler almahdur.

Risk Yonetimi Dairesi 4
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Kaynak: Release Date: January 7, 2010

Link:  http://mwww.federal reserve.gov/newsevents/press/bereg/20100107a.htm

H. FED: Denetim Otoriteleri ve Eyalet Denetgilerinin Likidite Riski
Yonetimi i¢in Ortak Politika Metni

Federal Bankacilik Otoriteleri, Eyalet Bankalari Denetgileri Konferanst ile birlikte giiglii fonlama
ve likidite riski yonetimi i¢in beklentilerini agiklayan bir politika metni yayimlamustir. Bu politika
metni otoritelerin her biri tarafindan kabul edilmis ve daha 6nce agiklanan likidite riski yonetimi
ilkelerini 6zetlemekte ve gerektigi yerlerde BIS’in 2008 yilinda cikardigr Likidite Riski Y6netimi
[lkelerini takviye etmektedir. Bahsi gegen politika metni;

*  Nakit akis1 projeksiyonlarinin,

* Fonlama kaynaklarinin cesitlendirilmesinin,

e Stres testlerinin,

»  Likit varliklardan olusan tamponun,

o Tyi gelistirilmis resmi bir acil fonlama planinin

likidite riski yonetimi igin Oncelikli araclar oldugunun Onemini vurgulamaktadir. Otoriteler
kuruluslarin yapilari, karmasikligt ve buyuklikleri ile orantilt stiregler ve sistemler kullanmalarint
beklemektedir.

Kaynak: Interagency Policy Statement on Funding and Liquidity Risk Management

Link: http://www.federalreserve.gov/newsevents/press/bereg/bereg20100317.pdf

I. CEBS: Likidite Maliyet Paylagimi1 Ilkeleri-Istigari

CEBS istisari “Likidite Maliyet Fayda Paylasim1 Tlkeleri” yaytimlamistir. Eyliil 2008’de yayimlanan
Avrupa Komisyonu’na Likidite Riski Yonetimi Tavsiyesi ve Eylal 2009 CRD’de “likidite riskinin
tanimlanmasi, 6l¢ilmesi ve izlenmesi igin gucli politika, siire¢ ve sistemlerin’ olusturulmast igin
cagrl yapan degisikliklerin ardindan CEBS likidite maliyetinin paylastirilmast igin calismalarint
baslatmistir.

CEBS ilkelerinin ana amact, kuruluglara likidite maliyet, fayda ve risklerini de iceren uygun fon

tahsisi mekanizmalari olusturulurken veya gézden gecirilirken dustiniilecek ana konulara iliskin

Risk Yonetimi Dairesi 5
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ileri seviye yonlendirme saglamaktir. Boylelikle likidite maliyeti kavrami sadece dogrudan fonlama
maliyetini degil acil likidite destegi gibi dolayli maliyetleri de kapsamaktadir.

[lkeler, likidite fayda maliyet paylastirma mekanizmalarint kurulusun likidite yénetimi cergevesinde
6nemli bir katilimei olarak gérmektedir. Tlkelerin ekinde bazi kuruluslarda gézlenmis bu tiir

mekanizmalara 6rnekler verilmektedir.

[lkelere ilk yorumlar 10 Haziran 2010 tarihine kadar verilecektir. Kamuya yapilacak duyuru tarihi
ise 14 Nisan 2010 olarak planlanmistur.

Kaynak: CEBSdraft guidelines on liquidity cost benefit allocation

Link: http: //mww.c-ebs.or g/Publications/Consultation-Paper s/All-consul tations/ CP31-CP40/CP36.aspx

J. CEBS: Biiyiik Riskletle Ilgili Yeni CRD Madde 106(2) c ve d Bentlerine
Iliskin Istigari Ilkeler

CEBS CRD’de yapilan degisikler sonucu madde 106(2), (c) ve (d) bentlerinde yer alan hiikiimlerin
CEBS’e verdigi gorevler sebebi ile istisari ilkeler yayimlamustir.

CRD II’de yer alan madde 106(2), (c) ve (d) bentleri “buyik risklerden bazi istisnalar’”
dizenlemektedir.

Kaynak: CEBS draft implementation guidelines on Article 106(2) (c) and (d) of Directive 2006/48/EC
recast

Link:http: //mww.c-ebs.or g/Publications/Consultation-Paper s/All-consul tations/ CP31-CP40/CP38.aspx

Risk Yonetimi Dairesi 6
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II. ULUSLARARASI KURULUSLARIN CALISMALARI
A. BIS

1. Merkez Bankas1 ve Denetim Otoritesi Bagkanlar1 Grubu Toplantis1

Basel Bankacilik Denetim Komitesi’nin gozetim kurulu, Merkez Bankas:t ve Denetim Otoritesi
Baskanlari grubunun BIS merkezinde 10 Ocak 2010 tarthinde yaptigi toplanti sonrast BIS
tarafindan bir agiklama yapimustir (11 Ocak 2010).

Komite’nin  Eylal 2009 kararlarinin, BCBS tarafindan somut bir tedbirler paketi haline
doéntstirilmiis olmast memnuniyetle karsilanmustir (17 Aralik 2009 tarihinde agiklanan ve Risk
Bilteni’nin 5 inci sayisinda yer verilen “St#engthening the resilience’ raporu ve “International framework
Sor liquidity risk measurement, standards and monitoring’ raporu). Merkez bankalari ve denetim
otoriteleri baskanlari reform paketinin yilsonuna kadar nihai hale getirilmesini talep etmislerdir.

Merkez Bankast ve Denetim Otoritesi Baskanlari, BCBS’in uluslararasi sermaye ve likidite
standartlarinin - diizey ve kalitesini artirmaya yonelik mikro-ihtiyati reformlarin  yani sira
dongisellik ve sistemik riski ele alan makro-ihtiyati yaklagimini memnuniyetle karsilamuslardir.
Ayrica agagida yer alan alanlarda rehberlik sunarak, gelisme saglanmasinin  Gnemine
deginmislerdir:

- Beklenen kayiplara bagli bir karsilik politikasinin gelistirilmesi,

- Dongiiniin tersine isleyen bir sermaye tamponu yapisinin ortaya konmast,

- Sistemik 6neme sahip bankalarin riskinin degerlendirilmesi,

- Sarth (contingent) sermaye ve donistirilebilir sermaye araglarinin yasal sermaye
yapisindaki yerinin gbézden gegirilmesi,

- Etki calismasinin sonuglarina  gore, global minimum likidite standardinin
detaylarinin belirlenmesi.

Yilsonuna kadar Baskanlara bu basliklarin her birine iliskin somut 6neriler sunulacaktir.

Baskanlar, asgari sermaye ve tampon diizeyinde yilsonunda nihai bir kalibrasyona ulasmadan
evvel Komite’nin, Onerilen reformlar hakkinda bankacilik sektérii ve daha genis anlamda
ckonomi tizerine etkileri de dahil olmak tuzere, kapsamli istisare ve degerlendirme yapma
yaklagimini onaylamaktadirlar. Yeni global standartlarin amact bankacilik sektort istikrar ve
surdirilebilir kredi biiytimesi arasinda daha iyi bir denge saglanmasidir.

Kalibrasyonu tamamlanmis standartlarin, finansal kosullarin iyilesip, ekonomik canlanmadan
emin olunacak 2010 sonuna kadar gelistirilmesi ve 2012 sonunda uygulanmaya baslanmast
amaclanmaktadir. Yeni standartlara yumusak bir gecis saglanmasi amaciyla kademeli gegisler ya da
eski hitkimlerin gecerli oldugu uygun uzunlukta dénemler olabilecektir.

Kaynak: Group of Central Bank Governors and Heads of Supervision reinforces Basel Committee reform package

Link: http://Amww.bis.org/press/p100111.htm?sent=100111
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2. Kurumsal Yonetim Ilkeleri

Basel Bankacilik Denetim Komitesi Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin istisari bir dokiiman
yayimlamustir.

Basel Bankacilik Denetim Komitesi, bankalarin ekonomi igindeki yeri veri alindiginda,
bankalardaki kurumsal yonetime, kamunun ve piyasanin hassasiyetini de dikkate alarak hem
bankalar hem de uluslararast finansal sistem acisindan 6zel bir 6nem vermektedir. Komite
kurumsal yonetime iliskin ilk ilkeleri 1999 yilinda yayimlamis, bu ilkelerde 2006 yilinda revizyona
gitmistir.

Krizden Ogrenilen derslerle beraber Komite’nin yeni dokiimani (Principles for enhancing
corporate governance) bankalar icin en iyi uygulamalari belirlemeye calismaktadir. Ilkelerin
guclendirildigi ana boélimler asagidadir:

1) Yonetim Kurulu’nun rola

2) Yonetim Kurulu’nun nitelikleri ve olusumu

3) CRO da dahil olmak tzere, bagimsiz bir risk yonetim fonksiyonunun 6nemi

4) Firmaya yaygin bir sekilde ve firma bazinda risklerin stirekli bir sekilde izlenmesinin
onemi

5) Yoénetim Kurulu’nun 6deme sistemlerini gézetimi

6) Yonetim Kurulu ve st yonetimin bankanin operasyonel yapisini ve risklerini anlamasi

Ilkeler ayni zamanda denetimcilerin bir yanda bankanin kurumsal yénetim politika ve
uygulamalarini  diger yanda ise Komite’nin ilkelerinin uygulamasini  diizenli olarak

degerlendirmelerinin 6nemini vurgulamaktadir.

Tlkelerin Tiirkce metnine ekte yer verilmistir (EK 2).

Kaynak: Principlesfor enhancing cor porate governance

Link: http://Amww.bis.org/publ/bcbs168.pdf

3. Siuirétesi Coziimleme Grubu Tavsiyeleri

BIS Sinir6tesi Banka Coziimlemeleri Grubu, sinirétesi kriz ¢oztimlemelerine iliskin hukuki ve
politika yapilarina iliskin geriye déntk taramalart ve 2007 yilinda baslayan global finansal krizde
ogrenilen dersler sonucunda bir dizi tavsiye yaymmlamistir. Kriz 6ncesi dénemde uluslararasi
finansal islemlerin kapsamu, 6lcegi ve karmagikligi tahmin edilemez bir hizla genislerken, sinirétesi
krizleri ¢Oziimleyecek ara¢ ve teknikler ayni hizla gelismemistir. Kriz sirasinda, miidahale
tekniklerinde agiklar ve bircok iilkede ¢6ztimleme arag eksiklikleri ortaya ¢ikmustir.

Basel Komitesi’nin tavsiyeleri, ulusal ¢6zimleme giicinin ve uluslararast uygulamanin
guclendirilmesini amaglamaktadir. Tavsiyeler, ayrica kuruma-6zel acil durum plani hazirlarken
(ana ulke/evsahibi tlke olarak ya da banka olarak), finansal acidan sikintili doénemlerde
dayanikliligi artiracak ve gereken hizli ¢6ztimleri kolaylastiracak uygulanabilir ve glivenilir planlarin
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gelistirilmesine rehberlik  etmektedir. Buna ek olarak tavsiyeler netlestirme anlagsmalari,
teminatlandirma, merkezi karsi-taraflarin kullandmast gibi risk azaltm yontemleri kullanimini
tesvik ederek bulasma etkisini azaltmayr amaglamaktadir. Bu ve diger tedbirler bir bankanin
batmast halinde piyasa Gzerindeki etkiyi sinirlamaya yardimei olacaktir.

Komitenin tavsiyeleri asagidaki alanlara yoneliktir:

1. Etkin ulusal ¢6ziimleme yetkilert,

2. Finansal gruplarin koordinasyon i¢inde ¢6ziimlenmesine yonelik altyapi ,

3. Ulusal ¢6ztimleme tedbirlerinin yakinsamast,

4. Ulusal ¢6ztimleme tedbitlerinin sinirotesi etkilerd,

5. Grup yap1 ve operasyonlarinin karmagiklik ve birbirine baghlik dizeyinin azaltilmast,
6. Dizgiin bir ¢6ziimleme i¢in 6nceden planlama yapilmasi,

7. Smur-6tesi isbirligi ve bilgi paylasimi,

8. Risk azaltim mekanizmalarinin giiclendirilmesi,

9. Kontrat baglantilarinin transferi,

10. Cikss stratejileri ve piyasa disiplini.

Kaynak: Report and Recommendations of the Cross-border Bank Resolution Group

Link: http://Mmwww.bis.org/publ/bcbs169.pdf

4. Ortak Forum Raporu

G20 tarafindan FSB araciligiyla hazirlanmasi istenen “Finansal Diizenleme Yapist ve Kapsami1”
basliklt rapor, Ortak Forum (Joint Forum: BIS-IOSCO-IAIS) tarafindan hazirlanarak kamuya
duyurulmustur.

Rapor, uluslararasi bankacilik, menkul kiymet ve sigorta sektorlerinde finansal dizenleme
farkliliklart nedeniyle ortaya ¢ikan sorunlari incelemektedir. Ayrica, bazi az denetlenen veya ¢ok
siki denetlenen kurum ve aktiviteleri 6zel olarak ele alarak, farkli finansal aktivitelere iliskin
dizenleme alanindaki bosluklar degerlendirilmektedir. Calismanin amaci mevcut diizenleme yapist
icerisinde sistemik risklerin tam olarak yakalanamadig1 potansiyel alanlarin belirlenmesi ve finansal
sisteme iliskin diizenlemeleri giiclendirecek, gerekli iyilestirmeler i¢in tavsiyelerde bulunulmasidir.

Rapordaki tavsiyeler 5 alani ele almaktadir:

- Benzer finansal urtnlere iliskin olanlar da dahil olmak tzere, ¢ sektor arasindaki
diizenleme farkliliklari nedeniyle ortaya ¢ikan konular,

- TFinansal gruplarin dizenlenmesi ve denetlenmesi (6zellikle bu gruplar binyesindeki,
dizenlemeye tabi olmayan kuruluslar),

- Konut amagh mortgage olusturulmas: (6zellikle mortgage sunan farkli kuruluslarca
diizenli olarak uygulanan asgari yliklenim standartlarr),

- Hedge fonlar (6zellikle sistemik riske neden olabilecekler),

- Kredi riski transferi (6zellikle CDS ve finansal garanti sigortast).

Risk Yonetimi Dairesi 9
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Kaynak: Review of the Differentiated Nature and Scope of Financial Regulation

Link: http://Mmww.bis.org/publ/joint24.pdf

5. Odeme/Takas Sistemleri Standartlari

BIS Odeme ve Takas Sistemleri Komitesi (CPSS) ve IOSCO Teknik Komitesi, finansal piyasa
altyapisina (6deme sistemleri, menkul kiymet takas: ve merkezi karsitaraflar gibi) iliskin mevcut
standartlarint kapsamli bir gézden gecirmeye tabi tutacaktir. Calisma ile t¢ grup standart

degerlendirilecektir:

1- Sistemik 6neme sahip 6deme sistemleri i¢in temel prensipler -2001 (Core principles for
Systemically important payment systems)

2- Menkul kiymet takas sistemleti icin tavsiyeler-2001/2 (Recommendations for securities settlement
SyStens)

3- Merkezi karsitaraflar icin tavsiyeler -2004 (Recommendations for central counterparties )

Komiteler, standartlarin ilk yayimlanis tarihlerinden itibaren gecen zamanda ve kriz strecinde
edinilen deneyimle, standartlarin (gereken vyerlerde) giiclendirilmesinin finansal piyasalarin

istikrarina katkida bulunacagina inanmaktadir.

Calismalar CPSS tyesi merkez bankast temsilcileri ve IOSCO Teknik Komite tyesi menkul
kiymet diizenleme otoriteleri tarafindan yiritilecektir. IMF ve Diinya Bankas’nin da yer alacag
gbzden gecirme, Finansal Istikrar Kurulu’nun finansal sistemdeki bagimlilik sonucu ortaya cikan

risklerin azaltilmasina yonelik ¢alismalarinin bir parcasini olusturmaktadir.

Gozden gegirilmis standart taslaklarinin 2011 baslarinda goriise agilmast planlanmaktadir.

Kaynak: Standards for payment, clearing and settlement systems: review by CPSS10SCO

Link: http://mvw.bis.org/press/p100202.htm

6. Mikrofinans Uygulamalari ve Bankacilik Gézetimi Igin Temel Ilkeler

Basel Bankacilik Denetim Komitesi 9 Subat 2010’da “Mikrofinans Uygulamalar ve Bankacilik
Gozetimi Icin Temel Tlkeler” raporunu goriise agmistir.
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Rapor, gelir dizeyleri de farklt olan farkls Glkelerde, mevduat toplayan banka yada banka dis1 mali
kuruluslarca sunulan mikrofinans uygulamalarina yonelik diizenlenme ve denetim yapisini
incelemekte, Temel Ilkelerin mikrofinansa uygulanmast igin rehberlik etmektedir.

Raporun ana sonuglart Temel Ilkelerin genel olarak uygulanabilirligine isaret etmekte ve 4 konuyu
6n plana ¢ikarmaktadir:

1- Ogzellikle mikrofinansin finansal sistemde kiiciik paya sahip oldugu ama 6nemli sayida
kiiciik kurulusun s6z konusu oldugu durumlarda denetim kaynaklarinin etkin tahsisi,

2- Denetim ekiplerinde, mikrofinans faaliyetlerinin (6zellikle kredilerin) etkin olarak
degerlendirilebilmesi i¢in uzmanlik gelistirilmesi,

3- Klasik bankaciliktan farklilik gOsterebilen ama hem kiiciik hem de biytk kuruluslarda
mikrofinans  faaliyetlerine uygulanabilen, kabul g6rmis kontrol ve denetim
uygulamalarinin taninmast,

4- Farklt kurulus tiplerine gbre izin verilen mikrofinans uygulamalarina iligkin
diizenlemelerde aciklik saglanmast.

Dokiiman 7 May1s 2010 tarihine kadar istisareye actktir.

Kaynak: Microfinance activities and the Core Principles for Effective Banking Supervision

Link: http://Mmww.bis.org/publ/bcbsl67.pdf

7. Fon Piyasalarinda Direng ve Isleyis

BIS biinyesinde yer alan Global Sistem Komitesi (CGES) ve Piyasalar Komitesi orijinal ad1 “The
Functioning and Resilience of Funding Markets” olan fonlama piyasalarindaki diren¢ ve bu
piyasalarin isleyisi hakkinda ortak bir rapor yayimlamustir.

Raporda finansal kriz doneminde fon piyasalarinda yasanan kesintiler incelenmis, politika tepkileri
degerlendirilmis ve asagida yer alan dersler ¢ikarimistir:

- Uluslararast faaliyet gOsteren bankalarin  vade uyumsuzluklart 6nemli  bir  kiridganlik
olusturmustur, daha iyi izlenmeli ve yonetilmelidir.

- Kiriz, doviz piyasalarindaki kirilganliklart 6ne c¢tkarmistir. Piyasa altyapisini  gelistirmeyi
hedefleyen girisimler memnuniyetle karsilanmakla beraber reform c¢abalarinin iyi isledigi
ispatlanmis olan piyasalari istemeden ¢okertmesine izin verilmemesine 6zen gosterilmelidir.

- Merkez bankast swap ve repo hatlart ile doviz rezervlerinin kullanidmast da dahil acil politika

tedbirleri bu dénemde uygun ve etkili olmustur. Politika yapicilart farklt kriz senaryolarinda esnek
bir sekilde tepki verebilmek tzere, diger uygulanabilir se¢enekleri arastirmaya devam etmelidir.
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Kaynak: The Functioning and Resilience of Funding Markets

Link: http://Mmwww.bis.org/publ/cgfs37.pdf

8. Ucretlendirme Tlke ve Standartlar1 Degerlendirme Metodolojisi

Basel Komite, “Ucretlendirme Tlke ve Standartlari Degerlendirme Metodolojisi” (Compensation
Principles and Standards Assessment Methodology) isimli bir dokiiman yayimlamistir.

Metodoloji bankalarda etkin tcretlendirme prensiplerinin gelistirilmesi ve etkin bir rekabet
ortaminin yaratimasinda etkili olan denetim yaklasimlarint giiclendirmeyi hedeflemektedir.

Metodoloji denetimcilere bir firmanin FSB’nin (Financial Stability Board) “Etkin Ucretlendirmeye
lliskin Prensipleri’ne ve ilgili uygulama standartlarina uyumunu degerlendirme konusunda
yardimct olacaktir. FSB’nin ilkeleri ile tutarli olarak metodoloji asagida yer alan temalar tGzerine
kurulmustur:

1. Ucretlendirmenin etkin yénetimi,
2. Ucretlendirme ve ihtiyatlt risk iistleniminin etkin tahsisi,

3. Hak sahiplerinin etkin gbzetimi ve mudahalesi.

Metodolojinin etkin risk yonetimi ve asiri risk ustlenilmemesi konusunda dogru tesvikleri
yaratacak, uygun tcretlendirme uygulamalarinin kullanilmasini desteklemesi beklenmektedir. Basel
Komitenin konuya iliskin ¢alismalar1 devam etmektedir. Zamanla metodolojinin genislemesi ve
degismesi beklenmektedir.

Kaynak: Compensation Principles and Standards Assessment Methodol ogy

Link: http://Mmww.bis.org/publ/bcbs166.pdf

9. Denetim Otoritesi Heyetlerine Iligkin Istigari Ilkeler

BIS, ‘Denetim Otoritesi Heyetlerine (Supervisory Colleges) Tliskin Tyi Uygulama Tlkeleri’ni istisare
amactyla goriise agmustir.

Ilkeler Basel Komitesi’nin ana amaclarindan birini olusturan denetim alaninda isbirliginin
gelistirilmesi kapsaminda ve G20 liderleri ile Finansal Istikrar Forumu’nun bu alandaki cabalarint
desteklemek tizere hazirlanmistir; Basel Komitesi’nin sinir-6tesi denetime iliskin daha 6nceki
yayinlarinin eksiklerini gidermektedir.
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Ilkeler:

* Heyetlerin ana amacinin, uluslararast bankacilik gruplarinin  denetiminde  etkinligi
desteklemek tizere, denetim otoriteleri arasinda bilgi degisimi ve isbitliginin gelistirilmesi
oldugunu vurgulamaktadir.

*  Degisime konu olabilecek farkli bilgi tiirleri ve iletisim kanallarina iliskin rehberlik
saglamaktadir, ayrica denetimciler arasinda ortak ¢alismayi tesvik etmektedir.

* Tum bankalar i¢in uygun tek bir heyet yapisinin olamayacagini, bir heyetin ¢oklu yada
degisken alt-gruplarinin olacagini 6ngérmektedir. Her bir heyetin yapisi bankacilik
grubunun niteliklerine ve denetime iliskin 6zel ihtiyaglara gbre belitlenmelidir.

* Finansal krize cevaben ortaya ¢ikan politika belitleme calismalarini ve en son gelismeleri
dikkate almaktadir.

Kaynak: Good Practice Principles on Supervisory Colleges

Link: http://Mmww.bis.org/publ/bcbs170.pdf

B. FSB

1. Saglam Ucretlendirme Uygulama Prensipleri

Finansal Istikrar Kurulu (FSB), uygulanmakta olan “Saglam Ucretlendirme Uygulama
Prensipleri”ne (Principles for Sound Compensation Practices) ve “Uygulama Standartlari”na
iliskin ilerleme gorislerini yayimlamustir.

FSB’nin Prensipleri ve Standartlar G20 liderlerinin Nisan 2009 Londra ve Eylil 2009 Pittsburg
toplantilarinda desteklenmistir. Eylil 2009 Pittsburg toplantisinda G20 liderleri, FSB’yi “FSB
standartlarinin uygulanmasinin izlenmesi ve gerekli ilave 6nlemlerin Mart 2010’a kadar alinmasi”
icin gérevlendirmistir.

30 Mart 2010 tarihli gorasler FSB Sekretaryast altinda Avusturya, Kanada, Hollanda, Singapur,
Giiney Afrika, Isvicre ve Basel Bankaciik Denetim ve Ekonomik Gelisim ve Isbirligi
Komitesinden olusan ekip tarafindan hazirlanmistir.

Ucretlendirmeye iliskin miiteakip gézden gecirmeler 2011in 2 nci ¢eyregine kadar
tamamlanacaktir. Bu strecte, sektorde ulusal uygulama OSlciitlerinin etkilerinin gézlemlenmesine

iliskin daha fazla veriye sahip olunacaktir.

Tlkelerin Tiirkce metnine ekte yer verilmistir (EK 3).

Kaynak: FSF Principles for Sound Compensation Practices

Link: http://mww.financial stabilityboard.org/publications/r_0904b.pdf
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2. Uluslararasi Igbirligi ve Bilgi Paylagimi Standartlarina Iligkin Inisiyatifler

FSB, uluslararast isbirligi ve bilgi paylagimi standartlarina kiiresel bagliligi tesvik icin inisiyatifler
yayimlamustir.

Bu inisiyatiflerin odaklandigi ilk husus, finansal dizenleme ve denetim alaninda uluslararasi
isbirligi ve bilgi degisim standartlarina olan baghhigin glclendirilmesidir. Finansal piyasalarin
kiiresel Olgekte olmast nedeniyle yardimlasma ve bilgi degisimindeki zayifliklar dizenlenme ve
denetim otoritelerinin  finansal kuruluglarin  kiiresel  operasyonlarinin  yeterli  seviyede
denetlenmesine yonelik kanun ve diizenleme calismalarini zayiflatmaktadir.

FSB’nin inisiyatifleri G20 Liderleri tarafindan Nisan 2009 Londra Toplantisinda yapilan ¢agriya
cevap vermektedir. Bu, Kiiresel Forum (Global Forum) ve OECD tarafindan desteklenen vergi
alanindaki uluslararast standartlart ve FATF’in kara para aklama ve terdrizmin finansmant ile
miucadeleye iliskin benzer inisiyatiflerini tamamlamaktadir.

Kaynak: Promoting global adherence to international cooperation and information exchange standards

Link: http://mww.financial stabilityboard.org/publications/r_100310.pdf

III. DiGER
A. MAKALE/RAPOR

IMF

Are Financial Crises Alike? Mardi Dungey, Renee Fry, Brenda Gonzalez-Hermosillo,
Vance L. Martin & Chrismin Tang, Ocak 2010

Bu ¢alismada, tek bir modelleme catisinin yayilma/bulasma etkisinin (contagion effect) tilke sinirlarint
ve krizin gerceklestigi varlik smuflarini astigr birgok farkli krizi temsil edip edemeyecegi
arastirlmistir. Bu kapsamda 1998’in ikinci yarisinda gerceklesen Rusya ve LTCM krizi, 1999’un
baslarinda Brezilya krizi, 2000 yilinda dot-com krizi, 2001-2005 yillarinda Arjantin krizi ve 2007
yilinda gerceklesen ABD subprime mortgage ve kredi krizi analize konu edilmistir.

Krizi tetikleyen sebepler ve krizlerin gerceklestigi ekonomik ve kurumsal gevre tlkeler bazinda
degistiginden, finansal krizlerin birbirine benzemedigine dair ortak bir varsayim vardir. Son yillar
dikkate alinacak olursa, krizlerin tetikleyicisi olarak; devletin bor¢larinda temerriide ugramasi
(Agustos 1998, Rusya krizi), risk yonetim stratejileri (Eylil 1998, LTCM), sermaye akimlarinin
aniden durmasit (Brezilya krizi), spekilatif balonlarin sénmesi (2000, dot-com), likidite daralmasi

(ABD subprime) sayilabilir.

Krizi tetikleyen soklarin tanimlanmast finansal krizleri anlamanin sadece bir yoniidir. Ikinci ve
tartismasiz olarak daha 6nemli olan yon, soklarin krizin ortaya ¢iktigt kaynak tlkeden tlke
sinirlarint asarak bagka tlkelere ve bagka finansal piyasalara yayilmasina neden olan aktarim
(transmission) mekanizmalarinin tanimlanmasidir.
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Calismada, uluslararasi varlik piyasalari arasindaki bagintilart kuran aktarim mekanizmalarinin
faktor yapisina odaklanilmis, genis kapsamli bir yaklasim stratejisi izlenmistir. Faktor yapilari,
Dungey ve Martin (2007) tarafindan 6nerilen siiflandirma dikkate alinarak t¢ genis kapsaml
yayilmact iletim mekanizmalarina uyarlanmustir. Bu iletim mekanizmalarina asagida yer verilmistir:

* Sokun belirli bir tlkede ve belitli bir varlik piyasasinda ortaya ¢itkmasi ve bitiin finansal
piyasalara yayilmast seklindeki mekanizmalar,

* Sokun belirli bir varlik piyasasinda (6rnegin hisse senedi veya bono) ortaya ¢tkmast ve
piyasadaki diger varlik siniflarint etkilemesi seklindeki mekanizmalar,

*  Sokun belirli bir tlkede ortaya ¢ikmast ve diger tilkelerin varlik piyasalarint etkilemesi
seklindeki mekanizmalar.

Eger bu iletim mekanizmalarinin yapisinin farkl finansal krizler i¢in ortak oldugu gosterilebilirse;
krizin kaynagi olan sokun dogasi, etkilenen tlkenin ekonomik ve kurumsal gevresine bagl
olmaksizin butin krizlerin benzer olduklari ileri stirtilebilir. Ya da bu yayilma mekanizmalarinin
krizden krize degistigi ortaya ¢ikarsa, krizlerin en az kaynak bazinda ya da aktarim mekanizmast
bazinda farkli olduklar ileri siriilecektir. Gelismis ve gelismekte olan tlkelerin 1998’den 2007’ye
kadarki hisse senedi ve bonolarin ginlik getirilerinin kullanildig: ¢alismada, amprik sonuglar
krizler arasindaki bitin baglantilarin istatistiki olarak anlamli olduklarini, bundan dolay: finansal
krizlerin benzer olduklarint géstermistir.

Kaynak: Are Financial Crises Alike?

Link: http://Mmww.imf.org/exter nal/pubs/ft/wp/2010/wp1014. pdf

Sovereign Default Risk and Private Sector Access to Capital in Emerging Markets,
Udaibir S. Das, Michael G. Papaioannou & Christoph Trebesch, Ocak 2010

Gelismekte olan tlkelerde bulunan sirketler, uluslararasi sermaye piyasalarina daha evvel hig
olmadigt kadar yiiksek miktarlarda erismeye baslamuslardir. Gelismekte olan tlkelerdeki sirketlerin
dis borglanma hacimlerinin yiiksek artis gdstermesine iliskin bircok neden sayilmaktadir. Onde
gelen nedenlerden birisi; gelismekte olan bir¢ok tilkenin, kamu bilango risklerini azaltmada énemli
bir ilerleme kaydetmis olmast dolayistyla devlet riskinin (sovereign risk) son yillarda dusik
seviyelerde yer almasidir. Devlet riskinin, uluslararasi ve sirketler i¢in sinir Otesi para akiglarinda
o6nemli bir rol oynadigt genis bir sekilde kabul géren bir inanistir. Bu kaniya ragmen, gelismekte
olan tlkelerde, devlet riskinin 6zel sirketlerin sermaye akimlarina ulagsmasinda bir rol oynadigina
dair ¢cok az kanit vardir.

Calismada, devletin temerriit riskinin, 6zel sektoriin uluslararast sermaye piyasalarina ulagsmasint
(kredi bulma, bono ihrag etme ve hisse senedi ihra¢ etme yontinden) ne sekilde etkiledigi analiz
edilmistir. Bu amagla, 1980-2004 periyodu igin devlet bor¢lanmasina dayalt krizlerin kurumsal
sirketlerin kredi kaynaklarina ulasmast tizerindeki etkisi arastirllmistir. Analize, toplam 31 tlke ve
bu tlkelerdeki sirketler konu edilmistir. Burada, temerriit olayi, Ulkelerin 1980-2004 tarih
arahiginda yabanci 6zel sektore borg yukimliligini yerine getirememesi veya hitkimetlerin mali
stkisiklik yasadigt bor¢lanmalart orijinal anlasma maddelerine gore daha az tercih edilebilir sartlarla
yeniden yapilandirmasi olarak tanimlanmustir. Analiz sonuglarina gore, devletin 6zel sektére karst
temerride ugramasi, 6zel sektoriin dis kaynaklara ulasmasinda %40 azalisa neden olmustur.
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Ayrica arastirma sonuglarina goére borglarla ilgili muzakerelerin gecikmesi, 6zel sektorin
borg¢lanmasinda negatif etkiye sahipken, IMF programlart pozitif etkiye sahiptir.

Ayrica calismaya gore, devletlerin 6zel sektore karst temerriidde ugramasi, diger devletlere karst
temerride ugramasina nazaran, 6zel sirketlerin kredi kaynaklarina erisimi tizerinde daha gugla
olumsuz etkiye sahiptir.

Calismada yapilan diger bir analiz, 1993-2007 yillari arasindaki bir 6rneklem kullanilarak devletin
temerrit riskini 6lgmede kullanilan hazine bonosu farklari (spredleri) ve tlke kredi notlarinin,
sirketlerin dis bor¢ bulmasi tizerindeki etkisidir. Bu analize sirketlerin hisse senedi ihra¢ etmeleri
yoluyla kaynak bulmalart da dahil edilmistir. Analiz sonuglarina gore; ylksek hazine bonosu
spredleri (J.P. Morgan EMBI’den alinmistir) ve distik tlke notlart (S&P ve Institutional Investor
magazine’den alinmistir), sirketlerin bor¢ bulmast veya hisse senedi ihraglarinin hacmi tizerinde
gucli bir olumsuz etkiye sahiptir.

Kaynak: Sovereign Default Risk and Private Sector Accessto Capital in Emerging Markets

Link: http:/Amvww.imf.org/exter nal/pubs/ft/wp/2010/wp1010. pdf

Approaches to Corporate Debt Restructuring in the Wake of Financial Crises,
IMF Staff Position Note, Thomas Laryea, Ocak 2010

Global finansal kriz, bircok tlkede kredi almanin zotlasmast ve tlketici talebinin azalmasini
etkileyerek sirketlerin mali sikisikligina neden olmustur. Ulkelerin suan krizin kontrol altina
alindigr ilk asamadan uzaklastyor olmast nedeniyle, sirketlerin bilangolarinin diizeltilmesi ve kriz
sonrast ekonomide belirli bir seviyeye ulagsmast amactyla sirket borglarinin stirdirilebilir sekilde
yeniden yapilandirlmast icin bir dénemin baslamasi beklenebilir. 1flas kanunlari, sirket borglarinin
dizenli bir sekilde yeniden yapilandirilmasini desteklemekte 6nemli bir aractir. Ancak, iflas
kanunlart ¢Oztumleri, kriz sonrast ortaya c¢ikmast muhtemel olan bor¢ sikisikligt Slcegini
¢ozebilmekte yeterli degillerdir. Burada O6nemli bir politika sorusu, borglarin yeniden
yapilandirilmasina tesvik saglamak icin (iflas kanunlari reformlarina odaklanmak dahil) hitkiimet
miidahalesinin ne sekilde diizenlenecegidir. Bu dokiimanda, 6ncelikle finansal olmayan sirketler
icin borglarin yeniden yapilandirilmasinda makul bir htikiimet mudahalesi i¢in ekonomik durum
tartisdmistir. Daha sonra, kriz sonralarinda sirketler i¢in borglarin yeniden yapilandirimasinda
uygulanan U¢ kapsamli yaklasimin aciklanmast icin geemis krizlerden dersler cikarlmustir.
Borglarin yeniden yapilandirilmasinda aciklanan bu yaklagimlar asagida verilmistir.

" Piyasa yaklasimiyla olay bazl ¢oziim: Bu yaklasimda, borglu sirketler ile kredi verenler,
finansal ytkiin paylasimiyla ilgili kapsam ve anlasma maddelerini olay bazinda bir araya
gelerek, prensipte bir piyasa ¢6zimi bulmaya calisitlar. (6rnek: 1990’larda Macaristan ve
Polonya, Kore, Malezya ve 1990’larin sonlarinda Tayland). Bu yaklagim, bir piyasa
yaklasimi olmakla birlikte htikiimetler bu sekildeki yeniden yapilandirmalar tesvik etmek
icin, yasal reformlar yoluyla 6nemli bir rol oynamaktadirlar.

" Genele yaygin yaklagim: Bu yaklasimda, borglu sirketler ile kredi verenler arasindaki finansal
yukin ne sekilde paylasilacagt ve nasil bir metot izlenecegi hiikiimet tarafindan dogrudan
belirlenmektedir. Bu yaklasgimda bulunan ¢éztumler, belirlenen kategoriler i¢in ve tim
ekonomik birimlere, genel bir uygulama seklinde olup, bireysel bazdaki durumlar dikkate
alinmamaktadir. (6rnek: Sili-1982, Meksika-1983). Bu yaklasimda farkli iki karakteristik
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bulunabilmektedir. Ornegin, yeniden yapilandirmaya katilan borglu sirketlere vergi
avantajt veya bagka tesvikler saglanmasi yoluyla mali destekler saglanmasi ya da tim
zararin yasal ve zorunlu olarak kredi verenler tarafindan tistlenilmesi. Tkinci durum, kredi
kiltiirtine zarar verdigi i¢in bu stratejiden kacinilmalidir.

" Aragoziim yaklasimn: Bu  yaklasim  borglular ve kredi verenler arasinda karsilikh
miuzakerelere dayanir, yasal ve dizenleyici reformlar yoluyla hitkiimetler tarafindan tesvik
gorir ve yeniden yapilandirmay: hizlandiran kamu kurumlarinin kurulusunu igerir.

Calismada, kapsamlt bir sekilde borglarin yeniden yapilandirilmas: stratejilerinin tasarlanmast ve
uygulanmasindaki zorluklara karst ¢6ziimler bulunmaya calisilmis ve ayrica bazi temel prensipler
belirlenmistir.

Kaynak: Approachesto Corporate Debt Restructuring in the Wake of Financial Crises

Link:  http://www.imf.org/exter nal/pubs/ft/spn/2010/spn1002.pdf

Responding to Banking Crises: Lessons from Cross-Country Evidence, Enrica
Detragiache and Giang Ho, Ocak 2010

Bankacilik krizlerinde, bankacilik sisteminin toparlanmast ic¢in hiikimet tarafindan finansal
kaynaklarin kullanilmast, kamu borcunda yiiksek bir artisa neden olmaktadir. Calismada, finansal
kaynaklarin kullanidmasini taahhtit eden banka destek stratejilerinin, kriz dénemlerindeki
ekonomik performansi gelistirip gelistirmedigi sorgulanmistir. Diger bir deyisle, kamu biitgesini
korumaya dayali bir amac ile krizlerin ekonomik maliyetini azaltma amact arasinda bir 6desim
(trade-off) olup olmadigt arastirlmistir. Bu amacla, Laeven ve Valencia (2008) tarafindan IMF
biinyesinde olusturulmus olan bir veritabani kullanilmustir. Bu veritabaninda, 1980°den giiniimiize
kadar meydana gelen bankacilik krizleri, bunlarin 6zellikleri ve bu krizler igin alinan politika
onlemleri yer almaktadir. Alinan politika 6nlemleri, kamu fonlarinin kullanilmasint igeren veya
icermeyen onlemler olarak iki gruba ayrilmistir. Kamu fonlarinin kullanilmasint igermeyen politika
onlemleri olarak; banka mevduatlarinin ¢ekilmesinin gecici olarak 6nlenmesi, bankalarin yasal
sermaye gereksiniminden daha disik sermaye tutmalarina g6z yumulmast 6rnek gosterilebilir.
Kamu fonlarinin kullanilmasint igeren polittka Onlemleri olarak ise banka mevduatlart igin
hiikiimetin giivence vermesi veya bankalara sermaye takviye etmesi 6rnek gosterilebilir.

40 bankacilik krizinden olusturulan 6rneklemden elde edilen kanita gére, kamu biitcesi tzerinde
risk olusturan politikalar, kriz sonrasi performans tzerinde iyilestirici degil kotulestirici etki
dogurmaktadir. Ayrica, parlamentolu politik sistemlerin, kamu biitcesine maliyet ytkleyecek olan
banka kurtarma Onlemlerinin alinmasina daha egilimli olduklar1 gorilmistiir. Bundan dolay1, bu
durum da analize dahil edilmis, ancak farklt bir sonu¢ elde edilememistir. Bununla birlikte, yapilan
bu calisma sonucunda elde edilen sonuglara dayanarak finansal maliyet olusturan banka
destekleyici 6nlemlerin alinmasindan ka¢inilmamalidir.
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Kaynak: Responding to Banking Crises: Lessons from Cross-Country Evidence

Link: http://www.imf.org/exter nal/pubs/ft/wp/2010/wp1018.pdf

BIS

The bank lending channel revisited, Piti Disyatat, Calisma Raporu No:297, Subat
2010

Bankalarin aktarim mekanizmasindaki roliine iliskin arastirma yazinindaki temel 6nermelerden
biri, para politikasinin mevduatlar {izerinde dogrudan etki ettigi ve bu mevduatlarin
kredilendirilebilir kaynak olarak banka kredilerinin itici giictini olusturdugudur. Bu raporda
mevduat tizerindeki politik yaptirimlarin etkisinin yanlis degerlendirildigi tartisiimaktadir.

Kredi kanalinin makaledeki yeniden formiile edilmis halinde, para politikasi etkisinin bankalarin
bilango giici ve risk algist tzerinden ¢alistigt 6nerilmektedir. Bu yeniden modelleme, geleneksel
yaklagtmin  tersine = piyasaya  dayall  fonlamanin,  kanalin = Onemini  artirdigin
vurgulamakta, bankalarin, bilancolarinin  yapisi/giicine baglt olarak, finansal sistemden
kaynaklanan soku artiran yada azaltan bicimde calisabileceklerini ortaya koymaktadir.

Kaynak: The bank lending channel revisited

Link: www.bis.org/publ/work297.pdf

Illiquidity and all its friends, Jean Tirole, No: 303, Mart 2010

Rapor likidite stkisikligt ve beraberinde giindeme gelen, piyasanin durmasi, zararina satiglar (fire
sales), bulasma ve nihayetinde temerriit ve kurtarma kavramlarini gozden gecirmektedir.
Likiditenin neden tek bir istatistik ile anlasilamayacagini agiklamakta ve halihazirda bir sermaye
yeterliligi gerekliligi varken likiditeye iliskin ayrt bir diizenleme ihtiyacint sorgulamaktadir.

(alismada diger yandan, makroekonomik bir perspektifle toplu likidite sikisikliklari tartisiimakta,
varlik fiyatlarina, piyasa fiyatiyla muhasebelestirme ve sermaye yeterliliginin nasi tepki verdigi
analiz edilmektedir. Sonug olarak ise makro-ihtiyati (macroprudential) politikalarin gerekliligi
vurgulanmaktadir.

Kaynak: Illiquidity and all its friends

Link: http://www.bis.org/publ/work303.htm
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Accounting alchemy, Robert E Verrecchia, No: 302, Mart 2010

Muhasebe seceneklerine iliskin anlasmazligin temelinde genelde piyasa katiimecilart ve firma
yoneticilerinin sezgisel davrandiklart tartismast yer almaktadir. Tartisma, muhasebe metodunun
raporlanan kazanglart dizenli olarak farklt yansitip yansitmadigi ve nakit akislarina herhangi bir
etkiden bagimsiz olarak ekonomik degeri artirma/azaltma olasihigt tzerine yogunlasmaktadir.
Yatirimeilarin ve firma yoOneticilerinin sezgisel davranislarina dayali tartismalar, standart ve
diizenlemelerin uygulanabilirligine iliskin kararlart etkilemektedir.

Kaynak: Accounting alchemy

Link: http://mww.bis.org/publ/work302.pdf

Quarterly Review

BIS tg aylik bultenini (Quarterly Review) yayimlamistir (Mart 2010).

Biltende finansal piyasalarda son donemdeki gelismelere yer verilmektedir. Global ekonomik
toparlanmanin diizeyindeki farklidiklara deginilmekte, yiiksek miktarli mali agiklarin gélgesinde
ulusal kredi risklerine iliskin kaygilar ele alinmaktadir. Ayrica uluslararasi bankaciliga ve finansal

faaliyetlere iliskin son dénem BIS verileri sunulmaktadir.

Bunlara ek olarak bultende 4 adet makaleye yer verilmistir.

Kaynak: BIS Quarterly Review, March 2010

Link: http://Amww.bis.org/publ/qtrpdf/r _qt1003.htm

World Bank

Safe and Sound Banking: A Role for Countercyclical Regulatory Requirements?
Gerard Caprio, WPS5198

2007-2009 ydlar arasindaki krize iliskin analizlerin bir¢ogu gelismis tlkelerde meydana gelen
gayrimenkul ve varlik piyasalarindaki balona dikkat ¢ekmektedir. Bunun sonucunda Basel-2 ve
benzeri diizenleyici mevzuatin ekonomik déngliye olan duyarliiginin nasil azaltilabilecegi fikri
tartistlmaya baslanmustir. Raporda sz konusu politikalarin temel mantgi irdelenerek katki
sunulmaya ¢alisiimaktadir. Dinamik karsilik (veya sermaye) gereksinimi belirlenmesi uygulamast
potansiyel olarak ekonomik dongt etkisini azaltmanin bir yolu olarak gérinmektedir. Karsiliklarin
s6z konusu yontemle hesaplanmast Ispanya ve Kolombiya’da halihazirda uygulanmaktadir. Bu
uygulamalarin ¢ok yeni olmasi sebebiyle verilerin saglikli bir sekilde degerlendirilmesi miimkiin
gorinmemekle birlikte ekonomik dongtiniin etkisini azaltma noktasinda saniddigr kadar etkili
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olmadiklart  dustintlmektedir. Bu dokiimanda dinamik karsiik ve sermaye gereksinimi
hesaplamalarinda dikkate alinmasi gereken hususlar ve uygulamada karsilasilan zorluklar
degerlendirilmekte, mevcut uygulamalarin beklentileri karsilamada neden sinurh kaldigr da
irdelenmektedir. Raporun son kisminda ise finansal sistemlerini krizlere karst korumak isteyen
gelismis tlke otoritelerine tavsiyeler yer almaktadir.

Kaynak: Safe and Sound Banking: A Role for Countercyclical Regulatory Requirements?

Link: http: /-
wds.worldbank.org/exter nal/defaul t/WWD SContentSer ver/\WD SP/1B/2010/02/03/000158349 20100203114
123/Rendered/PDF/WPS5198. pdf

B. HABERLER

1. BIS: Yeni Bagkan Noyer

BIS Yoénetim Kurulu Bagkanligi'na (gorev siiresi dolan Meksika Merkez Bankast Bagkani
Guillermo Ortiz’in yerine) 7 Mart 2010°dan gegerli olmak tzere Fransa Merkez Bankast Baskani
‘Christian Noyer’ secilmistir.

Kaynak: BISBoard elects Christian Noyer as new Chairman

Link: http:/Avww.bis.org/press/p100308.htm
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EK1:
RISK YONETIMINE ILISKIN ILERI SEVIYE ILKELER

Yonetisim ve Risk Kalturu

Banka c¢apinda giicla bir risk kiltiriinin var olmast etkin risk yonetimi i¢in gerekli olan en
onemli faktorlerden birisidir. Boyle bir risk kaltiriniin olusmast igin gerekli olan sartlardan bir
tanesi CRO veya CRO yoksa dogrudan ist yonetime baglt olarak ve onun sorumlulugunda
calisan, bagimsiz, kapsaml (tim risk tirlerini, is kollarint ve ilgili riskleri kapsayan) ve banka
buyukligi ile orantili bir risk yonetimi biriminin tesis edilmesidir.

Banka y6netim kurulu, tst yonetimle iliskileri diizenlemek ve uygun is uygulamalari ve stratejik
planlamayr yapmakla sorumludur. Dolayisiyla yonetim kurulunun islevini yerine getirirken
yapilan isi ve ise iliskin riskleri tamamen anlamast cok énemlidir. Tcrai birimlerin basinda
bulunan yoéneticiler sorumluluklart kapsamindaki isleri iyi anlamak durumundaditlar. Buna
ilaveten kendi sorumluluklarinda olmayan ancak banka tarafindan faaliyet gOsterilen alanlara
iliskin olarak da bilgi sahibi olmalidirlar. Icrai birimlerin baginda bulunan veya denetim komitesi
tyesi olan kisiler finans piyasasinda tecritbe sahibi olmalidirlar veya bu kisilerin daha 6nce
ugrasmis olduklari isler finans piyasastyla ilintili olmahdur.

Tum banka personeli kendisinin ve bagkalarinin rolleriyle ilgili risklerin belirlenmesi ve takibi
konusundaki sorumluluklarinin farkinda olmalidir. Risk kultiirti, bankanin finansal olan veya
olmayan tiim is kolu ve birimlerini kapsamali ve tim risk gesitlerini icermelidir. Risk politikalart
tum is kollart g6z 6ntinde bulundurularak hazirlanmali ve sadece asagidan yukariya bir yapida
degerlendirilmemelidir.

Bankalar uygun bir iletisim politikast ile desteklenmis, bankanin buyuklugt ve karmagikligiyla
orantill ve risk profili ile uyumlu, tutarl bir risk kaltirt uygulamalt ve saglam bir risk yonetimi
sistemi kurmalidir.

Risklerin yonetimi yazili hale getirilmeli (sorumluluklar, risk tolerans: ve risk istahi vb.) ve
gerektiginde giincellenmelidir. Personel, kendi rolleri ile ilgili olarak gerekli olan bilgiler g6z
ontinde bulundurularak risk yonetimi uygulamalar hakkinda bilgilendirilmelidir. Bankanin risk

yonetimi sistemi bagimsiz taraflarca gézden gegcirilmelidir.

Risk Istah1 ve Risk Tolerans1

Bir bankanin iflasinin veya banka zararinin kamu tarafindan karsilanmasinin, banka sahipleri ve
yonetiminin maruz kalacagi zararin Stesinde doguracagr sosyal zararlardan oturt, bankalarin
almak istedikleri risklerin dizeyi denetim ve diizenlemeye tabidir. Risk istaht ve risk toleranst
sadece bankanin igsel bir risk diizeyi belitflemesine bagli olmayip, bankanin o anki finansal

durumu ve stratejik yoniine gore degisiklik géstermektedir. Mevduatlari giivence altina almak
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amactyla bankalar 6zellikle sermaye ve likidite gereksinimi uygulamalariyla diizenleme altina
alinmaktadir.

* Bankalar risk istahlari ve risk toleranslarini, belirli bir kredi notunun altindaki firmalara kredi
vermemek veya hedef bir sermaye getirisi belitlemek (bazen bu hedefin oynaklig: tizerinde bir
limit tesis ederek) gibi farkli sekillerde ifade edebilmektedir. Bankalarin hem bu limitleri
belirlemesi hem de bu limitlerin birbiriyle tutarli olmast 6nemlidir. Aynt zamanda bu limitler
bankanin tabi oldugu sermaye ve likidite gereksinimleri ile de tutarli olmalidur.

* Risk istahi ve risk toleransi belirlenirken banka bilango dist islemleri de kapsayacak sekilde tim
risk tiirlerini g6z 6ntinde bulundurmalidir.

¢ Ust yonetim ve yonetim kurulu, bankanin faaliyetleri ve biytkligi ile orantilt bir risk istaht ve
risk toleransinin belirflenmesinden sorumludur.

e Ust yoénetim ve yonetim kurulunun risklerin izlenmesindeki rolleri acik¢a belirlenmelidir.
Yonetim kurulu, risk yonetim birimi veya denetim komitesince saglanan bilgiler 1s1g1inda
bankanin risk istaht ve risk toleransinin belirlenmesi ve bu tutarlarin gézden gecirilmesinden
sorumlu olmalidir.

¢ Ust yonetim, yoénetim kurulunun gézetiminde olmak kaydiyla, risk yonetiminden giinlik bazda
sorumludur. Bankacilik sektérintin ve ekonominin hareketli yapisi nedeniyle, risk yonetim
sistemi strekli gozden gecirilmeli ve bankanin stratejileri uyarinca saglamlastirilmaldur.
Ozellikle Gst yonetim, bankanin alim-satim, kredi, likidite ve diger risk tiirleri icin banka
faaliyetleri ve yapistyla uyumlu limitlerin, ekonomik durgunluk durumlar da g6z 6niinde
bulundurularak belirflenmesini saglamalidir. Sonug olarak bankalar, risklerin banka risk istaht ve

toleranstyla tutarli olan belirli sinirlar icerisinde kalmasini saglayan siireglere sahip olmalidirlar.
CRO’nun Rolii ve Risk Yoénetim Birimi

* Banka tim organizasyon c¢apinda risk yonetim fonksiyonundan sorumlu olan ve diger
birimlerle risk yonetimi ¢ercevesindeki koordinasyonu saglayan bir personel belirlemelidir. Bu
kisi genelde CRO olarak adlandirilir. Ancak bankanin faaliyetleri ve yapist nedeniyle bu gérevin
bir kisiye atanmasinin uygun olmadigt durumlarda i¢ kontrolden sorumlu olan kisi risk
yonetiminden de sorumlu olabilir.

* CRO banka kararlarinda etkili olmasini saglayacak (6zellikle veto hakkr) dizeyde statii ve
bagimsizliga sahip olmalidir. CRO’nun banka icerisindeki pozisyonu, bankanin risk istahi ve
toleransi ve stratejileriyle uyumlu olmayan gelismeleri dogrudan yonetimle paylasabilmesini
saglayabilecek bir yapida olmalidir. Yonetim kurulunun gerekli gérmesi durumunda CRO
dogrudan yonetime veya denetim komitesine raporlama yapmalidir.

* CRO, bankanin risk profiliyle uyumlu bir deneyime sahip olmalidir. CRO, y6netimin bankanin

risk profilini anlamasint saglayan en 6nemli kisi olmalidir.
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* Risk yonetimi fonksiyonu da bankanin risk profiliyle uyumlu bir deneyime sahip olmalidir. Risk
yonetimi fonksiyonu bankanin maruz kaldigi risklerin  belirlenmesi, OSlciilmesi  ve
degerlendirilmesinde en o6nemli yere sahip olmalidir. Risk yonetimi fonksiyonu, igsel
derecelendirme sistemlerinin ve risk modellerinin izlenmesi ve onaylanmasindan ve yeni
urtnlere iliskin risklerin analiz edilmesinden sorumlu olmalidir.

* Risk yonetimi fonksiyonu bankanin strateji ve karar alma sureglerinin sekillenmesinde aktif bir
role sahip olmalidur.

* Bankalar, risk yonetimi fonksiyonunun, faaliyetlerini inceledigi icrai birimlerden bagimsiz
olmasint saglamalidir. Fonksiyonun organizasyondaki yeri, gorevi geregi diger birimlerden
temin etmesi gereken bilgilere ulasmasini saglayacak bir konum olmalidir. Ancak her haliikarda
risk yonetimi fonksiyonu karar alict olan birimle cok yakin calismalidir.

* Risklerin y6netimi sadece risk yonetimi fonksiyonunun goérevi degildir. Bu tim yonetim ve
personelin sorumlulugudur, herkes bu sorumlulugun farkinda olmalidir.

* Yonetim kurulu ve st yonetim, risk yonetimine ayrilan kaynaklarin, fonksiyonun gorevini icra
edebilmesine imkan saglayacak miktar ve nitelikte olmasint saglamalidir. Bu kaynaklar bankanin
risk yonetimi ve stratejik hedefleriyle uyumlu olmalidir. Bu kapsamda yeterli insan kaynagi

(gerekli deneyim ve nitelikte) ve gerekli i¢ ve dis veriye ulagim imkani sayilabilir.
Risk Modelleri ve Risk Alanlarinin Birlegtirilmesi

* Bankalar riskin yapisindan bagimsiz olarak (bilanco ici veya dist, sézlesmeye bagl veya degil
vs.) grup ve portfoy bazinda tiim is kollarindaki ttim ilgili riskleri belirlemeli ve yonetmelidirler.

* Bankalar herhangi bir model veya metodolojiye bagimliliktan kaginmalidir. Modelleme ve risk
yonetimi teknikleri her zaman risk yonetiminin sadece bir pargast olarak gorilmeli ve her
zaman uzman gorusiyle desteklenmelidir.

* Bankanin ¢ok yiiksek ekonomik sermaye getirisi saglayacagint 6ngéren modeller aslinda
modelde bir takim eksikliklere isaret ediyor olabilitler (baz1 risklerin gézden kagirilmasi gibi).

* Almnan risk dizeyi ile ilgili kararlar sadece sayisal bilgilere ve model ¢iktilarina dayanmamali ve
bu modellerin eksik kalabilecegi noktalari da degerlendiren uzman goriisleriyle desteklenmelidir.
Hgﬂj makroekonomik veriler ve trendler, triskler Uzerindeki olast etkilerini anlamak Uzete
degerlendirilmelidir. Bu degerlendirmeler kararlar alinirken gbz 6ntnde bulundurulmalidir.
Ozellikle bankalar, stres testi uygulamalarinin, sokun siiresi ve biiyiikliigii gibi varsayimlardan
¢ok fazla etkilendiginin farkinda olmalidirlar.

* Bankalar tim riskleri bir biitin olarak degerlendirebilmelidirler. Yeni bir Grtin veya faaliyet s6z
konusu oldugunda bankalar ilgili riskleri biitiinlesik bir yapida ele alabilmelidirler.

* Yonetim kurulu, tst yonetim, is kollart ve risk yonetim fonksiyonu arasinda risk Slcimd,
analizi ve izlenmesiyle ilgili bilgilerin paylasilabilmesi amaciyla banka icerisinde seffaf ve diizenli

bir iletisim altyapusi tesis edilmelidir.
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* Banka i¢ stiregleri ve bilgi sistemleri, ilgili tim risklerin birim, is kolu ve portféy bazinda

belirlenebilmesine, olgiilebilmesine ve izlenebilmesine imkan saglayan tutarli ve giivenilir bir

yapida tesis edilmelidir.
Yeni Uriin Onay Politika ve Siireci

* Bankalar; sadece yeni gelistirilen trtnlerin onaylanmasi degil, var olan urtnlerdeki 6nemli
degisikliklerle ilgili onaylama stireglerini de igeren, onayll bir “yeni urin onay politikast”
(YUOP) hazirlamali ve dokiimante etmelidirler.

* Yeni trtin onay politikast; yeni piyasalara girilmesi, yeni triinlerle ilgili islemlerin yapilmasi,
“yeni urin/piyasa/is kolu” tanimlarinin banka capinda yeknesak hale getirilmesi, onay
stireglerinde kurulacak gruplarin belitlenmesi (muhtemelen gecici bir toplantt grubu) ve diger
konulatt (fiyatlama modelleri, kar/zarar, yazilim, back ve middle ofis, tisk yonetimi araclari vb.)
icermelidir.

* Yeni trin, piyasa ve is kollart dikkatle incelenmelidir ve banka bu konudaki ilgili tim riskleri
anlayacak ve izleyecek kapasitede igsel araglara sahip oldugundan emin olmalidir.

* Risk yonetimi fonksiyonu yeni Griin onay ve var olan uriinlerin degisim siireglerinde rol
oynamalidir. Tim is kolu ve birimlere iliskin yeni triin veya degisen urtnlere iliskin uygulama

planlart risk yonetim fonksiyonuna sunulmalidir ve risk yonetimi fonksiyonu, degistirilen bir

tirliniin - gerektiginde YUOP kapsaminda degerlendirilmesine karar verme giiciine sahip
olmalidir.
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EK 2:
KURUMSAL YONETIMIN GUCLENDIRILMESINE YONELIK iLKELER

YONETIM KURULU (YK)

YK’nin Sorumluluklar:

1- Bankanin stratejik amaclarinin, risk stratejisinin, kurumsal yonetiminin, kurumsal degerlerinin
uygulamasinin onaylanmasi ve izlenmesi de dahil olmak tzere, bankanin tim sorumlulugu
yonetim kurulundadir. YK aynt zamanda st yonetimin izlenmesinden de sorumludur.

YK’nin Nitelikleri

2-YK iyeleri pozisyonlari icin egitim de dahil olmak tizere, gerekli niteliklere sahip olmalt ve bu
durum korunmalidir. Kurumsal yonetim icindeki rollerini acik bir sekilde anlamis ve banka
faaliyetlerine iliskin olarak etkin ve tarafsiz karar verebilir olmalidirlar.

YK’ya 6zel uygulamalar ve yap1

3-YK kendi isleri i¢in uygun kurumsal uygulamalari tanimlamali ve bu uygulamalarin iyilestirme
amaciyla izlenmesi ve dénemsel olarak gézden gegcirilmesini saglamak tzere gerekli araglara sahip
olmalidur.

Grup Yapilari

4-Grup yapilarinda, ana kurulus YK, grup c¢apinda yeterli kurumsal yénetim uygulamasindan ve
grup ile istiraklerinin yapusi, isleri ve risklerine uygun kurumsal politika ve mekanizmalara sahip
olmasinin saglanmasindan sorumludur.

UST YONETIM

5-YK o6nderliginde tst yonetim, bankanin faaliyetlerinin is stratejisi, tisk tolerans/istaht ve YK
tarafindan onaylanmis politikalarla uyumlu olmasint saglamalidir.

RISK YONETIMI VE i KONTROL

6-Bankalarin yeterli yetki, itibar, bagimsizlik, kaynak ve YK’ya erisimi olan bagimsiz bir risk
yonetim fonksiyonu (CRO-Risk Yonetim Bagkani veya dengi de dahil olmak tzere) olmalidir.

7-Riskler siirekli olarak bankanin tamaminda ve kurulus bazinda tanimlanmali ve izlenmeli, banka
risk y6netimi ve i¢ kontrol altyapilarinin karmasikligi, bankanin risk profilindeki tim degisikliklere
(biytime dahil) ve dissal risk dinyasindaki degisikliklere uyum saglamalidir.

8-Etkin risk yonetimi banka icinde risk konusunda, hem banka ¢apinda hem de YK ve ust
yonetime raporlama yapilmast yoluyla, gilicli iletisim gerektirmektedir.

9-YK ve ist yonetim, i¢ denetim fonksiyonu, dis denetgiler ve i¢ kontrol fonksiyonlarinca yapilan
calismalardan etkin bir sekilde yararlanmalidir.
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UCRETLENDIRME

10- YK tcretlendirme sistemlerinin tasarim ve isleyisini aktif sekilde izlemeli, arzu edildigi sekilde
calismasini saglamak Gizere sistemi gézden gecirmeli ve denetlemelidir.

11- Bir calisanin iicreti Gstlenilen riskle orantili olarak belitlenmelidir: Ucretlendirme tiim risk
tutlerine gore ayarlanmalidir; tGcret sonug/¢iktlary, risk sonug/ciktilart ile paralel olmalidir; tcret
6deme planlart risklerin yayildiklart zamana duyarli olmalidir; nakit, varlik yada diger tirlerdeki
tcret 6demeleri risk dagilimi ile tutarl olmalidir.

KARMASIK YADA SEFFAF OLMAYAN KURUMSAL YAPILAR

12-YK ve ist yonetim bankanin operasyonel yapisini ve ortaya cikardigi riskleri bilmeli ve
anlamalidir (know your structure).

13- Ozel amaglt yada ilgili yapilarla faaliyet gosteren yada seffafliga izin vermeyen yada uluslar
arast bankacilik standartlarina uyum saglamayan bolgelerde faaliyet gésteren bankalarda, YK ve
Ust yonetim bu faaliyetlerin amag, yapt ve kendine has risklerini anlamalidir. Ayrica tanimlanan
riskleri azaltmaya ¢alismalidir. (understand your structure).

Kamuya Agiklama ve Seffaflik

14-Bankanin kurumsal yOnetimi hissedarlar, mevduat sahipleri, ilgili hak sahipleri ve piyasa
katilimcilart icin yeterli seffaflikta olmalidir

DENETIM OTORITELERININ ROLU

1-Denetim otoriteleri etkin kurumsal denetime iliskin beklentileri konusunda bankalara rehberlik
etmelidir.

2-Denetim otoriteleri, bankalarin kurumsal yonetim polittka ve uygulamalart ile ilke
uygulamalarini diizenli olarak kapsaml sekilde degerlendirmelidir.

3-Denetim otoriteleri bankalarin kurumsal yénetim politika ve uygulamalarina iliskin diizenli
degerlendirmelerini i¢sel raporlar ve ihtiyati raporlarin bir kombinasyonu ile desteklemelidirler.

4-Denetim otoriteleri, kurumsal yénetim politika ve uygulamalarinda maddi eksiklikler olan
bankalarin bunlart dizeltmek tzere etkin ve zamaninda iyilestirici tedbirler almasint istemelidir,
bunun i¢in gerekli araglara sahip olmalidir.

5-Denetim otoriteleri kurumsal yoénetim politika ve uygulamalarina iliskin olarak diger
bolgelerdeki ilgili denetim otoriteleri ile isbirlizi yapmalidir. Isbirligi anlasmalari, denetci
calistaylart (supervisory colleges) ve denetimcilerin periyodik toplantilart buna yénelik araglar
arasinda yer alabilir.
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EK 3:

TAVSIYE LISTESI:
UCRETLEND iRME KONUSUNA ILISKIN GOZDEN GECIRME

1. FSB Uyeleri 2010 yilinda diizenleme ve/veya denetim inisiyatiflerine iliskin Prensiplerin ve
Standartlarin son seklini vermeli ve yurirlige koymaldir.

2. Firmalar, risk ve performans ile uyumlu dcretlendirme planlart konusunda ilerleme
calismalarina 2010 ve sonrasinda da devam etmelidir. Bu ¢alismalar tcretlendirme politikalarinin
riske ayarli oldugunu gosterebilmelidir.

3. Uluslararasi denetim otoritesi heyetleri, tGicretlendirme konularina ve uygulamalarina iliskin,
Ozellikle 6nemli smnir Otesi finansal kurumlarda, bilgi degisimi ve yardimlagsma seviyesini
yikseltmelidir. Risk yonetimi, Denetim Konseylerinde (gerekli ticretlendirme uygulamalarini da
iceren) her zaman gecerli olan bir glindem maddesi olmaldir.

4. Diger tilkelerde 6nemli faaliyetleri bulunan kuruluslara sahip ev sahibi tlkeler, ilgili denetim
otoriteleri ile yaklasim tutarliligini saglamak amaciyla ikili calismalar koordine etmelidir.

5. FSB Upyeleri, kendi yetki alani icinde finansal hizmetler sektériindeki tiim 6nemli finansal
kurumlarin (ilgili ulusal otoriteler tarafindan tanimlanan) yasal durumlarina bakilmaksizin, saglam
tcretlendirme uygulamalarini takip etmesini saglamak icin ¢alismalidir.

6. Denetgiler aktif olarak tcretlendirme komitelerinin olusumunda uzmanlik ve bagimsizlik
standartlarina uyumlulugu kontrol etmelidir.

7. Basel Komitesi, bagvurular icin Ekim 2010 sonuna kadar, bugiine kadar edinilen tecriibeler
s1ginda risk ve tcretlendirme planlarinin performans uyum ve etkinligini metodolojiler araliginda
degerlendiren bir rapor gelistirmelidir. S6z konusu rapor su alanlari icermelidir; bonus havuzunda
ve kisisel tcretlendirmelerde risk ve performansi iceren yontemler, ertelenmis tcretlendirme
tasarimi, yeterli performans OSl¢tleri, performans 6lgtleri ve ertelenmis Gcretlendirme araglarinin
nihai degeri arasindaki iliski, 6deme programlarinin risklerin zaman dilimlerine uyumu, erteleme
kaynaklari, kurallarin uygulanmasindaki 6lculilik, kuruluslarin 6lgeginin ve karmagikliginin
dikkate alinmasi, is modelleri ve risk toleranst. Bu rapor rehber icin temel olarak kullanilabilir.

8. FSB tavsiyeleri ile Basel Komitesi, lcretlendirmeye iliskin agiklama gerekliliklerini Basel 11
Uglincii Blokta dikkate almali, 2010 sonuna kadar Ikinci Blok kapsaminda iicretlendirmeye iliskin
mevcut aciklama gerekliliklerine daha fazla 6zellikler eklemelidir.

9. FSB 2011’in 2 nci geyreginde ucretlendirmeye iliskin, Ulkeler tarafindan yirlrlige konan
onlemlerin bugtne kadar olan etkisini degerlendirmeli; Ilkeler ve Standartlar ve ilgili ulusal
kurallar ile sektériin uyum icinde iletlemesine iliskin takip incelemesi yapmalidir.

10. Bu gbzden gecirmeyi desteklemek amaciyla FSB, tyeleri ile ¢alisarak, gézden gecirmeyi

yapacak takim icin Ilkelerin ve Standartlarin uygulanmasina yonelik ilerlemeyi degerlendirmek
amaciyla kriterler gelistirmelidir.
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