Degerli konuklar; basin mensuplart;

Active Academy’'nin 6. Uluslararasi Finans Zirvesndbulunmaktan dolayr duygum
mutlulugu belirterek kongmama bglamak istiyorum. 6 zirvenin tamamina davet edilmemd
dolayl da ayrica tekkir ediyor, iki gin boyunca koswiacaklarin kiresel dalgalanmanin
zirvesinin ygaandg gunlerde farkli gorglerin dile getiriimesi bakimindan yararli olasa
dUstnuyorum. Hepinize saygilar sunuyorum.

Bu arada kongmamda olabildiince az veri kullanmak istiyorum. Clnkl son aylaodkadar
cok veri ve tablo ile muhatap olduk ki artik bunkldDiger yandan bu verileri kullanarak
deserlendirme yapan derecelendirrsieketlerinin yaptiklarini gordiikce ve halalanda’nin
rating’inin Turkiye’den daha ytiksek olgunu bildikce verilere olan glivenimiz de azaliyor.

Degerli konuklar, basin mensuplarimiz;

Biz Kurum olarak buginlerde cok fazla kamamaya gayret gosteriyoruz ve
soyleyeceklerimizi raporlar ve basin aciklamal&ei sizlere aktarmayi tercih ediyoruz. Bu
basin mensuplarimizin fuma gitmese de bdyle donemlerdgzdan cikan her bir kelimenin
Oonemli old@guna inaniyoruz. Bu vesile ile miusaadenizle bu ddemagananlan size

aktarmak istiyorum.

Ik olarak global ekonomilerden famak isterim. Dgerli konuklar, global krizsekil
desistirmistir. Degisikli gin ana sebebi ise Lehman Brothers ile birlikte Alkeer hazinesinin
ortalu garantisinin olmaginin tim acikigl ile ortaya ¢ikmasidir. Piyasalar “too big to fail
(batmayacak kadar buyuk) anlgyun gecerli olamayabilege gercesi ile sosuk bir du
almitir.  Lehman (15.09.2008-bir milat belki de) sonrastedi krizinin hepimizin
bekledginden daha da derirgmesi ve siddetinin 6ngorilemez noktalara ghaasi reel
ekonomi Uzerindeki etkilerinin de yeniden taftmasina sebebiyet vergtir. Reel ekonomi
siddetli bir firtina ile kagi kariyadir. Bunun en dnemli yansimalarindan biri ggucu
piyasalarindaki bozulmadiisgiicti piyasalarindaki zayiflik ekonomik resesyonahad da
derinlemesinin en buylk sebebidir.

Degerli konuklar, bahse konu uluslararasi gekler tlkemiz buylimesi tzerindeki olumsuz
etkilerini de gostermeye klamistir. Global bozulma muhtemelen reel ekonomi Uzesiknd
etkisini daha da artiracaktir.

Degerli konuklar; global dalgalanmanin en 6nemli mimspleri bata Fed olmak Uzere
Merkez Bankalaridir. Dolayisiyla ¢coziimde de MerBankalarina buytk goérev ginektedir.
Ancak gelsmeler gostermgtir ki mudahaleler faiz d@sikliklerinden daha cok likidite
sgglandginda daha etkin olmaktadir. Herhaldeertler of last resort” (son borg
salayicisinin) mangi da bu olsa gerek.

Nitekim Fed ve Avrupa Merkez Bankasr’nin faiz silahkullanmasi bu tlkelerde finansal
istikrar1 sglamaya yetmemektedir. Bu @lamda 0zellikle gefimekte olan ulkelerin

Onumuzdeki donemde, biyumeyi makro hedef olaraklagydnun ©6ntne gecirmesi
gerekmektedir. Gealmekte olan dlkeler icin negatif blyumek gdeortalamanin altinda
bUyimek bir tir resesyondur. Bu en 6nemli riskinadan kaldiriimasi veya etkilerinin
azalmasi ancak proaktif politika tedbirleri ile geklesebilir. Bu ylzdendir ki bugtn
ihtiyacimiz yok gibi gorulen bazi tedbirlerin aliam, gelecekte s6z konusu riskterngalo

maliyeti azaltacaktir.



Degerli konuklar, gecgiimiz gunler;
- Finansal istikrara fiyat istikrarindan daha fazhe verildgini,
- Gostergeler dasmeden beklentilerin dgsebildigini ve
- Yeni bir finansal mimarinin okiurulmak tzere oldgunu gosternsir.

Dunyadasiddetli bir kasirganin oldtunu ve yaananlari hep beraber izliyoruz. Elbetteki
ulkemiz bu dalgalanmanin menfi etkilerine agikeratkilenmektedir.

Rakamlara gegcmeden son 1,5 ay ile ilgili bazi te=piaktarmak isterim.
Degerli konuklar;

1. Tespit: Her zaman hatirlaiimiz ve devamli nazikge uyagimiz fisilti riskinin ne kadar
onemli old@gudur. Maalesef, 2001 yih ile kalastirlamayacak kadar tek tik ornekleri olsa
da, deneyimli gazetecisinden, bankacisina, eskdiwsey birokratindan yeni & yazarina,
eski bakanlarina kadar bazi yorumlari hayretlgazliz.

Her yazilani, internet haberini ve yorumlari samnalarina inerek takip ediyoruz. Bunlardan
yararlaniyoruz da. Ama iyi niyetli olmagli daha ilk ciimlesinden asliéan yorumlarin
amacinin ne oldiunu sizin takdirlerinize birakiyorum.

Sormak istiyorum “Hani ayni gemideydik™?

Bankacilik Kanunu, TBMM glundemine getdide ortill, acik veya aba altinda sopa gosteren
yorumlarla ilgili olarak su anda mevcut olan maddenin etkimiin daha da artirilmasi
gerektgini disiniyorum.

2. Tespit: Finansal otoritelerin ekonomilerin ggl@me donemlerinde daraltici-disipline edici
tedbirler almalari ve daralma dénemlerinde de @lgig¢ dengeli birsekilde bu tedbirleri
gewetmeleri gerekfiini distndyorum.

Kisaca; iyi gunlerde biriktirilen cephanelerin hanac& donemler gte bu donemlerdir. Bu,
bizim kadar ekonominin gder aktorleri icin de gegerlidir.

3. Tespit: Bazi bankacilarin bazi riskler kapiyi ¢alip igggrimeden o riski algilayamadiklarini
gorduk. Goziuyle gérmeden aksiyon almayapedie bankacilar icin sanirim bu gunler, iyi bir
deneyim olmstur.

4. Tespit: Bankacllikta ne denetim ve dizenleme otoritesmende bankalarin, sistemin
saglikhli g1 ile ilgili olarak kibirlenmeye hakki yoktur. Bigtle ilgili olumlu beyanatlar bizi
gururlandiriyor, hele eyildir ne kadar ¢ok egérildi gimizi dustindiikge, mutlulgumuz daha
da artiyor.

Ancak sektoérimuz der sektorlerden farkhdir ve en kicuk bir gaflehdaffedilmez. Bu
gunlerde bankalarimizla beraber her zamankindea fiefha dikkatli olmak zorundayiz.



Degerli konuklar,simdi isterseniz rakamlarla kogalim:

- TBS’nin aktif bayuklEi 2008 ilk 9 ayinda % 17 oraninda buyigii. 2007 ilk 9
ayindaki buyime ise % 9 idi. Eyltl1/2008 sonu itigkr TB Sistemi aktif toplami 552
milyar YTL'dir.

- Krediler, 2008/9 ayda % 26 buyustiar (361 Milyar YTL) (2007 yih 9 ayda % 19
artmstir).

- Kredilerin takibe déngiim orani % 3.1'dir.

- Sektoriin Eylul 2008 sonundaki SYR’si % 17.4’duriBB’lerle ilgili son kararimiz
sonrasi bu SYR’nin ve karin daha da yukselmesi embtdir)

- Higbir bankamiz Eylul 2008'de % 12 SYR altindagiir. (Batida % 6-7-8 olumlu
karsilanirken, s6z konusu oran bize giiven vermektedir.)

- TBS’nin 2008/9 aylik kar1 11 milyar YTL'dir. (2009/aylik kari ise 11.7 milyar YTL
olarak gerceklgnistir.) Diger bir anlatimla gecen senenin ayni donemi ile
karsilastirildiginda kar % 5.8 azalstir. Ancak;

1. Bu kar rakaminin yukarida bahsgitth son aldgimiz menkul kiymetlerin
muhasebeldiriimesi ile ilgili karar sonrasi yikselmesi muhteldir.

2. Gecgen sene bir defalik sgéir nedeniyle kar bir miktar yuksek cikgtii Bir
defalik olan, devamli olmayan gelir rakamlarsidldigtinde, bu yilin 9 aylik
kari gecen senenin 9 aylik karindan, bu haliyle.%daha fazladir.

Degerli konuklar; biz bankacilikla ilgili verileri aktirken Lehman Brothers sorununun ortaya
ciktigl 15 Eylul 2008'i dgil, Avrupa’da bazi bankalarin olumsuz etkilegide dair haberlerin
yayildigi 25 Eylul 2008'i baz aliyoruz. Bu tarihten dncetemimizde dnemli bir dgsim
olmamustir. 25 Eylll sonrasi sistem bazi gostergeler itjtba yapi dgistirmeye balamistir.

- Ik olarak TBS’nde 25 Eylul - 5 Kasim 2008 tarihlarasinda TL Krediler 1.9 milyar
YTL azalmg, YP Krediler ise (parite etkisi arindirifiinda) 392 milyon Dolar
artmstir. (Oransal olarak bakilginda TL Krediler % 0.7 azalmi YP Krediler ise
% 0.5 oraninda artmtir.)

Aslinda, elgtirilere rggmen, genel sistemde 1.5 ay iginde kredilerde mekouminmutur.
Ancak, gectgimiz yillarda her ay yakkk % 3-4 arty oranlarina bakilirsa, sistemdeki
durgzanlggma kendini gostermektedir.

- Mevduat ise TL mevduat 7.1 milyar YTL arg(R5 Eylul'e gore % 2.6 artrytir)
YP mevduat ise (parite etkisi giderfuide) 8.9 milyar Dolar gerilergiir.

Ilging olan ise, bu dénemde Kamu Bankalarinin henh& YP mevduatlarinin azalmasidir.
Kamu Bankalarimiz faizler, rekabet ve kamunun ajamt kullanmama konusunda sorumlu
davranmaktadirlar.



Analizlerimiz YP mevduattaki azalmanin kurlardakaréketlilik ile cok yakin bgantih
oldugunu ve YP mevduattan ¢ikan mudilerin TL mevduataagelikli olarak Devletic
Borclanma Senetleri’ ne kayiliseklindedir.

— 2008 yilinin Kasim — Aralik aylarinda bankalazmi 6deyecgi sendikasyon ve
sekuritizasyon kredilerinin toplami 4,6 milyar USI'. Bu tutar 2009 yilinda 10,7
milyar USD ve 2010 yili ve sonrasinda da 10,8 mily&D’dir. Bu arada 2008 Eylul
ve Ekim aylarinda yakigk olarak 2,5 milyar USD yenilenstir.

Bu tur kredilerde artik yenilemeler kartarafta daha lst pozisyonlarda yapilmakta ve
Yonetim Kurulu onayl olmadan yenilenmemektedir. iB&l zaman almaktadir. §ar yandan
maliyetler de artngtir.

Bilindigi Uzere, yenileme oragu ana kadar % 60’lar dizeyindedir. Ancak bazi bkrkaiz
tarafindan bunlarin yenilenmesi bir reklam malzang#si kullaniimasi da yanjtir. Eger
ihtiya¢ yoksa ¢ok da yenilemeye gayret edilmemelidi

Degerli katilimcilar; Kurum olarak proaktif olmaya gay gosteriyoruz. Neler yagimizi tek
tek saymak istemiyoruz ancak; hafizanizi birkactadé tazelemek istiyorum.

Bu arada yapilan bazi yorumlarda zaman tinelindipgi001 yilindaki gekmeler ve
tedbirlerden bahsedilip- buyik bir hamle ile 2008tlanmasi bizi hayrete giirmektedir. Biz
gecmi hakkinda yorum yapmamaya gayret gosteriyoruz. Ayaailanlarin gorilmek
istenmemesine de Uziluyoruz.

e 2006 Kasim ayl: SYR, hedef rasyo olarak %12'ye lggktir. (Cesaret isteyen bir
karardir. Ozellikle bazi yabanci bankalarin dahgiikisermaye ile daha ¢ok kar elde
etmek arzusu bu kararda etkili olgtwr.)

» 2007 Haziran ayindan itibaren likidite rasyosu uggmaya bglamistir.

* Bazl bankalarin bir donem sermaye benzeri kredibdae giri istesi frenlenmi ve
sermaye benzeri krediler kadar nakit sermaye getemistenmgtir.

* Haziran 2008'de Basel Il ertelengtir.

* Yeni lisanslar konusundaki cekingefiniz bazi bankalarimizi daha guclu
sermayedarlarla oldukca iyi fiyatlarla bglurmustur.

* Bankalarimiza hedge fonlar sokulmatm Sermayedar olmalarina izin verilmetii
Ben sahsen goérev sirem icerisinde sahibi veya ggebelli olmayan bir para
topluluguna hicbir bankamizi teslim etmek istemiyorum. Bamkkta sahipkin
onemi son 2 aydir daha da ¢ok ortaya cskimi

» Kaldiragh drinlere hep kkuyla yaklgtik ve izin vermemeye gayret gosterdik.
(Amerika ve Avrupa’da kaldirag 1'e 25 - 1'e 30 ik&arrkiye'de yaklaik 1'e 7°dir.)

Bazi yazarlarimiZBS gelsmedigi icin bu Urlinlere giremedi ve krizden etkilenmegeklinde
yorumlar yapiyorlar. Ben soruyoruistanbul’da bunu yapmayan bankacilarimiz Londra’da



New York’da en karmgk drtnleri yapilandirmiyorlar mi? Boyle karh hirGnt Turkiye’ de
cok rahatlikla yapamazlar miydi? Acaba yapilmalendt de sert tepkimizle, bu gibi
islemlerin boyutu buyimedi mi? Takdir sizlerin.

Degerli konuklar, son 1-2 yildan hatirladiklarimi s@ aktarmak istedim. Ancak son olarak
icimde kalan bir hususu da iletmek isterim. Gecen yol boyunca bati basininda ve
kurumlarinda en ¢ok tagtlan konulardan biri de ydneticilere 6denen primieBen buna
Agustos 2007’ de uygun bir dille dikkat ¢cektnde bir ling edilmediim kalmams miydi?
Yine takdiri sizlere birakiyorum.

Degerli konuklar; kendi giicimtiz ve imkanlarimizin fadkayiz. Ama Turkiye'nin kurumlari
olarak bir batin olarak gicumizun farkinda miyiz?

BDDK olarak sektoriin g gl ve dolayisiyla Turkiye ekonomisi icin gerekenise sonuna
kadar yapariz ve bunu sektor daha istemeden yamy&urum olarak gejmelerin 6niinde
olmak temel amacimizdir. Ancak takdir edersinizbkdimde bir sinirimiz var. Elimizdeki
araclar biliyoruz ve sonuna kadar kullaniyoruz anaiger kurumlarin kendi guc¢ ve
imkanlarinin farkinda olmadan ¢coztimiske yerlerde aramalarini hayretle izliyoruz.

Degerli konuklar; gelecek gtnler, TBS icin 6zelliklo@ icin stylenecek ilkey “ihtiyath bir
iyimserlik ile dikkatli hareket etmek” olmalidir.

Dalgalar kiyimiza vuruyor, bka Ulkelerin sorunlari bizi de etkiliyor. Bankakiblarak; faiz,
kur, likidite (6zellikle YP), Ulke, itibar gibi rider her zaman i¢ ice yadgimiz risklerdir.
Ancak bugunlerde en hassas @dmuz risk ise Takibe Dogén Kredilerdeki art riski
olacaktir.

Tekrar sefkat, esneklik ve diyalog bu donemde 6nem kazamacd BS'nin bu anlamdaki
gercek resmini ise sanirim 2009 yili 3. ay bilangoida gbéreggz.

Bankacilik krizlerde grenilir. Gergek bankacilar kriz gecirgnibankacilardir. Bizim
bankacilarimiz, bati tlkelerinden farkl olarakizkdeneyimine sahiptirler. Bu dénemlerde
bankalar mgterilerini misteriler de bankalarini daha iyi anlayabilirler. Bafer 2001'den
farkll olarak, bankalarimizin ¢cok daha sorumlu dawnalari bizi sevindirmektedir. Dénem
mevcudu koruma doénemidir. Ancak bu bankalar kadanalarin da iyi niyetli olmasina
baghdir. Bu aylar gecgiinde, ay&a ilk kalkacaklar bilylk avantaj#@ayacaklardir.

Degerli bankacilar,

Bankanizin potansiyelini, aktif ve pasifin kaliteisdiinyada en iyi siz biliyorsunuz. Artik
diger bankalarin ne yagini/ne yapmadgni/pazar payini /yagu bir yana birakin. Kendi

gucunuzi lutfen iyi tartinSunu ¢ok acik sdyleyebilirim ki hala kendini yapistinde goren,

ancak yginagl yetersiz olan bankalari ¢cok sert engelleriz. ®iese banka bazinda 6zel
oranlar getiririz.

Dunya aktif-pasifi ile kiigulurken, piyasadaki rekéib risk yonetimini ikinci plana atmasina
izin vermeyiz. Birakin banka analistleri pazar p&gybediyor desin. Biz analistlere sho
gorunmek icin mi bankacilik yapaga? Cevabini size birakiyorum.



Biz nufusun yarisi geng olan bir Ulkedesiyaruz. Batidan farkli olarak hareketli ve talep
eden bir nifus yapimiz mevcuhaniyoruz ki bankacgimiz, bugiinler gectikten sonra, bu
avantajla cok daha ggip serpilecektir.

Degerli konuklar; bankalarin aktifinin pasif tarafimddelirlenecgi bir doneme giriyoruz.
Pasifteki yukamlulikler ve geri 6demeler aktif ysgn da belirleyecektir. Aslinda Turk
Bankacilik Sistemplarak genel ama bazi bankalarda ¢ok daha belbgigekilde bilango
yapimiz dgisiyor.

Bu donemde kesinlikle ve kesinlikle kredi kanakanmamalidir. Bu tim aktérlerin temel
hedefi olmalidir ve bu hedef icin, her tirli mikeona¢ yeniden gozden gegcirilebilir ve
gerekirse terk edilmelidir.

Degerli konuklar; bankacilik belli yer ve zamanda déniez bir sorunu, belli bir yer ve
zamanda ¢Ozume c¢ekebilme sanatidir. Kriz donenderde en cesaretli olacak sektor finans
sektorii olmahdir. Merak etmeyin bankacilarimiz dasarete sahipler. 49 taneli bir zincir
olarak ve birliktelgin dnemini bilerek, ilk aylarda yanansaskinlik sonrasi, bankacgimiz
yaraticllgini ve potansiyelini tekrar gosterecektir.gbi kurumlara dgen ise finans sektoru
ile reel sektdr arasindaki fon akimini engelleyerdiger tlkelere gére haksiz rekabegdoan
faktorleri ortadan kaldirmaktir.

Son olarak, bugin TBMM’'de yasaftaasi planlanan mevduat givencesi ile ilgili olarak
gorislerimizi iletmek isterim. Biz 2004/Temmuz ayindayga s&likli bir sekilde guvence
sinirini 50.000 YTL'ye indirngtik. Ancak, Varlik Bargl ismi verilen kanunun daha verimli
olmasi icin Meclisin boyle bir takdiri olursa vetksyi alan Bakanlar Kurulu bunu kullanirsa
bize cok 6nemli bir gérev gécektir. O da ahlaki rizikoya izin vermemek. Baankalarin
90’h yillarda yaptgina benzer bigekilde bu guvencenin arkasingisip, rahatlikla pasifi
blyuttp sistemin ghgini bozmasina izin vermeyiz. Bunu ayrica ve 6zatak izleriz ve bu
bankalarin, simdiden soyleyeyim, si layikiyla yapmak isteyen bankalara $arvantaj
sgilamasini engelleriz.

Tekrar davetiniz ve dinlegiiniz icin tesekkirler ediyorum ve saygilar sunuyorum.



