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BDDK

“Gii¢lii Bankacilik, Giiglii Ekonomi”

GUKUROVA GRUBU iLE IMZALANAN SOZLESME HAKKINDA AGIKLAMA

Kurumumuz, ¢ok kisa bir gegmise sahip olmasina ragmen, Cumhuriyet tarihinin en
6nemli iki krizinin yasandidi bir ortamda, bankacilik sektérinin saglikh bir yapiya
kavusturulmasinda, bugine kadar, ¢ok &6nemli oldugu distnilen uygulamalar
basariyla gergeklestirmistir. Bu basarida, gerceklestirdigi islemlerde Kurumumuzun

6zerk olmasinin dnemli bir unsur oldugu dusunulmektedir.

Kamu vyararlarinin korunmasi agisindan etkin ve badimsiz bir kurulus olmasi
geregdinin bilinci icinde olan BDDK ve TMSF, bugiline kadar her turli siyasi ve
uluslararasi etkiden uzak olarak, kanunun verdidi yetkilere dayanarak dogru
olduguna inandigi politikalari uygulamistir ve bundan sonra da uygulamaya devam
edecektir. Bu kararlilik ve inan¢ cercevesinde Cukurova Grubu ile Kurumumuz
arasinda bir siredir devam eden goérusmeler sonuglandirilmig ve esaslari agagida

6zetlenen anlagma imzalanmistir.

Bu anlagsmanin gelecekte toplum yararina sonuglandiriimasinin en buyik guvencesi
de 6zerk ve her tirli baskidan uzak ve topluma saydam olarak hesap verebilen bir
denetim ve gézetim otoritesinin varliginin devami olacaktir. Ozerkligin korunmasinda
Ulkemizin tm kurumlarinin, &zellikle saygin ve tarafsiz basinimizin duyarlihgi

o6nemlidir.

Anlasmanin detaylarina girilmeden énce, Pamukbank, Yapi ve Kredi Bankasi (YKB)
ve Grubun icinde bulunduklari mevcut durumun hatirlatiimasinda yarar

gorulmektedir.

Pamukbank: Uclii denetim sonucu sermayesi yetersiz bulundugundan 18 Haziran
2002'de Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) tarafindan devralinmistir. Cukurova
Grubu, Danigtay nezdinde hukuki sure¢ baslatmis ve 22 Kasim 2002’de Danigtay
idari Dava Daireleri Genel Kurulu yuritmeyi durdurma karari almistir. Bu karar

Uzerine Pamukbank 24 Ocak 2003 tarihinde eski hakim ortaklarina iade edilmigtir.
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Yapi ve Kredi Bankasi: YKB’nin %41.8’i halka acgik olup, kalan hisselerin buyuk
cogunlugu Cukurova Grubu’na ait bulunmaktadir. Ekonomik degeri ylksek ve boyutu
blylk olan bankanin mali durumu, 2.3 milyar dolar tutarindaki grup kredileri nedeni
ile olumsuz etkilenmektedir. Pamukbank’in TMSF’ye devredilmesi sonucunda,
Pamukbank hakim ortaklari Bankalar Kanunu uyarinca YKB’deki ortaklik haklarini

kaybetmis, Pamukbank’a ait olan %13,1’lik YKB hissesi de TMSF’ye ge¢mistir.

Cukurova Grubu: Pamukbank ve YKB'ye yaklagik 5 milyar dolar borcu olan
Grubun, diger bankalara olan riski ¢ok dusik seviyededir. Grup, finans sektoru
disinda, basta telekom olmak Uzere diger sektorlerde de faaliyet gostermektedir.
Ancak, 6zellikle krizden sonra varliklarinin degerini kaybetmesi nedeniyle, Grubun

yuksek miktardaki borcunu kisa vadede 6deme kapasitesi bulunmamaktadir.
KARAR ALMA ASAMASINDA DIKKATE ALINAN HUSUSLAR

Kurumumuz karar alma asamasinda asagidaki hususlari 6ncelikle g6z 6nunde

bulundurmustur.

e Bankacilik sisteminin %20’sine sahip iki banka ile ilgili ¢&zimsuzligun
yaratacagi olasi uzun siireli belirsizlik ve sistemik risk nedeni ile soruna

kisa zamanda ¢6zim Uretme geredi,

e Hukuki sireglerin uzun siirmesi sonucunda ortaya cikan belirsizliklerin

giderilmesi,

e Dava yumagi haline gelmis Pamukbank ile ilgili hukuki prosedirin devam
etmesi nedeniyle, BDDK’nin iki banka ile ilgili gerekli islemleri zamaninda

tesis edememesi,

e Banka igtiraklerinin TMSF’ye devredilmesi durumunda, mevcut ekonomik
konjonktlr nedeniyle, bu blyuklikteki sirketlerin kisa vadede degerlerinin
korunarak elden gikarilma zorlugu ve yoénetilemeyecek biiylikliikte Kamu

iktisadi Tesebbiisii olusturma riski,

e Karli ve ekonomik degeri ylksek sirketlerini yasatarak Grubun &6deme
kapasitesinin arttirilmasi ve bdylece kamuya olan maliyetin en aza
indirilmesi,

e Yapl ve Kredi Bankasrnin halka aciklik oraninin yiksek olmasi nedeniyle

sermaye piyasasindaki olasi olumsuz etkilerin 6nlenmesi.



ALTERNATIF YAKLASIMLAR

icinde bulunulan sorunun nitelikleri ve kapsami diisiinildigiinde iki temel ¢ézim yolu

ortaya ¢ikmaktaydi.

1. Kismi ¢6ézim: Pamukbank ile ilgili hukuki prosedirin sonuglanmasinin
beklenilmesi, YKB’nin grup kredileri yapilandirma anlagmasinin gegerliligini yitirmesi,
YKB’nin mali durumunun hassasiyetine ragmen, hukuki belirsizlik nedeniyle gerekli
islemlerin zamaninda yapilamamasi, bankalarin olasi likidite problemleri, sekt6r

Uzerine yansimalari ve tim maliyetin pesinen kamu tarafindan tstlenilmesi.

2. Bitiincul ¢é6ziim: Hukuki prosedurin yarattigi belirsizligin ve ekonomi Gizerindeki
olumsuz etkilerin bir an dnce giderilmesi, sektérin geneli Gzerindeki sis perdesinin
kaldirimasi ve herkes tarafindan kabul edilebilir butiinctl ve kalici bir ¢6zim igin

anlasma zemininin aranmasi.

Bu yaklagsimin temel ilkesi, YKB’'nin yasayabilirliginin korunmasi ve maliyetin ve

¢6zUm Uretme sorumlulugunun hakim ortaklar tarafindan da Ustlenilmesidir.

BDDK NEDEN BUTUNCUL ¢OzZUM YOLUNU SEGTI?

Kurumumuz kismi yaklagimlarla vakit kaybedilmesini engellemek ve soruna kalici ve
kapsaml bir ¢ézim Uretebilmek igin asagdidaki nedenlerle butincil bir yaklagim

modelini benimsemistir.

e Grubun i¢ ice gecmis miulkiyet iliskileri dikkate alindiginda, hakim ortaklarin
¢6zim igin sorumlulugu Ustlenerek azami gayreti géstermeleri soruna batincul

bir yaklagimi gerektirmektedir.

e Diger taraftan, Pamukbank ve/veya YKB dolayisiyla katlanilacak kamusal
maliyetin hakim ortaklardan geri alinabilmesi, Grubun genel &édeme

kapasitesinin olmasina baglidir.

e Grup sirketlerinin, hakim ortaklarin borglarini 6demeleri agisindan dizenli bir

nakit akigi yaratabilecekleri anlagiimaktadir.

e Bu cercevede, Grubun ferdi sirketleri ile ilgili geligtirilebilecek kismi ¢ézim
alternatiflerinin, sorunu gegici olarak ¢é6zmek ya da 6telemek disinda bir anlam

ifade etmeyecegi aciktir.



Bu nedenle, hukuki belirsizliklerin giderilerek Pamukbank ve YKB’nin mulkiyet
sorununun, Grubun geneli ele alinmaksizin, kalici olarak ¢dézimlenmesine
katkida bulunmayacag! dusunuldiginden, butincil ve dolayisiyla kamusal

maliyeti en aza indiren yéntem olan “anlagsma” yolu secilmistir.

YKB’nin genis bir musteri tabanina sahip olmasi, sektérdeki édnemi, buyik
Olgude halka acik bir banka olmasi (% 41,8) ve bunlarin arasinda yerli yabanci
yatinm fonlar vasitasiyla ¢ok sayida kiglk yatinmcinin da bulunmasi,

anlagsma alternatifinin secilmesinde etkili olan diger faktdrler olmustur.

Ancak, bu batincul yaklagimla, Grup sirketlerini ¢alistirarak hakim ortaklara
borglarini  saglam teminat ve glvencelere baglanarak &deme imkani

saglanmigtir.

ANLASMANIN ANA UNSURLARI

Anlasmanin ana hatlari asagidaki gibidir:

Grup davalardan feragat etmektedir.

TMSF yasa ile kendisine taninan yetkiye dayanarak hukuk davalarindan
vazgecmekte ancak, ceza davalari acgisindan Bankalar Kanunu'nun ilgili

hakamleri gecerliligini korumaktadir.
Pamukbank’in malkiyeti ve ydnetimi TMSF’de kalmaktadir.

Pamukbank’in hakim ortaklarinin YKB’deki temetti hari¢ ortaklik haklari TMSF

tarafindan kullanilmaya devam edilecektir.

YKB’nin yonetimi, taraflarca mistereken secilecek uluslararasi sayginhgda
sahip bir danismanlik firmasi tarafindan olusturulacak aday listesi igerisinden,

TMSF tarafindan uygun gérilecek kisilerden olusacaktir.

Bankalar Kanunu’nun kurucularda aranan nitelikleri kaybeden Grubun
YKB’deki hisseleri 2 yil igerisinde satilacak, hisselerin bu sire igerisinde
satilamamasi durumunda ise satig 3 Unci yilda uluslararasi alanda taninan bir
yatinm bankasi tarafindan gerceklestiriliecek, satilamazsa satis insiyatifi

TMSF’ye gececektir.

Mevcut mevzuat cergcevesinde, Pamukbank’taki hakim ortaklar herhangi bir

bankada % 10 ve lGzerinde pay sahibi olamayacaktir.



YKB’nin yapti§i bor¢ yeniden yapilandirma anlasmasi (istanbul Yaklasimi)

gegerliligini strdlrecektir.

Taraflar YKB’nin sermaye yeterliligi rasyosunun (SYR) %10’un altina
digmemesi igin gerekli her tirli dnlemin alinmasi konusunda anlagmiglardir.
SYR'nin %10’un altina dismesi ve Grubun sermaye artramamasi halinde
sermaye artisi TMSF tarafindan gergeklestirilecek ve dogal olarak banka

sermayesinde Grubun payi dusecektir.

Grubun borclari gerekli ve yeterli teminatlar alinarak 15 yillik bir 6deme
planina baglanmaktadir. Borg ilk t¢ yili sadece faiz 6demeli kalani anapara
artl faiz 6demeli olacaktir. S6zkonusu 6deme sureleri belirlenirken, borcun
tutari ve Grubun 6deme gucinli de igeren Istanbul Yaklasimi prensipleri

cercevesinde yapilan fizibilite sonuglari da dikkate alinmigtir.

Pamukbank nezdindeki Turkcell hisselerinin Gruba satiimasi suretiyle Grubun
bor¢ 6deme kapasitesinin arttirlmasi amaglanmistir. Satis, 30 Ocak 2003
tarihinden &6nceki 30 gunun ortalama borsa fiyatindan yapilacak, ayrica,

hisseler Uzerinde borca karsihk TMSF lehine rehin tesis edilecektir.

Grubun varliklarinin tamamini veya bir kismini grup digindaki Gguncu kigilere
satmasi halinde, satis tutarinin asgari %55’'i YKB ve TMSF’ye olan borglarinin
6denmesinde kullanilacaktir. TMSF’ye rehinli varliklarin satigi halinde ise
bedeli TMSF’ye aktarilacaktir.

Grup bugine kadar anlagsma masasina oturan hakim ortaklardan en blylk
tutara sahip olanidir. Bu tir édeme planlari, sadece bu gruba taninan bir
imkan olmayip, borcunu kabul edip gergekten 6demek isteyen tum hakim

ortaklar icin gecerlidir.

Grubun diger TMSF kapsamindaki bankalara olan borglar da yapilandirma

kapsamina alinmisgtir.



KAMUNUN HAKLARI NASIL GUVENCE ALTINA ALINDI?

Anlasma yapilirken kamunun haklarini, grubun anlagsma hikimlerini yerine

getirmemesi nedeniyle olusabilecek risklere karsi koruyucu tedbirler de alinmistir.

Bunlari asagidaki gibi 6zetlemek mimkundur.

Pamukbank’in hakim ortaklarinin YKB’deki temettt harig ortaklik haklari TMSF

tarafindan kullanilacaktir.

Uluslararasi itibara sahip bir danismanlik firmasi tarafindan tespit edilecek

profesyonel YKB yéneticileri TMSF’nin nihai onayi ile belirlenecektir.

Grubun malvarliginin tamamina yakin kismi borg¢larina karsilik teminat olarak

alinmistir.

YKB asgari %10 sermaye yeterliligi oranina sahip olacak, aksi takdirde TMSF
sermaye artisina gidebilecek ve bu suretle her kosulda YKB’nin saglam bir
mali biinye icinde faaliyet géstermesi temin edilecektir. Ayrica, YKB’deki hakim

ortaga disen kar paylarinin binyede birakilmasi saglanacaktir.

Vadesinde 6denmeyen taksitler icin 6183 sayii Amme Alacaklarin Tabhsili
Usulu hakkinda Kanun hikimleri uygulanacaktir.  Ustliste iki taksitin
6denmemesi halinde ise analsmada belirlenen 6deme kosullari gecgersiz

olacak ve borcun tamami amme alacagdi olarak takip edilecektir.

ANLASMANIN BANKACILIK SEKTORUNE VE ULKE EKONOMISINE
KAZANDIRDIKLARI NELERDIR?

YKB ve Pamukbank’taki belirsizlik giderilmek suretiyle sistemik risk kaynagi
olma potansiyeli bertaraf edilmis olmaktadir.

Mali binye zayifidi icinde olan Pamukbank TMSF bilnyesinde yeniden
yapilandiriimak suretiyle satisa hazir hale getirilebilecek ve bdylece kamuya

ait maliyetin azaltilmasi yéninde imkan dogabilecektir.

Grup kredileri ve mulkiyet sorunu c¢o6zilerek YKB’nin sistemdeki yeri

korunmaktadir.



e Uluslararasi uygulamalara paralel olarak grubun mali ve mali olmayan
sirketlerine yasama imkani taninmak suretiyle Uretim, istihdam ve ihracat

kayiplari gézetilmis olmaktadir.
e Bu anlagma kamuya herhangi bir ilave mali yik getirmemektedir.
SONUC OLARAK;

Bu anlasmanin sonuglarini geligtirmek igin herkese ortak sorumluluklar digmektedir.

Bu cgergevede;

e Cukurova Grubu tarafindan mevcut sartlar altinda anlasmanin

surdurdlebilirligini saglamak icin her turli gaba gdsterilecektir.

e BDDK/TMSF, yapmis oldugu anlasma kosullarinin uygulamasini ¢ok siki bir
sekilde takipgisi olacak, bulgularini seffaflik ilkeleri cercevesinde kamuoyu ile
paylasacak ve bu sekilde, Turk bankacilik sektérinin son yillarda
gerceklestirilen reformlarla geldigi noktadan geri adim atilmamasinin en blyuk

garantdri olacaktir.

e Basin ve yayin organlarinin taraflari dizenli olarak izlemeleri ve kamuoyunu

dogru bilgilendirmeleri 6nem arzetmektedir.

BDDK/TMSF, seffaf yonetim anlayisinin bir geregi olarak Grup ile imzalanan
s6zlesme metni ile ilgili ayrintili bilgileri internet sayfamizda kamuoyunun bilgisine

sunacakitir.



