Baskanimiz Sayin Mehmet Ali AKBEN'in 19.08.2015 tarihi nde
Anadolu Ajansi Finans Masasi'nda verdi @i mulakat a sagida yer
almaktadir.

- "GUcll bir bankacilik yapimiz ve gicli bir sermay e yeterlili gimiz var... Yapimizin glclu
olmasi, bu ba glamda da sektore yabanci ilgisini strduriyor"

- "Oniimiizdeki yillarda cevremizdeki sava  slarin sona ermesi, birtakim belirsizliklerin
ortadan kalkmasi ve Fed tutanaklarinin agiklanmasi, kararlarinin belli olmasi ile birlikte
tlkemiz agisindan da sektoriimiiz acisindan da dahag  Uzel ve daha parlak gunleri
bekledi gimizi di stinlyorum"

- "Bankalar Kanunu'nda BDDK'nin hiikiimet politikalar lyla uyumlu cali sacagina dair kanun
maddesi var. Ekonomi birokrasisinin elbette ki birb iriyle uyumlu, hikimet politikalariyla
uyumlu hareket etmesi gerekiyor”

- "Eylulde Fed'in faiz artimina yonelik yiizde 100 b eklenti yok aslinda. Belki onun
esnetilmesinin s6z konusu oldu  gunu du stinlyoruz"

ANKARA (AA) - Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) Bagkani Mehmet Alli
Akben, "Gugli bir bankaclilik yapimiz ve gticli bir sermaye yeterliligimiz var... Yapimizin gucli
olmasi, bu baglamda da sektore yabanci ilgisini strdrtyor” dedi.

Akben, Anadolu Ajansi'nin (AA) 100. Y1l Vizyonu cercevesinde gelistirdigi AA Finans Haberleri
Terminali'nden canl olarak yayinlanan AA Finans Masasi'nin konugu oldu.

Goreve geldikten sonra ilk kapsamli réportajini AA'ya verdigine dikkati ceken Akben, bunun,
kurumun 6nemini ve AA'nin habercilik anlayisina verdikleri degeri gosterdigini dile getirdi.

Akben, secim doneminin ekonomiyi nasil etkileyecegdine iliskin bir soru tzerine, hikimet
kurulmasi ve secim sireclerinde genelde ekonomilerde dalgalanmalar olustugunu, bu
dalgalanmalarin secim sathina girildigi andan itibaren basladigini, yeni hilkkimet kurulana kadar
volatilitenin arttigini ve belirsizlik ortami oldugu dustintlerek cesitli beklentilerin olustugunu ifade
etti.

Turkiye'de son 10 yil icerisinde bu ttr ekonomik kirilganhklarin ¢cok azaldigini vurgulayan Akben,
"Bankacilik sektorti de bu olaylar satin aldiklari icin diin ne isek bugtin de ¢ok farkh degiliz.
Guclu bir bankacilik yapimiz ve giclu bir sermaye yeterliligimiz var. Gelismekte olan tlkelere,
Avrupa ve Amerika'ya baktigimizda onlara gore tabii ki bankacilik sektéri alaninda onemli bir
potansiyele sahibiz. O piyasalar ile kiyaslanacak bir blyuklikte degiliz ama yapimizin gicli
olmasi, bu baglamda da sektore yabanci ilgisini strdirtyor” diye konustu.

Akben, sektdriin 2001 krizinden sonra bugtine kadar 6nemli dersler ¢ikardigini belirterek, yasal
dizenlemeler, BDDK'nin kurulmasi ve bankalarin ortaya koydugu performansin énem arz ettigini
bildirdi. Son 1 yilda sektoriin yizde 20'nin Uzerinde bliytume gerceklestirdiginin altini gizen
Akben, toplamda dunyadaki bliytume ile kiyaslandiginda énemli bir biyimeden bahsedildigini
soyledi. Akben, "Oniimiizdeki yillarda gevremizdeki savaglarin sona ermesi, birtakim
belirsizliklerin ortadan kalkmasi ve Fed tutanaklarinin aciklanmasi kararlarinin belli olmasi ile



birlikte Glkemiz agisindan da sektoriimtiz acisindan da daha guzel ve daha parlak ginleri
bekledigimizi distiniyorum" ifadesini kullandi.

- "Fed'in faiz karari belirgin degil"

ABD'deki toparlanmaya paralel olarak, Avrupa ile diger gelismekte olan Cin ve Rusya gibi
Ulkelerde bu toparlanmanin heniiz gerceklesmedigini dile getiren Akben, Fed icinde Bagskanlar
Kurulu'nda goéris ayriliklarinin bulundugunu, bundan dolayi da Fed'in faiz kararinin
belirginlesmedigini, bunun tekrar ertelenmesinin s6z konusu oldugunu séyledi.

Bu tur kararlarin éncesinde piyasanin bunu satin aldigini anlatan Akben, genel anlamda Fed'in
kararinin da nispeten satin alindigini aktardi. Akben, "Bundan sonra artirilsa da artirilmasa da
etkisinin ¢cok buyik boyutlara ulasacagini ben disinmiyorum sahsen. Eyliul ayinda da Fed'in
boyle bir faiz artimi beklentisi, Merkez Bankasi'nin da dunki aciklamalarindan da anlasiyor

ki ylizde 100 beklenti yok aslinda. Belki yine onun esnetilmesinin s6z konusu oldugunu
dustinuyoruz" diye konustu.

Merkez Bankasi Baskani Erdem Basci'nin, enflasyonun ytizde 7'nin altina ¢ekilmesi icin bazi
kurumlarla is birligi icinde hareket edilmesi gerektigine dair ¢agrisi oldugu animsatilarak, bu
noktada BDDK ile Merkez Bankasi arasinda ne gibi bir ig birligi gorilecegi sorusuna

Akben, ekonomi kurmaylari, burokrasisi ve ekonomi yoneten birimlerin mutlaka kolektif calisma
icinde yer almalar gerektigini ifade etti.

Son dizenlemelerle Bagbakan Yardimcisi Ali Babacan baskanligindaki, BDDK, TMSF, SPK ve
Merkez Bankasi'nin liyesi oldugu, Hazine Mustesarligi'nin da dahil oldugu Finansal istikrar
Komitesi'nde, gelismelerin isidinda nasil hamleler yapilacagi, ekonomide neler yapilmasi
gerektiginin gortsuldiglu aylik toplantilarin gerceklestirildigini belirten Akben, sunlari kaydetti:

"Hikimet kurulmus kurulmamis, soyle olmus boyle olmus bir beklenti icinde olmadan bu toplanti
surdardluyor. Zaten mevcut hilkimetimiz var. Merkez Bankasi'nin enflasyon istikrar hedefi var,
ekonominin diger kurumlari da bu hedef dogrultusunda calisiyor. Benim goreve geldigim siralarda
ekonomi burokrasisiyle, hiikiimet politikalariyla uyumlu calisacagimiz konusunda bir beyanatim
olmustu. Bunu baska taraflara ¢cekenler oldu. Bankalar Kanunu'nda BDDK'nin hikimet
politikalariyla uyumlu ¢alisacagina dair kanun maddesi var. Ekonomi biurokrasisinin elbette ki
birbiriyle uyumlu, hikiimet politikalariyla uyumlu hareket etmesi gerekiyor. Bundan dogal bir sey
yok. Bu yuizden Finansal Istikrar Komitesi'nde de Merkez Bankasi'nin enflasyon politikasini
destekleyici ydnde nasil bir yol izleyecegimiz konusunda kararlar aliyoruz."

Kredi kartlarinin taksit sayisinin azaltilmasi, kredi kartlarinda limit kisitlamasi, tiketici kredilerinin
azaltilmasi gibi tedbirlere dikkati ceken Akben, Merkez Bankasi ile uyumlu bir calisma
gOstermeye devam edilecegini ifade etti.



- "Kisa zamanda hukimet kurulur, belirsizlikler ort adan kalkarsa, kurlardaki yikselme veya
birtakim belirsizliklerin de daha makul seviyelere gelece gine inantyorum"

- "Cevremizin ate § cemberi oldu gu, ihracatimizda az gerileme stz konusu oldu  gu bir
ortamda bankalarin takibe dii sen kredi oranlarinin ylizde 2,9 seviyelerinde olmasi 6nemli”

ANKARA (AA) - Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) Bagskani Mehmet Alli
Akben, "Kisa zamanda huktmet kurulur, belirsizlikler ortadan kalkarsa, kurlardaki yikselme veya
birtakim belirsizliklerin de daha makul seviyelere gelecegine inaniyorum" dedi.

Sektoriin sorunlarini ¢zme noktasinda hareketlerini kisitlayan birokratik engellerin olup
olmadiginin sorulmasi tzerine Akben, Turkiye'nin Basel 3 kriterlerine uyacagini taahhit ettigini
animsatarak, bununla ilgili gegen hafta btin tebligleri ve yapacaklari diizenlemeleri
paylastiklarini ifade etti.

Kriterlerin etkisi konusunda analiz yaptiklarini dile getiren Akben, "Basel kriterlerini tamamen
yerine getirdigimizde bankacilik sektorti bundan nasil etkileniyor, piyasalarimiz nasil
etkilenecek, bunu yapmak zorunda miyiz? Elbette ki bazi konularda uymayabiliriz ama kirllgan
ortamlarda, derecelendirme sirketlerinin Ulkemize actigi not ve buna gore kredi aldiginiz
ortamlarda bizim gibi Glkelerin bunlara uymasi 6nem cok arz ediyor" diye konustu.

Sermaye yeterliligi rasyosunun 6nemli kriterler arasinda yer aldigini kaydeden Akben, bu
konuda uluslararasi uygulamalarin yizde 8 iken Ttrkiye'de ylzde 12 oldugunu sdyledi. Akben,
"Su anda sistemde zaten ylzde 15 civarinda ortalamamiz var. Bu konuda da iyi bir durumdayiz"
degerlendirmesinde bulundu.

- "Takibe disen kredilerde iyi durumdayiz"

Takibe diisen kredi oranlarinin da bir diger 6nemli kriter oldugunun altini ¢izen Akben, "Burada da
iyi durumdayiz. Su anda yiizde 2,9 seviyelerindeyiz. Hala marjlarimiz var. Sektoér cok olumsuz
etkilenmiyor" seklinde konustu.

Sektorin dzkaynak karlihdinin ise yiuzde 12'lerin biraz tizerinde seyrettigini ve bu oranda bir
miktar gerileme yasandigini anlatan Akben, enflasyonda da bir gerileme s6z konusu olursa bunun
normal karsilanmasi gerektigini dile getirdi.

Son zamanlarda sermaye karliligina iligkin yeni bir hesap tarzi gelistigini ve buna gére oranin
ylzde 14-15 seviyelerinde olmasi yonunde beklenti olustugunu belirten Akben, sdyle devam etti:

"Bu rakamlardan da asagi dustugu icin bankacilarin, 'Yeterli karliligr saglayamiyoruz' diye
beklentileri var ama cevremizin ates cemberi oldugu, ihracatimizda az gerileme s6z konusu
oldugu bir ortamda bankalarin takibe diisen kredi oranlarinin hala bu seviyelerde olmasi, kurlarin
seviyesine ragmen bu alandaki kredi takibinin 6nemli seviyelerde olmamasi ¢ok 6nem arz
ediyor."

- "Kurlarin daha makul seviyelere gelecegine inaniyorum"



Bir baska soru izerine Akben, Turkiye'nin krizlere karsi "serbetlendigini* belirterek, tlkede bu
konuda yetismis bir kadro olustugunu ifade etti.

Volatilitenin arttig1 durumlarda ne yapiimasi gerektigi konusunda tecrtibe kazanildigini anlatan
Akben, sunlari kaydetti:

"2001 krizinde bankalarin mevduat degeri 63 milyar dolar seviyelerine dismusti. Su anda 1
trilyon 200 milyar liradan bahsediyoruz. Boyle bir rakama gelmigsiniz. O zamanlar '5-6 milyar
dolar Glkeden déviz ¢ikisi oldu' diye ortalik karisti, kriz olustu. IMF'den 20 milyar dolar kredi
alacagiz diye ortalik karismistl. Simdi artik bu tutarlar artik bizim icin cok anlam ifade etmiyor. 20
milyar dolar artik cok dnemli projelerde kullaniliyor."”

Piyasalarda derinlik arttikca krizlere kargi dayanikliigin da artacagina dikkati ceken Akben, Tirk
lirasina gtivenin tazelenmesinin tlke acgisindan énemli bir kazanim oldugunu soyledi.

Akben, gerek yatirimcilar gerek ttketicilerin Ttrk lirasina hep oncelik verdiklerine isaret ederek,
bunu "kurlarin uzun sire sabit kalmasi nedeniyle buradan beklenen gelirlerin elde
edilememesine" bagladi.

Kur hareketlerinin seyrine iliskin de gorislerini paylasan Akben, "Kisa zamanda hiktumet kurulur,
belirsizlikler ortadan kalkarsa, kurlardaki yikselme veya birtakim belirsizliklerin de daha makul
seviyelere gelecegine inaniyorum” ifadesini kullandi.

Turkiye'nin kendisine 6nemli hedefler koydugunun altini cizen Akben, komsu llkelerde yasanan
olumsuzluklarin normale dénmesinin Ttrkiye'nin lehine olacagini sdzlerine ekledi.



- "Kurlar artti ginda, beklentilerde zayiflamalar oldu  gunda birtakim geli smeler elbette ki
olacaktir ama bunlarin  su anda bankalari olumsuz etkileyecek bir durumu yok "

- "insallah 6niimiizdeki dénemlerde bu kirilganli ~ gin, bu asiri hareketlili gin normal hale
gelmesi durumunda, insanlarin,  sirketlerin, bankalarin kendi 6nlerini gérmeleri aci sindan
¢ok daha iyi bir seviyeye gelece @gine inaniyoruz"

- "Turkiye su anda bankalarina kaynak aktarmayan nadir Ulkelerd  en bir tanesi”

ANKARA (AA) - Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) Baskani Mehmet Al
Akben, doviz kurlarindaki artisin bankacilik sektoriine etkilerine iliskin, "Kurlar arttiginda,
beklentilerde zayiflamalar oldugunda birtakim gelismeler elbette ki olacaktir ama bunlarin su
anda bankalari olumsuz etkileyecek bir durumu yok" dedi.

Bankacilik alaninda ileriki dbnemde makro ihtiyati tedbirlerin gtindeme gelip gelmeyecegine iligkin
bir soru tzerine Akben, finansal istikrari saglamayi amaclayan makro ihtiyati 6nlemlere
basvurduklarini, ekonomi alaninda guiniin yakalanmasi gerektigini, piyasanin gerisinde olunmasi
durumunda bunun daha dnemli kirllganhklari beraberinde getirecegini sdyledi. Bir gazetede
"BDDK dert babasi" diye bir haber yayinlandigini animsatan Akben, séyle devam etti:

"Duzenlemeler konusunda beklentiler var, ciddi adimlar atilacagi konusunda. Biz gbreve
geldigimizde, BDDK'nin dizenleme tarafi, denetleme tarafindan énce geliyor. 2001 krizinden
sonra ¢ikan Bankacilik Kanunu Uzerindeki birtakim degisiklikleri zaman zaman tebliglerle yerine
getirmeye caligiyoruz. Burada sunu gozardi etmeyelim, diinyada énemli gelismeler oluyor,
uluslararasi piyasalara artik tamamen baglisiniz, sektoriimuziin yiizde 40'in Gzerindeki bir
miktari yabanci ortakliginda surtiyor. Kendinizi tabii ki diinyadaki gelismelerden, olaylardan, Fed
kararlarindan veya Cin'in devaliiasyonundan ayri distinemezsiniz. Dinyadaki gelismelerin
nereye gittigini, ne oldugunu izlemek zorundasiniz. Buna paralel de siz kendi diizenlemelerinizi
yapmak zorundasiniz. 10 yil 6nceki yapiimis yasalarla tabii ki sistemi

glncelleyemezsiniz, ydonetemezsiniz."

Bankacilara, "sistemin 6niinde sizi engelleyen, sistemin buyimesini engelleyen, ekonomi
acisindan yapilmasinda fayda olan neler var" diye sorduklarini ve tim paydaslara soracaklarini
ifade eden Akben, bankaciligin, herkesin yolunun kesistigi bir sektdr oldugunu kaydetti. Parayla
ilgili olan herkesin yolunun bankalardan gectigini belirten Akben, paydaslarinin ¢cok oldugunu,
herkesi memnun etmenin de ¢ok kolay olmadigini soyledi.

Sektore sermaye yatiranlarin kazang elde etmek, tiiketici veya kredi kullanan sirketlerin de daha
az maliyetle hizmet almak istediklerini, bunun ortasinin bulunmasinin gerektigini ifade eden
Akben, bankaciligin, ekonominin en 6nemli sektérii oldugunu anlatti. Akben, sdyle konustu:

"Biz, biyimemizi, Ulkemizin ihracat gelisimini, bankacilik sektériinden kaynak saglamakla
yapiyoruz. Cunku tasarruf agigimiz oldu, tasarruflarimizi artiramiyoruz. Bu defa bankalar
kaynaklarini kullandiryor, ayni zamanda yurtdigindan sendikasyon veya benzeri kredilerle
Turkiye'yi fonlamaya calisiyor. Bu, bizim biyimemize 6nemli katki sagliyor. Tlrkiye'nin blyimesi
ylzde 2-3 civarinda, 6nimuzdeki donem planlaniyor ama Turkiye gecmiste gosterdigi



performansi saglamak acisindan yizde 4-5'lerin civarinda, 4'lerin Uzerinde, yiizde 5-6'lar
civarinda buyime gerceklestirmesi lazim. Bunu, sermaye birikimimiz kisith oldugundan,
bankalarla yapmaya calisiyoruz. Aslinda bunlari g6z 6éniine alarak maksadimizi bu sektore,
bankacilara zarar verecek veya tiiketici ile bankaciyi karsi karslya getirecek seyler icinde
olamadan, herkesin hakkini koruyarak, bu Ulkeye bankalarin da katkisini en st diizeyde tutarak,
surdirmeye calismamiz lazim. Biz de regulator olarak bunu yapmaya caligiyoruz.”

Tuketicilerin, basinda yer alan ifadelerle "sanki yolunacak kaz" gibi algilanmasinin, tasvip
etmeyecekleri ve desteklemeyecekleri bir hareket oldugunu belirten Akben, sunlari kaydetti:

"Bankacilarimizin da bdyle bir hareket icinde olduklarini distinmiyorum. Bunu distnen varsa,
bunu bu sekilde yapmaya calisan varsa zaten Gumrtik ve Ticaret Bakanliginin Tuketici Yasasi'na
dayali cezai yaptirimlari gerek BDDK'nin yaptirimlari, murakiplarimizin denetimleri siirmekte
gereken kanun cercevesinde yasal yaptirimlar uygulanmakta. Bunun haricinde olayi spekule edip
de bu sekle getirmenin bir anlami yok. Ben bu kurumun baskani olarak, bu sektériin baskani
olarak her iki tarafin da hak hukuk ¢ergcevesinde bunu distinmemiz lazim, herkesin de buna gére
hareket etmesi lazim. Tuketicilerimize de onlara da buradan sesleniyorum, bir sistem

kurulmus, sube kirasi veriliyor, insanlar calistiriliyor, elbetteki bazi seyler bedava yapilmayacak,
bunlarin bir bedeli olacak. Olmasi gerek de makul bir bedel olmasi. Olmayacak seylerden lcret
alinmamasi, bunlar Uzerinde daha dnce ¢alismalarimiz oldu. Bu calismalarimiz devam edecek.
Gelismelere binaen diizenlemeler, yapilmasi gereken seyler yapiimaya devam edecek."

- "Turkiye daha iyi durumda”

Bankacilik sektoriintin performansina iliskin bir soru Gizerine, sektdrtin aktif toplaminin 2 trilyon
200 milyar lira seviyelerine ulastigina dikkati ceken Akben, bunun icerisinde en blyuk rakamlari
olusturan kredilerin 1 trilyon 400 milyar lira diizeyinde oldugunu bildirdi.

Akben, mevduatin da 1 trilyon 200 milyar lira seviyelerine ulastiginin altini gizerek, 2014'n 6.
ayinda mevduatin 975 milyar lira, kredilerin 1 trilyon 123 milyar lira seviyelerinde bulundugunu
vurguladi.

Bu degisimlere bakildiginda kredilerde ylzde 24, mevduat tarafinda da yilizde 8'e yakin bir
blylimeden bahsedilecegini ifade eden Akben, Turkiye'nin 6niimtzdeki dénem blyume
beklentisinin ylzde 3 oldugunu, Avrupa gibi diger tlkelerde bu blyime rakamlarinin
gorilmediginin altini cizdi.

Akben, sektdrtin Turkiye'nin bliyimesi icin cok 6nemli oldugunun altini cizerek, alinan
sendikasyon ve diger sekilde borclanmalardan alinan kredilerde bugtine kadar sorun
yasanmadigini, bunlarin zamaninda édendigini bildirdi.

Yurtdiginda Turkiye'ye rakip olacak ulkelerle karsilastirnildiginda Tarkiye'nin daha iyi durumda
oldugunu belirten Akben, soyle konustu:

"Su anki goruldugu sekliyle, gerek rasyolarda gerek hacimde buyime cok kott degil. Bu halde
boyleysek, bir defa ekside degiliz, koti durumda degiliz, bankalarimiz ¢cok gugli, kredilerde ve
geri donuglerinde ¢ok blyuk sorunumuz yok. Kurlar arttiyinda, beklentilerde zayiflamalar



oldugunda birtakim gelismeler elbette ki olacaktir ama bunlarin su anda bankalari olumsuz
etkileyecek bir durumu yok. Su andaki gidisatimiz da bu baglamda ilk seviyelerde. insallah
onumuzdeki donemlerde bu kirllganhgin, bu asiri hareketliligin normal hale gelmesi durumunda,
insanlarin, sirketlerin, bankalarin kendi dnlerini gérmeleri acisindan ¢ok daha iyi bir seviyeye
gelecegdine inaniyoruz."

Akben, sektorde bir olumsuzluk gérinmediginin altini gizerek, kredi riskinde de olumsuz bir
durum olmadigini, tiiketicileri de alinan tedbirlerle olumsuz etkileyen seylerin bulunmadigini ifade
etti. Turk lirasi borclanmanin da maliyet avantaji olduguna dikkati ceken Akben, sunlari kaydetti:

"Kurlardaki asirn degerlenme ve asiri hareketlilik elbetteki bir olumsuzluk yaratiyor ama ¢cabuk
bunlardan kurtulabilirsek... Tabii hikiimetin ve Merkez Bankasinin buna yonelik tedbirleri var.
Buradaki 6nemli hususlardan birisi ihnracatimiz icerisindeki ithal girdi orani konusunda c¢alismalar
var. Neler yapabiliriz, buradaki yerli sanayi sektortint nasil destekleyebiliriz, burada calismalar
var. Turkiye'de tarim konusunda 6nemli gelismeler var. Baktigimizda iyi durumda oldugumuzu
dustiniyoruz ama yeterli mi, tabii ki yeterli gormek dogru degil. Cok riizgar estiginde sapkay!,
paltoyu muhafaza edebiliyorsaniz, kendinizi koruyabiliyorsaniz bu bir kazanctir. Rlizgar gegtikten
sonra daha iyi bir ortamda kendinizi bulabilirsiniz."

-"Bankacilik sektori kime doviz kredisi verecegini 6grendi”

Akben, kredilerde Turk lirasi oraninin ytizde 70'lerde oldugunu vurgulayarak, daha dnce tuketici
tarafinda dovize endeksli kredi kullaniimasini yasakladiklarini hatirlatti.

Tuketici tarafinda bireysel kredilerin 374 milyar lira civarinda oldugunun altini gizen Akben, yiizde
30 oranindaki dovizle kredi alan firmalarin da ihracat bedelleri ve yurtdigi miteahhitlik hizmetleri
gibi doviz girdileri olduguna isaret etti.

Bankacilik sektoriintin kime doviz kredisi verecegini 6grendigini dile getiren Akben, sirketlerin de
risklerini yonetebildiklerini ifade etti.

Akben, Turkiye'nin su anda bankalarina kaynak aktarmayan nadir tlkelerden birisi oldugunu
belirterek, "Su anda bankalara kaynak aktarma gibi bir sorunumuz da yok, bodyle bir beklentimiz
de yok" dedi.

Ozel sektoriin giiciine inandiginin altini gizen Akben, "Yilbasindan bu yana dovizdeki kur artigi
cok yikicl, sirketleri cok zor durumda birakan seviyelere heniiz gelmedi” ifadesini kullandi.

Akben, blyuk riskleri olan sirketlerin risk yonetimiyle dikkat ettikleri icin orada da ¢ok buiyik bir
kirlganlik beklemediklerinin altini ¢izdi.



- "Son zamanlarda bilhassa kigtk kalmi s bankalarimiz iceride satin almalarla daha buytk
hale gelmek istiyor. Bunun yaninda daha 6nce pazari  miza ¢ok girmemi s ulkelerden ¢ok
blylk bankalar su anda cali smalarini strduriyorlar”

- "Ciddi manada bu alana girmek isteyen bankalar va  r. Sartlar yerine getirdiklerinde
Tarkiye onlara 6nemli  sekilde pazari agmaya hazir"

ANKARA (AA) - Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) Bagkani Mehmet Alli
Akben, kucik kalmis bankalarin iceride satin almalarla daha blyuk hale gelmek istediklerini
belirterek, "Bunun yaninda daha énce pazarimiza ¢ok girmemis Ulkelerden ¢ok blyuk bankalar
su anda calismalarini surddrtyorlar. Ciddi manada da bu alana girmek isteyen bankalar var.
Sartlar yerine getirdiklerinde Turkiye onlara 6nemli sekilde pazari agmaya hazir" dedi.

Yabanci bankalarin Turkiye'deki faaliyetlerine iligkin bir soruyu yanitlayan Akben, "Bize resmen
'sattim, ¢ikiyorum' diye basvuran banka yok su anda. Sizin gibi basindan biliyoruz. HSBC
basinda da yer aldi. Bunu talep eden bagska bankalar da var" diye konustu.

Akben, HSBC ile gorustigunu dile getirerek, bankalarin farkli stratejileri oldugunu, bir bankanin
bireysel alanda, bir bankanin kredi kartlarinda, bir digerinin de KOBI alaninda bilyiimek istedigine
dikkati cekti. lyi bir strateji belirlenirse, her tilkenin kendi konumuna gére bir strateji gelistirilirse
piyasadan cekilmeyi, bankay! satmayi gerektirecek bir durum ortaya ¢cikmayacagini vurgulayan
Akben, Turkiye pazarindan ¢ikmak isteyen bankacilara "Tabloya iyi bakmak lazim" tavsiyesinde
bulundugunu soyledi.

Bir alanda buyumek isteniyorsa, rakiplerin iyi takip edilmesi gerektigini dile getiren Akben, "Eger
onlar kadar guclu olarak bu sektorde yer alamazsaniz tabii ki kar edemezsiniz. Eger her seyi de
kara endeksliyorsaniz farkli diistnebilirsiniz. Ama bulylk yapilarda strateji degisiklikleri cok
olmuyor" degerlendirmesinde bulundu.

Akben, Glke gerceklerini gérmeden bir yonetsel yapiya gidiliyorsa, gerek profesyoneller bazinda
gerek yonetim kurulu bazinda bunlara gereken 6nem verilmiyorsa bir takim sorunlar olustugunun
altini gizerek, "Piyasayi, pazari tanimak ¢cok 6nemli. Eger pazari taniyan bir ekibiniz varsa sizin
bu sektor icerisinde geride kalmaniz, o zaman sizin kendi stratejinizi ortaya koyup distinmeniz
lazim. Sorunun daha ¢ok strateji ve yonetsel alanlarda oldugunu disiintyoruz. Denetimlerimiz
sirasinda bunlari da ifade ediyoruz. Ama c¢ok buyuk yapilarda bu sorunlari agsmak ¢ok kolay
olmuyor. Karar alma slrecleri yonetsel manada zorluklar ortaya cikiyor" ifadesini kullandi.

-"Sektore girmek isteyen bankalar var" Su anda sektore girmek isteyen, miracaat etmis, dosya
almis bir ¢cok tlkeden dnemli oyuncular bulundugunu dile getiren Akben, sunlari kaydetti:

"Son zamanlarda bilhassa kigik kalmig bankalarimiz iceride satin almalarla daha biyik hale
gelmek istiyor. Olcek biiyikligii bu anlamda énem arz ediyor. Bunu saglamak icin satin almalarla
bunu yapmak isteyenler de var. Bunun yaninda daha 6énce pazarimiza ¢cok girmemis tlkelerden
¢ok biylk bankalar su anda c¢alismalarini stirdirtyorlar. Ciddi manada da bu alana girmek
isteyen bankalar var. Sartlari yerine getirdiklerinde Tirkiye onlara dnemli bir sekilde pazari
acmaya hazir. Girmek isteyen insanlar varsa, herhalde bu insanlar bosuna buraya gelmek
istemiyorlar.”



- "(Bank Asya) TMSF ile banka sahipleri, ortaklari  arasinda gori smeler starduraltyor.
Bankanin satilmasi dahil, bankanin ortaklik yapisin  in de gistiriimesi dahil bir stirec var.
Hukuki siire¢ orada i gliyor"

- "Bu bankanin su olmasinin, bu olmasinin énemi yok. Kim olsa hangi banka olsa bu
sartlar oldu gu takdirde ayni uygulamalar yapilacaktir"

- "(Bank Asya'nin ortaklik yapisina ili  skin belgeler) Biz diyoruz ki belgeler tamamlanmadi.
Evet tamamlanmadi, hala tamamlanmadi”

- "Katihm bankacili ginin, sektérdeki payinin ilk olarak yizde 20'ye ¢ik  arilmasi hedefleniyor.
Onun Uzerine de daha gidilecek yol var"

ANKARA (AA) - Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) Bagskani Mehmet Alli
Akben, Bank Asya stirecine iligkin, "TMSF ile banka sahipleri, ortaklari arasinda gériismeler
surdurdluyor. Bankanin satiimasi dahil, bankanin ortaklik yapisinin degistirilmesi dahil bir stirec
var. Hukuki stire¢ orada igliyor" dedi.

Akben, Bank Asya konusunda su an hangi asamada olunduguna yonelik soru Gizerine, bunun
uzun zamandir Gzerinde durulan bir siire¢ oldugunu ifade etti. Bankanin gerek likidite gerek
ortaklik yapisi gerekse de pazar icindeki durumuna iligskin hukuki stireclerden gecildigini hatirlatan
Akben, hukuk ve kanunlar cergevesinde gerekli tedbirlerin alindigini soyledi.

Son olarak da Bankacilik Kanunu'nun 71. maddesine iligkin kurallarin ortayi ¢cikmasiyla, s6z
konusu bankanin TMSF kontroliinde faaliyetlerine devam ettigini aktaran Akben, "TMSF ile banka
sahipleri, ortaklar arasinda goérusmeler strduriliyor. Bu gérismelerden bankanin satiimasi
dahil, bankanin ortaklik yapisinin degistiriimesi dahil bir stire¢ var. Hukuki stire¢ orada igliyor"
diye konustu.

Akben, bu konuda bazi basin yayin kuruluglarinda, gerek BDDK gerekse de diger kurumlar
hakkinda hi¢ dogru olmayan hatta iftira niteliginde haberlerin yer aldigina isaret ederek,
yapilanlarin hukuk cercevesindeki islemler oldugunu kaydetti.

Gecen hafta bir basin kurulusunda, BDDK ve diger kurumlarin gérev ve yetkilerini kéttiye
kullandiklarini ve bunun sonucunda Bank Asya'ya el konulduguna yonelik haberin yayinlandigini
hatirlatan Akben, "Gorevi ve yetkiyi kotiye kullanmak, hukuken sug. Buna iligkin, gorev ve
yetkinin koétlye kullanildigina dair mahkemeden karar alinmasi lazim, bdyle bir karar yok. Hatta
hatta bu sekilde acilmis davalarin blyik bélimi takipsizlikle, retle sonuclanmis durumda. Boyle
bir karar olmadigi halde bir gazetemiz bunu haber yapiyor. Benzer gazeteler ayni, oradan alarak
bunu haberlestiriyor. Hatta gecenlerde cok ilging, bu gazetelerde ¢ikan haberler sanki delilmis gibi
mahkemeye tevdi edilmis. iste, 'Bunlar yalanlanmadigi icin herhalde dogrudur' diyor. Béyle bir
mantik yok" ifadelerini kullandi.

- "Bankanin hangi noktaya geldigi zaten belli"

Bankanin zaten hangi noktaya geldiginin belli olduguna dikkati ceken Akben, ekonomik
gOstergelerin ¢ok geri gittigini soyledi. Cok ortaya konan sermaye yeterlilik rasyosunun tek basina
bir gdsterge olmadigini vurgulayan Akben, sunlari kaydetti:



"Ortaklik yapisiyla alakall birtakim seylerde sadece BDDK'nin gortsleri diginda da gorusler var.
Bunun yaninda devletin diger birimlerinin de gorisleri var. Bankanin sahibini ariyoruz biz,
bankanin bir sahibi olsun isteniyor, gicli bir sahiplik 6nemli. CUnk{ insanlar glivenip, parasini
size emanet ediyor. BDDK'nin gorevi, getirilen bu mevduatin emin bir sekilde yuritilmesi. Her
turli dedikodudan her turlti saibeden arindiriimis, yasalar ¢ergevesinde bankacilik yapilmasi. Biz
bunlara 6nem veriyoruz, ortaklik yapilarina énem veriyoruz, elbette rasyolara da 6nem veriyoruz.
Bu baglamda, bunlari baska bir seye baglamanin anlami yok. Bunlar hukuki ¢ercevede
surdurdlen islemler. Bu bankanin su olmasinin, bu olmasinin 6nemi yok. Kim olsa, hangi banka
olsa bu sartlar oldugu takdirde ayni uygulamalar yapilacaktir. Burada bir farklilastirma, suna,
buna farkl davranma gibi bir sey s6z konusu degildir."”

- "Belgeler hala tamamlanmadi”

Bankanin yonetimine el koymaya neden olarak gdsterilen, ortaklik yapisina iliskin bazi belgelerin
tamamlanip tamamlanmadigina iliskin soruyu da yanitlayan Akben, bu konuda da bir¢ok
spekilasyon yapildigini sdyledi. Akben, séyle devam etti:

"Biz diyoruz ki belgeler tamamlanmadi. Evet tamamlanmadi, hala tamamlanmadi. Yok iste,
'ylzde 90'1, 89'u tamamlandi.’ Biz zaten bir oran demedik ki. Belgelerin tamamlanmadigini
sdyliiyoruz. Bankalar Kanunu acisindan da altin hisse hakki veren, yonetim hakki verilen grup, bir
grup olarak dustnuluyor. Burada ylzde 3'Gnin, 5'inin dahi tamamlanmamis olmasi, bir grup
olarak dusunuldugi icin tamamlanmamis sayiliyor. Olaylar tabi bagka boyutlara ¢ekilerek, bu hale
getiriliyor. Ben kimsenin bu tir spekilasyonlara prim vermemesini diliyorum. Biz hukuken, yasal
olarak ne yapmamiz gerekiyorsa onlari yapmaya calisiyoruz. Bu konularda gerek TMSF
yonetiminin gerekse de bizim yaptigimiz aciklamalarin dnemli oldugunu dustndyoruz. Bizler
tarafindan bir aciklama yapilmadan, bu ttir konularda basindaki haberlerin de dogru kabul
edilmemesini herkese duyuruyoruz.”

- "Katihm bankaciliginin payinin yiizde 20'ye ¢ikarilmasi hedefleniyor"

Katihm bankacihginin gelistiriimesi konusundaki ¢alismalari da degerlendiren Akben, Griin
sayisinin, sektdrdeki oyuncularin artmasinin cok énemli oldugunu vurguladi. Mehmet Ali Akben,
katilim bankaciliginin sektdrdeki payinin hala yizde 5-6'larda oldugunu, bunun da Turkiye icin
yeterli bir oran olmadigini dile getirdi.

Akben, katilim bankaciliginin, sektdrdeki payinin ilk olarak yiizde 20'ye ¢ikariimasinin
hedeflendigini, onun lizerine de daha gidilecek yolun bulundugunu soyledi.

Turkiye'de 2001 bankacilik krizinden bir katihm bankasinin da etkilendigini hatirlatan Akben, o
donemde katilim bankaciligr sektoriiniin, o zamanki adiyla 6zel finans kurumlarinin Bankacilik
Kanunu kapsaminda olmadigini, Hazine'nin, Bagbakanhgin, Merkez Bankasinin, diger ilgili
kurumlarin tebligleriyle yonetilmeye calisildigini kaydetti. Akben, "Bu 2005'ten sonra Bankacilik
Kanunu kapsamina alinip, adinin katihm bankasi seklinde bir banka hiviyetine kavusmus
olmasi, aslinda 1983'lerde tlkemizde kurulan bu sektor, aslinda kanunun tam manasiyla
baktigimizda 2005'ten sonra kurulmaya bagsladi diyebiliriz. Burada bir 10 yillik tam bir bankacilik



kapsami icerisinde buitiin bankalarla rekabet eder sekle gelme aslinda ¢ok uzun bir stireg¢ degil”
dedi.

- "Sektore buyuk guc katacak"

Bu alanda su anda kamu bankalarinin katiim bankasi konusunda faaliyet gosteriyor
olmasinin aslinda sektdre blytk gic katacagini ifade eden Akben, sdyle devam etti:

"Zaten Turkiye'de hep boyle olmus, baktiginizda devletin bir 6nctligu gerekiyor. Sanayide
oncilik yapilmis, bankacilikta onctlik yapiimis ve ondan sonra bu sektér gelismeye baglamis.
Simdi katiim bankaciliginda da bunu goértyoruz, sayet yakinda Vakif Katilim devreye girecek,
ondan sonra beklemede olan Halk Bank'in bir katiim bankasi agcma projesi var. Dogrusu

ben de BDDK Baskani olmadan 6nceki stirecte bu konuda raporlar diizenlemistim, devletin
katilim bankasi alaninda da faaliyet gostermesi gerekliligi konusunda raporlar yazmigtim. Bizim
de bu surecte bir katkimizin oldugunu diastntyorum. Tabii ki hiikimetimizin de bu konuda attigdi
adimlar, bankalarimizin bu konularda attigi adimlar énemli. Bu sektdriin bliylumesi acisindan da
blyluk faydasi olacaktir. Bu sektoriin halk nezdinde de gtivenilirligi acisindan bir blyuk katkisi
olacaktir."

Bankalarin giiven miesseseleri oldugunu, itibarin énemli oldugunu anlatan Akben, "Kamunun
buraya katacagi gliven ve itibar, bu sektoriin cok daha buytmesini saglayacak. Yurtdisindan
blylk ihtimal, kamunun da bu alanda olmasindan dolay! hala siiren arayiglar, Turkiye'ye gelmek
isteyen bir cok bilhassa Korfez agirlikl sermayeler var" seklinde konustu.

Son Basel 3 kriterlerinde de daha ¢ok riski kontrol etmek, riski yonetmek agirlikli bir
yapilanmadan s6z edildigine isaret eden Akben, sermayenin guclultigt ve riskin yonetilebilirliginin
Onem arz ettigini vurguladi. Akben, "Bu da insallah bu sektdr icerisindeki gerek kalkinma, yatirim
bankaciligi tarafinin gerek katilim bankaciligi tarafinin gerek diger konvansiyonel ticari bankacilik
tarafimizin da ayni zamanda giglenmesine, hem rekabet acisindan da dne ¢ikmasinda fayda
olacaktir. ingallah katilim bankaciligi sektorii de bu sektér icerisinde bir paya ulagir ayni zamanda
artin ¢esitliligi olmus olur, riskin dagilimi s6z konusu olmus olur. Bundan dolayi da bu alandan
cok seyler bekliyoruz. Ulkemize de cok biiyiik katki saglayacagini diigtiniiyoruz"
degerlendirmesinde bulundu.

Kamunun katkisinin hangi vadede yansiyacagina iligkin bir soru tizerine Akben, "Simdi tabii su
anda daha Ziraat Katilim orada devrede, Vakif Katilim, Halk Katilm daha devreye girmedi. Halk
Bankasinda halka aciklik orani var, orada bir problem var. Bunlarin tam haliyle devreye
girmesinden sonra bunun daha da hizlanacagini dusunebiliriz" ifadelerini kullandi.



