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BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME KURUMU BASKANI

BASKANIN SUNUSU

2025 yili, kuresel ekonomideki belirsizliklerin
ve risklerin devam ettigi bir dénem olmus-
tur. Jeopolitik gerilimler, enerji ve ticaret
kanallarinda yasanan kirilganliklar, finansal
kosullarin sikihgl, iklimle baglantili risklerin
daha gdérunudr hale gelmesi ve teknolojik
donlsumun artan hizi; ekonomi politikalari-
nin ve duzenleyici yaklasimlarin daha esnek,
oNngodrulu ve butuncul bir cercevede ele alin-
masini gerekli kilmistir.

Bu kuresel ortam icinde finansal sistemimiz,
saglam yapisini koruyarak istikrarli bir per-
formans sergilemistir. Bankacilik sektort ve
banka disi mali kuruluslar, gucli sermaye
yapilari, ihtiyatli risk yonetimleri ve etkili go-
zetim mekanizmalari sayesinde faaliyetlerini
kesintisiz surdurmus, reel ekonomiyi destek-
lemeye devam etmistir. Bankacilik sektoru-
nun toplam aktif buyUklugu 2025 yil sonu
itibariyla bir 6nceki yila gore %44 oraninda
artisla 47 trilyon TL'ye ulasirken banka disi
mali kuruluslarin aktif bayUklugu %75 ora-

ninda artis gostererek 1,7 trilyon TL'ye yUksel-
mistir. Bu performansta, sektordn dinamik
yapisi kadar, uygulanan zamanli ve &lgulu
duzenleyici politikalar belirleyici olmus, 6zel-
likle banka disi mali kuruluslarin kaydettigi
yuksek buyUme oranlari finansal sistemdeki
cesitlenmeyi ve derinlesmeyi desteklemistir.

Bankacilik DUzenleme ve Denetleme Kuru-
mu olarak temel yaklasimimiz, finansal gu-
ven ve istikrarin gug¢lendirilmesi ile sektoridn
gelisimini saglayacak rekabetgilik, yenilikgi-
lik ve kapsayicilik arasinda guclu ve kalici bir
denge kurmaktir. Kurumumuz 2025 yilinda
da bu dengeyi gézeten bir anlayisla duzen-
leme, denetim ve uygulama faaliyetlerini
birbirini tamamlayan bir batdnlUk icerisinde
yurutmeye devam etmistir.

Duzenleme alaninda; mevzuatimiz uluslara-
rasl standartlara ve iyi uygulamalara uyum
saglayacak sekilde guncellenerek finansal
sistemin kuresel entegrasyonu ve rekabet



gucu artirilmis, ihtiyati dizenleme c¢erceve-
si gelistiriimeye devam edilmistir. Yil icinde
bankacilik mevzuatimizin Basel standartlari-
na tam uyumlu oldugunun Basel Bankacilik
Denetim Komitesi tarafindan bir kez daha
ortaya konulmasi ulusal ve uluslararasi piya-
sa katilimcilari nezdinde Turk bankacilik sek-
térune yénelik guveni daha da pekistirmistir.

Denetim ve gozetim faaliyetleri kapsamin-
da; yuksek frekansli veri analizi ve gelismis
erken uyari araglariyla Kurumun duzenleme,
politika olusturma ve uygulama kapasitesi
artirilmistir.

2025 yilinda uygulama faaliyetleri kapsa-
minda; Kurumumuz yetki alaninda yer alan
kuruluslara yonelik verilen 7 kurulus izni ve
11 faaliyet izninin yani sira 3 bankaya verilen
servis bankaciligi izni ile finansal sistemin
cesitliligi ve gelisimi desteklenmis, duzeltici
aracglar ve yaptirimlar yoluyla finansal siste-
min saglikli isleyisi gUvence altina alinmistir.

Surdurulebilirlik ve iklim boyutu 2025 yilinda
gundemimizde daha somut bir yer edinmis-
tir. Bankalarin yesil varlik orani hesaplama-
sina yonelik duzenlememiz yalnizca yesil
finans alaninda veri Uretme ve politika gelis-
tirme kapasitesini artirmakla kalmamis, ayni
zamanda bankalarimiz i¢in uluslararasi egi-
limlerle uyumlu, ihtiyath ve ol¢ulu bir yesil
donusum zemini olusturmustur. S6z konusu
duzenleme ve iklimle baglantili finansal risk-
lerin yonetimine iliskin yayinladigimiz reh-
ber ile birlikte, 2025 yili, strdurulebilir finans
basliginda kavramsal asamadan uygulama
asamasina gectigimiz bir yil olmustur.

Yiln dikkat ¢ceken bir diger bashgi, Kuru-
mumuzun orta vadeli yonunu belirleyen
2025-2028 Stratejik Planinin kamuoyuyla
paylasilmasidir. Finansal guven ve istikrarin
guclendirilmesi, finansal piyasalarin kapsa-

yicl ve surdurulebilir gelisiminin saglanma-
sl ve kurumsal kapasitenin artirilmasi temel
amaglari etrafinda sekillenen plan, degisen
kuUresel ve ulusal kosullara uyum saglamayi
amaclayan dinamik bir yaklasimi yansitmak-
tadir.

2025 yili ayni zamanda, Kurumumuzun
25'inci kurulus yil d6NUmMUNU idrak ettigimiz
anlamli bir déndm noktasina isaret etmek-
tedir. Bu geyrek asirlik sureg, finansal siste-
mimizin gelisimine eslik eden, duzenleme
ve denetim mimarisini sekillendiren, ulusla-
rarasl standartlarla uyumu artirarak finansal
sistemin daha derin, kapsayici ve saglam bir
yaplya kavusmasini saglayan guclu bir ku-
rumsal birikimi temsil etmektedir.

Onumuzdeki dénemde finansal sistemlerin
karsilasacagi riskler ve tehditler daha kar-
masik ve ¢ok boyutlu olacaktir. Bu suUrecte,
Kurumumuz 25 yillik birikiminin sagladigi
gugle ihtiyatlilik ilkesinden taviz vermeden,
oNngoru kapasitesi yuksek ve yenilikci bir yak-
lasim benimseyerek sektorun istikrarli geli-
simini destekleyen calismalarini kararhlikla
surdurecektir.

Bu vesileyle, yiIl boyunca ozveriyle gorev ya-
pan c¢alisma arkadaslarima ve finansal sis-
temimizin saglkli isleyisine katki saglayan
tum paydaslarimiza tesekkur eder, 2025 yili
Faaliyet Raporumuzun kamuoyuna ve ilgili-
lere faydali olmasini temenni ederim.
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1. GiRiS

1.1. Vizyon, Misyon, Temel Degerler

KURUM ViZYONU

Gorev ve yetki alanindaki kuruluslara ve piyasalara yonelik duzenle-
me, denetim ve uygulama sureclerini uluslararasi standartlar ve ge-
lismeler ile ulusal ihtiyaclar 1si§inda, bilgiye ve veriye dayali, proaktif
ve etkili bir sekilde yUrUten érnek bir otorite olmak.

KURUM MiSYONU

Duzenleme ve denetim alaninda yer alan kuruluslarin guvenli ve
saglam sekilde, surdurulebilir, uygun rekabet ve etkinlik kosullari
icerisinde faaliyet gostermesini saglayarak finansal istikrara ve gelis-
meye katkida bulunmak, tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerini
korumak.
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TEMEL DEGERLER

iHTIYATLILIK

Kurumun yetki alanindaki duzenleme, denetim ve uygulama arag-
larini, denetime tabi kuruluslarin faaliyetlerini gtvenli ve etkin bir
sekilde surdurmesiicin ekonomik konjonktlre uygun olarak proak-
tif sekilde kullanmasidir.

J

N

BAGIMSIZLIK

Kurumun gorev ve yetkilerini yerine getirirken mevzuat cergcevesinde
herhangi bir makamdan talimat almaksizin bilgiye ve veriye dayali ola-
rak karar almasi, kendisine tahsis edilen kaynaklari kendi butcesinde
belirlenen usul ve esaslar dahilinde serbestce kullanmasi ve kararlari-
nin yerindelik denetimine tabi tutulamamasidir.

GUVENILIRLIK
Kurum faaliyetlerinin kamu yarari gozetilerek ilgili tum taraflar aci-
sindan esit, adil, tutarli ve dngoérulebilir sekilde yurutulmesi, seffafli-
gin ve hesap verebilirligin saglanmasidir.

/

N

iS BIRLIGi

® Kurum faaliyetlerinin ilgili taraflarla is birligi ve iletisim icinde ve farkli

gorus ve oneriler de dikkate alinmak suretiyle yurutulmesidir.

ETKINLIK

Kurum faaliyetlerinin zamaninda ve fayda / maliyet yaklasimi teme-
linde, risk ve kalite odakli olarak yurutulmesidir.

/YETKiNLiK

° Kurum faaliyetleri yerine getirilirken, uluslararasi duzeyde kabul goér-
mus mesleki yeterlilik, bilgi ve beceri standartlarina sahip olunmasidir.

/

\_

DUYARLILIK

Mevzuat uyarinca dikkate alinmasi gereken talep, 6neri ve sikayet-
lerin zamaninda ve etkin bir sekilde degerlendirilerek hizlica ce-
vaplandiriimasi, IlGzumu halinde duzenleme ve uygulamaya konu
edilmesidir.

/

-
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1.2. Kurumun Ulke Ekonomisi icin &nemi

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kuru-
mu (Kurum), finansal sektorun toplam aktif
buyUuklugunun yaklasik %74'UnU olusturan
banka ve banka disi mali kuruluslara yonelik
duzenleme, denetim, gozetim ve uygulama
faaliyetlerini yurutmek suretiyle finansal gu-
ven ve istikrarin surddrulmesi, tasarruf sahip-
lerinin hak ve menfaatlerinin korunmasi ve
finansal sektorun kapsayici ve surdurulebilir
gelisiminin saglanmasi agisindan ulke ekono-
misi icin kritik bir rol oynamaktadir.

Finansal sektorun aktif buyuklugu 2025 yili
sonu itibariyla yaklasik 65,5 trilyon TL (yaklasik

1trilyon 529 milyar ABD dolari) dUzeyine ulas-
mis olup bu tutarin Gayri Safi Yurt Ici Hasilaya
(GSYH) orani yaklasik %104'tur.

2025 yil sonu itibariyla Kurumun duzenleme
ve denetim alaninda 68'i banka, 21'i finansal
kiralama sirketi, 49'u faktoring sirketi, 26'si
finansman sirketi, 9'u tasarruf finansman sir-
keti ve 28'i varlik yonetim sirketi olmak Uzere
toplam 201 finansal kurulus yer almakta olup
bu kuruluslarin toplam aktif bayuklugu 48,7
trilyon TL dUzeyindedir.

Grafik 1: Finansal Sektor Toplam Aktifleri (Milyar TL)

50.000 48.672
40.000
33.656
30.000
24.222
20.000
14.744 16.844
10.000 9.441 9.661
4.560
1.023 1.925
2021 2022 2023 2024 2025

. BDDK Gozetimindeki Finansal Kuruluslar

Diger Finansal Kuruluslar

2025 yil sonu itibariyla finansal sektor icerisin-
de aktif toplamina gére bankalar %71,66 ile en
buyUk paya sahip iken yine Kurumun goéze-
tim ve denetimi kapsaminda yer alan finan-
sal kiralama sirketleri %0,82, faktoring sirket-
leri %0,70, finansman sirketleri %0,54, varlk

yonetim sirketleri %0,08 ve tasarruf finans-
man sirketleri %0,49 oraninda paya sahip
bulunmakta ve bu kuruluslarin toplam payi
%74,29'a ulasmaktadir. Kurumun yetki alani
disindaki diger finansal kuruluslarin toplam
payl ise %25,71 seviyesindedir.
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Grafik 2: Kuruluslar itibariyla Finansal Sektér Toplam Aktiflerinin Dagilimi (%)

Diger Finansal Kuruluslar
o 925,71

Finansal Kiralama Sirketleri

%0,82 e Varlik Yonetim Sirketleri

e %0,08

Faktoring Sirketleri
9> Finansman Sirketleri

%0,70 e
%0,54
Tasarruf Finansman Sirketleri
Bankalar o %049
%71,66
Kurumun gozetim ve denetim alaninda bu- kiralama sirketlerinin %60,3, faktoring sirket-
lunan banka ve banka disi mali kuruluslarin lerinin %449, finansman sirketlerinin %66,5,
aktif buyuklugundeki gelisime bakildiginda varlik yonetim sirketlerinin %63,0 ve tasarruf
ise 2025 yilinda bir dnceki yila gore toplam finansman sirketlerinin %250,8 oraninda bu-
aktifler itibariyla bankalarin %43,7, finansal yUume kaydettigi gorulmektedir.

Sekil 1: Banka ve Banka Disi Mali Kuruluslarin Biylime Oranlan (2025)

A A A A A
A A A A A
BANKALAR FINANSAL  FAKTORING VARLIK FINANSMAN ~ TASARRUF
KIRALAMA  SIRKETLERI YONETIM SIRKETLERI  FINANSMAN

SIRKETLERI SIRKETLERI SIRKETLERI
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Finansal kuruluslarin (68 banka ve 133 banka Kanun) kapsaminda faaliyet izni verilen 8 ku-
disi mali kurulus) yani sira, 26 bagimsiz dene- rulus da dikkate alindiginda 2025 yil sonu iti-
tim kurulusu, 1 derecelendirme kurulusu, 152 bariyla Kurumun yetki alaninda toplam 428
degerleme kurulusu, 37 yabanci banka tem- adet kurulusun yer aldigi gértlmektedir. (Ek-1)

silciligi, 3 meslek birligi ve 5464 sayili Banka
Kartlari ve Kredi Kartlari Kanunu (5464 sayili

Tablo 1: Yil Sonlari itibariyla Kurumun Yetki Alaninda Yer Alan Kuruluslar*

Kurulus Tiri Adet Toplam Aktifler (Milyar TL)
urulus Tira
202 | 2025 [ pegisim | 202 Deéi%im &

Bankalar 32.668 46.947 43,7
Mevduat Bankalari 37 36 -1 28116 39.715 41,3
Katilim Bankalari 9 10 1 2.660 4.327 62,7
Kalkinma ve Yatirinm Bankalari 20 21 1 1.883 2.892 53,6
TMSF Bunyesindeki Bankalar 1 1 0] 9 13 37,1
Banka Disi Mali Kuruluslar 124 133 9 289 1.725 74,5
Finansal Kiralama Sirketleri 19 21 2 334 536 60,3
Faktoring Sirketleri 48 49 1 316 458 449
Finansman Sirketleri 24 26 2 213 354 66,5
Tasarruf Finansman Sirketleri 6 9 3 92 323 250,8
Varlik Yonetim Sirketleri 63,0

Bagimsiz Denetim Kuruluslari

Derecelendirme Kuruluslari 1 1 0 . - ,
Degerleme Kuruluslari 152 152 0 5 - _
Yabanci Banka Temsilcilikleri 36 37 1 - - -
Meslek Birlikleri 3 3 0 - - _
5464 sayill Kanun Kapsaminda

Faaliyet izni Verilen Kuruluslar 7 8 1 - - -
Toplam 415 428 13 - - =

(*) Faaliyet izni bulunan kuruluslari géstermektedir.
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1.3. Kilometre Taslan

1999 ° ;:;?nslg)r/‘lghBankalar Kanunu

200" e Bankacilik Sektéru Yeniden
Yapilandirma Programi

uygulamaya konuldu.

2005 e 5411 sayih Bankacilik Kanunu yayimlandi.

@r ¢ Finansal kiralama, faktoring, finansman,
finansal holding ve varlik yonetim sirketleri
de Kurumun yetki alanina dahil edildi.

2009 e Basel Bankacilik Denetim
®, Komitesine (BCBS) lUlkemizi

temsilen Gye olundu.

& 2013 o Turk bankacilik

sektorinin aktif
Bankacilik Duzenleme avaklaga itk k
ve Penetleme Kurumu 2000 bayaklagua ilk kez

faaliyete gecti GSYH'yi asti.

e Banka Sermayelerinin
Guglendirilmesi Programi 2002
kapsaminda sekt6riin sermaye @
yapisi giglendirildi.

® 5464 sayili Banka Kartlari ve Kredi 2006 ®’

Kartlari Kanunu yayimlandi.

® 5411 sayill Kanunun 6ngérdugu alt
duzenlemeler yururluge konuldu.

* Finansal Sektoér Degerlendirme Programi
(FSAP-Turkiye) ilk kez uygulandi.

* Basel II'ye gegis saglandi. 2012

e 6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu yayimlandi.
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e TUrk bankacilik mevzuati, RCAP kapsaminda likidite 2025
ve buyuk kredi siniri dizenlemeleri agisindan
uluslararasi standartlarla tam uyumlu bulundu.

¢ Dijital bankalarin faaliyet esaslarina 2022

ve servis modeli bankaciligina
yonelik dizenlemeler hayata
gegirildi.

e E-Devlet Gzerinden mevduat ve katilim fonu 2020
hesabi bulunan banka sorgulama hizmeti @
sunulmaya baslandi.
e COVID-19'un yol actigi etkilerin yonetilmesine
yonelik acil tedbirler hayata gegirildi.

® Kurum merkezi istanbul'a tagind. 20" 6 ‘@

® Turk bankacilik mevzuati, RCAP
kapsaminda likidite ve sermaye
yeterliligi diuzenlemeleri agisindan

uluslararasi standartlarla tam uyumlu @
bulundu.

o Fm;r;aellftlée;:ﬁgsz 20"4 @ 2024 ¢ Kurum istanbul

sistemi, cagri Finans Merkezine

. ha tasindi.
merkezi ve 6zel $

bir internet sitesi
olusturuldu. @

2021 e Tasarruf finansman sirketleri Kurum
yetki alanina dahil edildi.

e Surdurulebilir Bankacilik Stratejik
@ Plani (2022-2025) yayimlandi.

201 '7 e E-sikayet uygulamasi e-Devlet
sistemine entegre edildi.

20"5 e Katilim bankaciliginin gelistiriimesine
yonelik munhasiran bir birim olusturuldu.
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1.4. 2025 Yilinda Rakamlarla BDDK

GOREV VE YETKIi
ALANINDA PERSONEL KURUL TOPLANTI
YER ALAN SAYISI SAYISI
KURULUS SAYISI
og [ ] : [ ]
oo g R4

TARTFTSBAN YAPILAN VERILEN
DUZENLEME KURULUS izNi
ALINAN KARAR
SAYISI SAYISI SAYISI

E ig

S

KALDIRILAN i
FAALIYET iZNi DENEEXy?Q PORV
SAYISI

il

oL SR S8

|

VERILEN
FAALIYET iZNi
SAYISI

X,
-

-

SEKTOR BAZINDA
_HAZIRLANAN
GOZETIM RAPORU
SAYISI

=

1553 23864

BANKA BAZINDA TARAFINDAN
HAZIRLANAN DEGERLENDIRILEN
GOZETIM RAPORU BiREYSEL BASVURU
SAYISI SAYISI

Q

GOREVE
YENi BASLAYAN
PERSONEL
SAYISI
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1.5. Teskilat Yapisi

Kurum, finansal piyasalara yonelik duzenle-
me ve denetim cgercevesinin etkinliginin ar-
tirllmasi ve bagimsiz karar mekanizmalarina
kavusturulmasi amaciyla 18.06.1999 tarihli ve
mulga 4389 sayill Bankalar Kanunu ile kamu
tuzel kisiligini haiz, idari ve mali 6zerklige sa-
hip bir otorite olarak kurulmus ve 31.08.2000
tarininde faaliyete baslamistir. 19.10.2005 ta-
rihli ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu (Banka-
cilik Kanunu) ile Kurum bagimsizlik, etkinlik
ve kapasite acisindan guglendirilmistir.

Kurumun mevcut teskilat yapisi temel olarak
Bankacilik Kanunu ve bu Kanuna istinaden
2014/5885 sayill Bakanlar Kurulu Karari ile
yururltge konulan Bankacilik Duzenleme ve
Denetleme Kurumu Teskilat Yonetmeligi ile
duzenlenmistir. Teskilat yapisi, degisen ko-
sullara ve ortaya cikan yeni ihtiyaclara bagl
olarak zaman zaman gozden geciriimekte,
hizmet birimlerinde ve gorevlerde degisiklige
gidilebilmektedir. Bu cercevede son olarak,
17.07.2024 tarihinde s6z konusu Ydnetme-
likte yapilan degisiklik ile Kurumun goérev ve
sorumluluk alanindaki degisiklikler ve yeni
ihtiyaclar dikkate alinarak idari kapasiteyi ar-
tirmak amaciyla teskilat yapisinda duzenle-
meler yapilmistir.

Kurum, Baskan ve alti Uyeden mutesekkil
Bankacilik DUzenleme ve Denetleme Kurulu
(Kurul) ile Baskanlik Teskilatindan olusmakta-
dir. Kurulun Baskani, Kurumun da Baskani-
dir. Baskanlik Teskilatl, Baskan ve bes Baskan
Yardimcisi ile hizmet birimlerinden olus-
maktadir. Kurumun hizmet birimleri, sayilari

2j

yirmiyi gegmemek Uzere daire baskanlklari
seklinde teskilatlanmis ana hizmet, danisma
ve yardimci hizmet birimlerinden olusmakta-
dir. Hukuk, basin ve halkla iliskiler, yonetim ve
finans gibi alanlarda sayilari on besi gecme-
mek Uzere baskanlhk musaviri gdrevlendirile-
bilmektedir.

2025 yil sonu itibariyla, Kurum teskilat yapi-
sinda yirmi daire baskanligi ve destek hizmet-
leri daire baskanliklari bunyesinde Kurul isleri
ve kararlar, insan kaynaklari, egitim, mali isler
ve idariisler konularinda faaliyet gdsteren bes
adet mudurluk bulunmaktadir. Bunlara ila-
veten, denetim daireleri bunyesinde banka-
lar yeminli murakip ve yardimcilarindan olu-
san denetim gruplari yer almaktadir. Ayrica,
munhasiran bilgi sistemleri ile diger tematik
konulara yonelik olarak veya Baskanlik onayi
ile gerek gérulen hallerde; denetim, incele-
me, sorusturma, gorevlerinin yerine getiril-
mesi ve mevzuat, risk, muhasebe standartlari
gibi temel finans ve bankacilik konularinda
calismalar yapmak Uzere denetim daireleri ve
diger dairelerde gérev yapan meslek perso-
nelinden mutesekkil ekipler ve calisma grup-
lari olusturulabilmektedir.

Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu
Uyeleri ile Kurum teskilat yapisi izleyen sayfa-
larda yer almaktadir.
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BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME KURULU*

Prof. Dr. Sahap KAVCIOGLU
BASKAN

Dr. Yakup ASARKAYA Olcay TURAN Ahmet AKSU
IKINCI BASKAN KURUL UYESI KURUL UYESI

Suleyman GELIK Mehmet ERTURKMEN Dr. Raci KAYA
KURUL UYESI KURUL UYESI KURUL UYESI

(*) 8 Mayis 2026 itibariyladir.
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Sekil 2: Bagkanlik Teskilat Yapisi*

Prof. Dr. Sahap KAVCIOGLU

BASKAN
l— HUKUK iSLERIi DAIRESI
BASKANLIK MUSAVIRLIGi + @
EKONOMiK DEGERLENDIRMELER
DAIRESI

Omer iKiLER Dr. Muhammet ERISEN Dr. Mustafa AYDIN Murat METIN Fatih KILIG
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
o DENETIM I DAIRESI © UYGULAMA | DAIRESI + STRATEJi GELISTIRME DAIRESI

¢ BILGI SISTEMLERI UYUM DAIRESI « DUZENLEME DAIRESI . KURUMSAL ||_E'|1$|M VEDIS i|_i$Ki|_ER

* DENETIM Il DAIRESI © UYGULAMA Il DAIRESI * VERI VE SISTEM YONETIMi DAIRESi « GOZETIM DAIRESI DAIRESI
* DENETIM Ill DAIRESI * UYGULAMA lIl DAIRESI * FINANSAL TUKETICI iLiSKILERi « RISK YONETIMI DAIRESI * DESTEK HiZMETLERI | DAIRESI
« DENETIM IV DAIRESi * UYGULAMA IV DAIRESI DAIRESI « DESTEK HiZMETLERI Il DAIRESI

(*) 8 Mayis 2026 itibariyladir.
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2. BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME KURULU

Kurul; Bankacilik Kanunu ve ilgili diger mev-
zuatin verdigi yetkiler cercevesinde finansal
piyasalarda guven ve istikrarin saglanmasi,
kredi sisteminin etkin bir sekilde c¢alismasi,
mali sektérdn gelismesi, tasarruf sahiplerinin
hak ve menfaatlerinin korunmasi icin Kanun-
la verilen goérevleri yapmak
ve yetkileri kullanmak Uzere
olusturulmus bulunan Kuru-
mun karar organidir.

Kurul haftada en az bir defa
olmak Uzere, gerekli hallerde

Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu, 2025 yilinda
gerceklestirdigi 63 toplantida
aldigi 234 kararla; diizenleme,
izin ve yaptirim fonksiyonlarini

Uyeler tarafindan cekimser oy kullanilama-
makta, karar yeter sayisi saglanamadigi du-
rumlarda, izleyen toplantilarda oylarda esitlik
olmasi halinde Baskanin bulundugu tarafin
oyu Ustun sayilarak karar alinmaktadir. Ka-
nunda belirtilen sureler sakli kalmak Uzere,
Kurul kararlari, toplanti ta-
rihinden itibaren en gec¢ on
bes gun icinde gerekgeleri,
varsa karsl oy gerekgeleri ve
imzalar ile birlikte tekem-
mul ettirilmektedir.

toplanmaktadir. Kurul Bas- etkili sekilde yiiraterek finansal Kurul tarafindan 2025 yilin-

kani, yoklugunda ise ikinci
baskan tarafindan yonetilen
toplantilarin gundemi Bas-
kan, yoklugunda ise ikinci
baskan tarafindan hazirlanarak toplantidan
en az bir gun once Kurul Uyelerine bildiril-
mektedir. Kurul en az bes Uyenin hazir bulun-
masi ile toplanmakta ve Kanunda belirtilen
ozel nisap gerektiren haller disinda en az dort
uyenin ayni yondeki oyuyla karar almaktadir.

sistemin gliven ve istikrarina
katki saglamayi siirdirmustiir.

da 63 toplanti gerceklestiril-
mis ve toplam 234 adet karar
alinmistir.

Kararlarin genel gdérunumu itibariyla dagi-
Imina bakildiginda, kararlarin %50,4'UnuUn
bankalara, %36,8'inin ise banka disi mali ku-
ruluslara yonelik oldugu goérulmektedir.

Tablo 2: Kurul Kararlarinin ilgili Taraflar itibariyla Genel Gérinimu

ilgili Taraflar

Bankalar

Finansal Kiralama, Faktoring, Finansman,
Tasarruf Finansman ve Varlik Yonetim Sirketleri

Bagimsiz Denetim Kuruluslari

Yazili Basvuru ve imza Yetkisi Kapsamindaki
Ilgili Kisiler

Kurumun idari, Mali ve Personel islemleri

Toplam

T TR
e | oo | e [ parvo

191 63,0 18 50,4
61 20,2 86 36,8
6 2,0 1 0,4

21 6,9 7 3,0
24 79 22 9,4
303 100,0 234 100,0
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Kurul kararlarinin konularina goére dagilmina ve duzenleme islemlerine iliskin kararlarin
bakildiginda ise, izin islemlerine iliskin karar- %20,5 ile UgUncu sirada yer aldigi gorulmek-
larin %30,3'lUk pay ile ilk sirada, idari para ce- tedir.

zalarina iliskin kararlarin 9%27,4 ile ikinci sirada

Tablo 3: Kurul Kararlarinin Konularina Gore Dagilimi

Kararin Konusu*
T TN I
63

izin Islemleri 20,8 71 30,3
idari Para Cezalari 156 51,5 64 274
DUzenleme islemleri 33 10,9 48 20,5
Kurumun idari, Mali ve Personel islemleri 24 7.9 21 9,0
.Ya?IJI Basvuru ve imza Yetkisi Kapsamindaki 2 69 7 320
llgili Kisiler ' '

Faaliyet izni iptali / Yetki iptali / Kurulus izni iptali 3 1,0 1 0,4
TMSF'ye Devir 0 0,0 1 0,4
Diger 3 1,0 21 9,0
Toplam 303 100,0 234 100,0

(*) Kurul kararlarinda birden fazla konunun karara baglanmasi séz konusu olabilmektedir. Ornedin, bir kararda mevzuata aykiri bir
uygulamayla ilgili olarak idari islem tesis edilip edilmeyeceginin yani sira ayni konuda mevzuatta bir degisiklik yapilmasinin gerekip
gerekmedigi de karara baglanabilmektedir. Ayni sekilde, bir kararda hem su¢ duyurusunda bulunulmasina hem de ilgili banka
yetkililerinin imza yetkilerinin gegici olarak kaldirlmasina karar verilebilmektedir. Tasnifleme yapilirken alinan toplam karar sayisi ile
celismemesi bakimindan, bir karar birden fazla konu ile iliskilendirilmemistir. Diger taraftan, tabloda yer alan rakamlar, ilgili konuda
Kurula intikal eden ve Kurulca olumliu veya olumsuz olarak alinan tim kararlari kapsamaktadir. Ornegin, 2025 yilinda izin islemlerine
iliskin olarak Kurulca alinan 71 adet karar sayisi, izin verilen karar sayisini dedil, bu konuda olumlu / olumsuz alinan tim kararlari ifade
etmektedir.
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3. 2025 YILINDA ONE CIKAN CALISMALAR

3.1. Dliizenleme Cercevesinin Gelistirilmesi

KUresel duzeyde artan entegrasyon finansal
sistemlerin birbirlerine olan bagimlhiligini da
artirmakta ve faaliyetlerin uluslararasi ilke ve
standartlarla bUyuk &lctide uyumlu sekilde
yurutilmesini gerekli kilmaktadir. DuUzenle-
me cercevesinin uluslararasi kuruluslar ta-
rafindan ortaya konulan ve kUresel duzey-
de kabul goren ilke ve standartlarla uyumlu
olmasi bir yandan kuruluslarin uluslararasi
standartlarda faaliyet gosterdigini, mali yapi-
va iliskin gdstergelerinin karsilastirilabilirligini
ve guvenilirligini teyit ederken diger yandan
da finansal sistemin Ulke sinirlari disindaki iti-
barini olumlu etkileyerek bankalarin rekabet
gucunu artirmakta ve yurt disi fonlara erisim-
lerini kolaylastirmaktadir.

Uye ulkelerin bankacilik alanindaki bilgi ve
tecrubelerini paylasmalarini saglayan ulus-
lararasi bir inisiyatif olarak
ortaya c¢ikan Basel Bankaci-
Ik Denetim Komitesi (Basel
Komitesi-BCBS), bankacilik
sektorune yonelik  kuresel

Duzenleme alaninda;
Basel standartlarina tam
uyum, tasarruf finansman
sirketlerinin kurumsal

finansal istikrara katkida bulunmayi amac-
layan bir programdir. Ulkemiz, 2015-2016 dé-
neminde sermaye yeterliligi ve likidite (Liki-
dite Karsilama Orani) duzenlemelerine iliskin
RCAP denetiminde Basel standartlarina tam
uyumlu bulunarak bu basariyl elde eden az
sayldaki G-20 Ulkesinden biri olmustur. 2024
yili EylUl ayinda baslayan yeni RCAP suUreci
kapsaminda da buyuk kredi siniri ve likidite
(Net istikrarli Fonlama Orani) dizenlemeleri
degerlendirilmis ve 02.04.2025 tarihinde ya-
yimlanan raporla bankacilik mevzuatimizin
Basel standartlarina tam uyumlu oldugu ye-
niden teyit edilmistir.! Bu sonuclar ulusal ve
uluslararasi piyasa katilmcilari nezdinde Turk
bankacilik sektdérune yonelik saglanmis gu-
veni bir kez daha teyit etmistir.

Diger yandan, Bankacilik Kanununda Kuru-
ma verilen gbérev ve sorumlu-
luklar cercevesinde uluslara-
rasl standartlarla tam uyumilu
ve guclu bir duzenleme ve
denetim c¢ercevesini idame

dlzeyde en basta gelen ve aJtyapisinin giiglendirilmesi ve ettirmeye yonelik calismalar

en etkili standart belirleyici
platform durumundadir. Ul-
kemiz, 2009 yilinda Basel Ko-
mitesi Uyeligine kabul edilmis
ve G20 duzeyinde Basel standartlarina uyum
saglayacagini taahhudt etmistir. Ayrica, Ulke-
mizin Finansal istikrar Kurulu (FSB) Uyeligi de
Basel standartlarina uyumu zorunlu kilmakta
olup Basel Komitesi tarafindan yayimlanan
standartlar yakindan izlenmekte ve finansal
piyasalardaki gelismelere paralel olarak ulus-
lararasi standartlarda yapilan degisiklikler Ku-
rum mevzuatina yansitiimaktadir.

Basel Komitesi tarafindan 2012 yilinda olus-
turulan Duzenleme Tutarlihgr Degerlendir-
me Programi (RCAP); her bir Ulkenin ayri ayri
degerlendirildigi ve Basel standartlarinin Uye
Ulkeler tarafindan ulusal mevzuatlara zama-
ninda aktarilmasini ve uygulama acisindan
standartlarin tutarlihdini, butuncalligunad ve
uluslararasl yeknesaklgini saglayarak kuresel

hanehalki borg¢larinin yeniden
yapilandirilmasi konulari 6n
plana ¢cikmistir.

ileriye donuk olarak ayni titiz-
likle surdurdlmektedir. Basel
Komitesi tarafindan 2017 yilin-
da yayimlanan “Basel lll: Kriz
Sonrasl Reformlarin Sonucglandirilmasi” stan-
dardi “Basel Cercevesi” adi verilen standart
setinin icine gerekli guncellemeler de yapila-
rak yansitilmistir. ilgili uluslararasi bankacilik
standartlarina tam uyumun saglanmasi ve
sermaye yeterliligine iliskin mevzuatta ge-
rekli dedisikliklerin yapilmasi amaciyla Ku-
rum bunyesinde baslatilan calismalar yogun
bicimde surdurulmekte olup bu kapsamda
hazirlanan taslaklar ilgili taraflarin géruslerine
acilmistir.

Uluslararasl standartlara uyum saglamaya
yonelik calismalarin yani sira, finansal sektd-
ran ihtiyaclari ve makro ihtiyati gereklilikler
dogrultusunda duzenleme gercevesinin gun-
cellenmesi calismalarina da devam edilmis-
tir. Bu cercevede, tasarruf finansmani sirket-

1 https://mww.bis.org/press/p250402.htm
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lerinin faaliyetlerine iliskin sureclerin saglikl
yurutulebilmesi, dengeli ve surdurulebilir bir
sekilde buyUmelerinin saglanmasi ve mus-
terilerin menfaatlerinin korunmasi amaciyla
2025 yilinda Tasarruf Finansman Sirketlerinin
Kurulus ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonet-
melikte degisiklikler yapilmistir. Bu kapsam-
da; sistemin saglikli buylUmesini teminen
sube acihslarina iliskin olarak sube basina
aranan 1 milyon TL sermaye tutari 10 milyon
TL 6zkaynak tutari olarak degistirilmis, sagla-
nabilecek finansman tutarlarina iliskin ilave
oran ihdas edilmis, tuzel kisilerle akdedilecek
sozlesmelerin tutarina ve kapsamina iliskin
ozel sinirlamalar getirilmis, tahsisat ve mus-
teri tarafindan pesinat olarak yapilan tasar-
ruf ddemelerine iliskin sézlesme sinirlamalari
acikliga kavusturulmus ve fesih halinde tasar-
rufun iadesi ile tahsisat 6demesi surelerine
iliskin degisiklikler yapilmis, sirketlerin 6ngo-
rdlmeyen yukumlulUklerini karsilamak Uzere
tutmakla yukumlu olduklari ihtiyat fonuna
iliskin oran artirilmistir.

2025 yilinda ayrica, hanehalkinin borglarini
daha surdurulebilir kosullarda ddeyebilmesi
ve bankalarin aktif kalitesini saghkli bir sekil-
de yonetebilmesi amaciyla, bireysel kredi kar-

2

tI ve ihtiya¢ kredisi borclarinin yeniden yapi-
landiriimasina iliskin Kurul Karari alinmistir.
Bu kapsamda, son édeme tarihinde donem
borcu kismen ya da tamamen édenmemis
bireysel kredi karti borclarinin, kart hamilleri
tarafindan Karar tarihinden itibaren 3 ay iceri-
sinde talep edilmesi durumunda, yapilandir-
ma tarihindeki bor¢ bakiyeleri Uzerinden en
fazla 48 ay ile sinirli olmak Uzere yeniden yapi-
landirilabilmesine imkan taninmistir. Bireysel
kredi karti yeniden yapilandirma borcunun
%50'si 6deninceye kadar ilgili bankaca kart
hamiline tahsis edilen kredi kartlarinin limi-
tinin artirlmasi sinirlandiriimistir. ilave olarak
s6z konusu Karar tarihinden dnce kullandiril-
mis ve Karar tarihi itibariyla anapara ve/veya
faiz 6demeleri gecikmis intiyag kredisi (Kredili
Mevduat Hesabi) dahil borglarinin, borclu ta-
rafindan Karar tarihinden itibaren 3 ay iceri-
sinde talep edilmesi durumunda, yapilandir-
ma tarihindeki borc bakiyeleri Uzerinden en
fazla 48 ay ile sinirli olmak Uzere ilave kredi
kullandirilmaksizin yeniden vyapilandirilabil-
mesine imkan taninmistir.
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3.2. Kurum Stratejik Plani (2025 - 2028) Hazirhik Calismalari

Stratejik planlar, kurumlarin ve isletmelerin
uzun vadeli vizyonunu, misyonunu, orta ve
uzun vadede ulasmak istedigi hedeflerini
ve bu hedeflere ulasmak icin izleyecedi yon-
temleri belirleyen kapsamli yol haritalaridir.
Bu planlar, kurumlarin mevcut durumunu
analiz ederek gelecede yonelik vizyonunu
somut hedeflere donusturmesini saglamak-
ta, oncelikleri netlestirerek ve belirsizlikleri
ortadan kaldirarak tum birimlerin ortak he-
deflere yonelmesini sadlamakta, sinirli kay-
naklarin onceliklendirilmis alanlara tahsisini
mumkun kilarak verimliligi artirmakta, karsi-
lasilabilecek riskleri 6nceden
analiz ederek proaktif yone-
tim yaklasimi gelistirmekte
ve izleme-degerlendirme
surecleri sayesinde kurum
icinde surekli 6grenme ve
gelisim kultdrdnu destekle-

Stratejik Plan (2025-2028);

3 ana amag, 15 hedef ve 65

strateji ile Kurumun orta ve
uzun vadeli yol haritasini
butlncil, sistematik ve

mistir. Kurum icine yonelik analizler kurum-
sal yapl, gorevler ve faaliyetler, beseri, mali ve
fiziki kaynaklar, bilgi ve veri kaynaklari ile bir
onceki plan donemine iliskin gerceklesmeler
Uzerinde yogunlasirken Kurum disina yonelik
analizler kapsaminda temel olarak kuresel ve
ulusal duzeyde ekonomik ve finansal piyasa-
lardaki gorinum ve beklentiler degerlendiril-
mistir. Bu kapsamda ayrica, yurt disindaki cok
saylda muadil duzenleme ve denetleme oto-
ritesinin mevcut strateji ve politika dokuman-
larr ayrintili sekilde analiz edilerek uluslararasi
duzeydeki en guncel yonelim ve yaklasimlar
tespit edilmis, Kurum gorev ala-
nini dogrudan ilgilendiren ulusal
Ust politika metinleri incelenmis-
tir.

Stratejik Plan dokuUmani Kuru-
mun tum hizmet birimleri ara-

mektedir. Kurumlarin gele- uygulanabilir bir gergevede sinda yakin bir is birligi ve diyalog

cegini sekillendiren dinamik
birydnetim araci niteliginde-
ki planlar kurumlarin degisen kosullara uyum
saglamasini, rekabet gucunu artirmasini ve
surdurulebilir basari elde etmesini mumkun
kilmaktadir.

Bankacilik Kanununun 88'inci ve 94'Uncu
maddelerinde yer alan hukumler uyarinca
buguUne kadar bes stratejik plan hazirlamis
olan Kurum, plana dayali yonetim anlayisini
aynl zamanda temel degerleri arasinda yer
alan etkinlik, bagimsizlik ve guvenilirlik ilkele-
rinin geregi olarak da benimsemistir. Bu cer-
cevede; hazirliklarina 2024 yilinda baslanan
“BDDK Stratejik Plani (2025-2028)" Kurumun
ve sektorun mevcut durumu ve ihtiyaclari,
uluslararasi butunlesmenin gerekleri, ulusla-
rarasl en iyi uygulamalar ve muadil otorite-
lerin tecrubeleri dikkate alinarak, Baskanlk
Makaminin gdzetiminde ve tUm hizmet bi-
rimlerinin katkisi ile Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin koordinasyonunda hazirlan-
mistir.

Hazirlik calismalari kapsaminda, oncelikle
tum hizmet birimlerinin goruds, oneri ve de-
gerlendirmeleri derlenerek analiz edilmis,
Kurum igine, paydaslara ve Kurum disi orta-
ma yonelik kapsaml bir durum analizi yapil-

ortaya koymustur.

icerisinde, amaclar, hedefler ve
stratejiler konusunda icerik ve
is bolUMU acgisindan mutabakat saglanmak
suretiyle olusturulmustur. Taslak dokUman
Kurul tarafindan degerlendirilerek nihai hale
getirildikten sonra 23.10.2025 tarihli ve 11283
saylll Kurul Karari ile kabul edilmis ve Kurum
internet sayfasi Uzerinden kamuoyu ile payla-
silmistir.

Finansal gUven ve istikrarin guclendirilmesi,
finansal piyasalarin kapsayici ve surdurule-
bilir gelisiminin saglanmasi ve kurumsal ka-
pasitenin artirilmasi olmak Uzere Ug stratejik
amac ekseninde sekillenen Stratejik Plan bu
amaclarla baglantili on bes stratejik hedef al-
tinda toplam altmis bes adet strateji icermek-
tedir. Kurumun bugunku yeri ile vizyonu ara-
sinda kopru kuracak orta ve uzun vadeli bakis
acisini yansitan Stratejik Planin, faaliyetlerin
amac, hedef ve dncelikler ¢cercevesinde yuru-
tulmesini saglayarak kurumsal etkinlige katki
saglamasl beklenmektedir.

Stratejik Planin uygulama donemi boyunca
amac ve hedeflere goére kaydedilen ilerleme-
nin tum hizmet birimlerinden periyodik ola-
rak toplanacak nicel ve nitel veriler araciligiyla
takip ve analiz edilmesi ve Ust yonetime su-
nulmasi ongorulmektedir.
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Tablo 4: Stratejik Amaclar ve Hedefler (2025-2028)

AMACLAR VE HEDEFLER

A.l. FINANSAL GUVEN VE iSTIKRARIN GUCLENDIRILMESi

H.1.1. DUzenleme cercevesinin uluslararasi standartlara uyumu artirilacaktir.

H.1.2. Denetim surecinin kapsami ve etkililigi yeni yaklasim ve araclarla artirilacaktir.

H.1.3. Gozetim surecleri, yeni ihtiyaclar ve yaklasimlar ¢cercevesinde gelistirilecektir.

H.1.4. Risk yonetimi politikalarinin ve uygulamalarinin etkinligi artirilacaktir.

H.1.5. Uygulama fonksiyonunun duzenleme ve denetim fonksiyonlari ile uyumlu gelisimi saglanacaktir.

H.1.6. Finansal sistemin siber glvenligi artirilacaktir.

A.2. FINANSAL PiYASALARIN KAPSAYICI VE SURDURULEBILIR GELiSiMiNiN SAGLANMASI

H.2.1. Dijital finans ve fintek (dijital teknoloji) ekosistemine ydnelik dlUzenleyici cerceve glclendirilecektir.
H.2.2. Banka disi mali sektortun gelisimini destekleyecek duzenleme ve denetim cercevesi olusturulacaktir.
H.2.3. SUrdarulebilir finans uygulamalarina yonelik altyapl gUclendirilecektir.

H.2.4. Katilim finans ekosistemi butuncul bir yaklasimla gelistirilecektir.

H.2.5. Bireysel bankacilik uygulamalarina yonelik analiz kapasitesini ve seffafligi artiracak ¢ézumler
gelistirilecektir.

H.3.1. Kurumun insan kaynagi guclendirilecektir.
H.3.2. Bilginin etkili ve guvenli kullanimina yonelik uygulamalar gelistirilecektir.
H.3.3. Arastirma ve izleme kapasitesi artirilacaktir.

H.3.4. Kurumsal kultur ve kapsayicilik guglendirilecektir.
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3.3. Yesil Varlik Orani

Etkileri her gegcen gun daha fazla hissedil-
mekte olan kuresel 1sinma ve buna bagdli
olarak ortaya c¢ikan iklim degisikligi, kuresel
gundemin en basta gelen konularindan birini
teskil etmektedir. 2015 tarihli Paris Anlasmasi
kapsaminda Ulkeler iklim degisikligini onle-
meye yonelik strateji ve politikalarini sekillen-
dirmekte ve emisyon azaltim taahhutlerini
uluslararasi kamuoyu ile paylasmaktadir. Ul-
kemiz de 06.10.2021 tarihli Turkiye Buyuk Mil-
let Meclisi (TBMM) Karari ile uygun bulunarak
yasal hUkum statlsu kazanan Paris Anlasma-
sI cercevesinde ulusal katki beyanini 2023 yi-
linda revize ederek 2030 yilina kadar toplam
emisyonlarini olagan artis senaryosu Uzerin-
den %41 oraninda azaltmayi
taahhut etmistir.

Finans sektordnun séz konusu 6zel ve kritik
rolU dikkate alinarak, Ulkemiz finansal sekto-
rdigerisinde agirhkl bir konuma sahip banka-
cihk sektdérinun cevresel olarak sturdurulebilir
ekonomik faaliyetlerin finansmanina sagladi-
g1 katkinin nesnel, tutarli ve karsilastirilabilir
sekilde olculerek takip edilebilmesi amaciy-
la yesil varlik orani (YVO) uygulamasi hayata
gecirilmistir. Uygulama ile nihai olarak yesil
finans alanindaki yaniltici faaliyetlerin (yesil
boyama) &nlenmesi, bankalarin kendi du-
rumlarini degerlendirme ve yesil finansmani
artirma yonundeki motivasyonlarinin artiril-
masi, yesil finansmana iliskin veri Uretilmesi,
yesil finansa yonelik gundeme gelebilecek

uygulamalar icin etkili bir politi-

Yesil varlik orani uygulamasi, ka araci olusturulmasi ve basta

bankacilik sektériiniin yesil Avrupa Birligi (AB) uygulamalari

Bu surecte, finans sektoru
bir yandan iklim degisikli-
ginin etkilerine dogrudan
ve karsi taraflar Uzerinden

finansman kapasitesini
olcen, karsilastirilabilir veri
Ureten ve AB ile uyumlu

olmak Uzere uluslararasl stan-
dartlara ve trendlere uyum sag-
lanmasi hedeflenmektedir. Bu
cercevede, AB uygulamasi refe-

dolayli olarak maruz bulun- yeni bir politika araci olarak rans alinarak ve kurulus birlikleri

maktayken bir yandan da
fon tahsis sUrecinde oyna-
digi role bagli olarak sahip oldugu yénlendi-
rici ve donusturlcu gug nedeniyle iklim de-
gisikligini dnlemeye yonelik yesil donusim
sUrecinin hizi ve basarisi agisindan merkezi
bir konumda bulunmaktadir. iklim degisikli-
gi ve bunu 6nlemeye yonelik cabalar tek tek
finansal kuruluslar Uzerinde yaratabilecekleri
etkilerin 6tesinde finansal sistemlerin butu-
NU acisindan da etki yaratma potansiyeli ta-
simaktadir. Bu bakimdan, iklimle baglantil
finansal risklerin iyi anlasilarak analiz ve ta-
kip edilmesi ve yonetilmesi finansal glven ve
istikrar agisindan da 6nem kazanmaktadir.
Ayrica, finans sektordnun tasarruflari mobili-
ze ederek cevresel olarak surdurulebilir eko-
nomik faaliyetlere etkin bir sekilde kanalize
etmesi yesil donUsum sureci icin bir on sart
niteligi tasimaktadir.

hayata gegirilmistir.

ile is birligi icerisinde hazirlanan
“Bankalarin Yesil Varlik Orani He-
saplamasi Hakkinda Teblig" 11.04.2025 tarihli
ve 32867 saylll Resmi Gazete'de (RG) yayimla-
narak yururluge girmistir.

Uygulamanin ilk asamasinda herhangi bir
asgari yahut hedef oran belirlenmemis olup
bankalarca hesaplanan oranlarin Uguncu ta-
raflarla paylasiimasi yukumlulugu olmaksizin
yalnizca Kuruma raporlanmasi éngorulmek-
tedir. Uygulamanin ilerleyen asamalarinda,
bankalarin dokUmantasyon ve yesil finans
altyapilarindaki, ulusal yesil taksonomi hazir-
lik sUrecindeki ve uluslararasi standartlardaki
gelismeler dikkate alinarak yesil varlik orani
icin asgari ya da hedef oran belirlenmesi ve
hesaplanan oranlarin GgUncu taraflarla payla-
silmasi yonunde politikalarin da degerlendi-
rilmesi 6ngorulmektedir.



20> BDDK YILLIK FAALIYET RAPORU
2025

2

3.4. Suc Gelirlerinin Aklanmasi ve Teroérizmin Finansmani ile Miicadele

Suc gelirlerinin aklanmasi (SGA) ve terérizmin
finansmaninin (TF) onlenmesi alaninda 5549
sayill Suc Gelirlerinin Aklanmasinin Onlen-
mesi Hakkinda Kanun, 6415 sayili Terérizmin
Finansmaninin Onlenmesi Hakkinda Kanun
ve 7262 sayili Kitle imha Silahlarinin Yayil-
masinin Finansmaninin Onlenmesine iliskin
Kanun cercevesinde Mali Suclari Arastirma
Kurulu (MASAK) Baskanliginin koordinasyo-
nunda yurutulmekte olan calismalara Ku-
rum adina katki saglanmistir. Bu kapsamda
MASAK koordinasyonunda olusturulan Ki-
rilganlik Calisma Grubunun
daimi temsilcilerinden olan

MASAK koordinasyonunda

Risk Bazli YUkumluluklere Uyum Denetimi”
programlari kapsaminda otuz bes banka disi
mali kurulus nezdinde yurutulen denetim-
lerde yirmi alti bankalar yeminli murakibi go-
revlendirilmistir. S6z konusu denetimlerden
tamamlananlara ydnelik duzenlenen raporlar
MASAK Baskanligina sevk edilmistir.

Mali Eylem Gérev Glcl (FATF); SGA/ TF / Kis-
YF ile mucadele hususlarinda hem teknik
hem de uygulamalarin etkililigi kapsaminda
Ulkeleri degerlendirmeye tabi tutmaktadir.
Bu kapsamda, ulkemizin Be-
sinci Tur Karsilikl Degerlendir-

Kurum adina, ilgili calisma Yuratilen calismalara aktif e sireci 2025 yilinda baslamis

grubu faaliyetlerine katilm
saglanmis, aklama ve tero-

katki saglanarak finansal
sistemin bitanlaga ve

olup bu surecte teknik uyum
raporlamasl ve etkililik deger-

rizmin finansmani ile ilgili giivenligi giiclendirilmistir. lendirmesine iliskin raporlama

risk analizlerinin yapilmasina

yonelik olarak Kurumun goérev ve yetki ala-
nindaki bankalar ve banka disi mali kurulus-
lar bazinda olusturulan “Risk Analizi Calisma
Gruplari"nda yer alinmistir. Ulusal Risk Deger-
lendirmesi stirecine ve SGA, TF ve Kitle imha
Silahlarinin Yayilmasinin Finansmani (KiSYF)
ile muUcadelede etkinligin artirilmasina yone-
lik strateji belgelerinin hazirlanmasi ve gun-
cellenmesi calismalarina katki saglanmistir.

MASAK Baskanliginin talebi, Kurum Baskanlik
Makami ve Hazine ve Maliye Bakanligi (HMB)
Makaminin onaylar ile 2025 yilinda KiSYF
cercevesinde “2025 Yili Risk Bazli Hedeflenen
Mali Yaptirimlara Uyum Denetimi”, TF cerce-
vesinde “2025 Vili Risk Bazli Hedeflenen Mali
Yaptirnmlara Uyum Denetimi” ve “2025 Vil

MASAK koordinasyonunda ilgili
kurumlarin katkilariyla hazirlanarak FATF sek-
retaryasina iletilmistir. Bu sUrecin bir parcasi
olan ulke ziyareti 11-28 Kasim 2025 tarihlerin-
de FATF Degerlendirme Ekibi ile Kurum tem-
silcilerinin de dahil oldugu Ulkemiz yetkilileri
arasinda Ankara ve istanbul'da gerceklesti-
rilmistir. Karsilikli Degerlendirme Raporunun
hazirlik ve gorus sureci halihazirda devam
etmekte olup sure¢ Kurumun godrev ve yet-
ki alanina giren yonleriyle takip edilmekte ve
MASAK Baskanligi koordinasyonunda gerekli
calismalar yurutulmektedir.
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4. DUZENLEME FAALIYETLERI

Bankacilik Kanununun 93'UncU maddesinin
doérduncu fikrasinda Kurumun, bu Kanun ve
ilgili diger mevzuat hukumleri cercevesinde
kendisine verilen yetkilerini, Kurulca tesis edi-
lecek duzenleyici islemler veya alinacak 6zel
nitelikli kararlar ile kullanacagi ve
Kurul karariyla bu Kanunun uy-

ler ve tebligler cikarmaya yetkili

Mevzuat cergevesi,

gulanmasina iliskin yonetmelik- uluslararasi standartlar
ve sektorel ihtiyaclar

leri alinmakta ve gerekli gorulmesi halinde
ilgili kurum ve kuruluslarin gérus ve onerileri
talep edilmektedir. Bahse konu taraflardan
alinan gorus ve oneriler cercevesinde gozden
gecirilen taslaklar, Bankacilik Kanununun
93'UncU maddesinin besinci fik-
rasl uyarinca sektor stratejisi ve
politikalariile iliskisinin kurulma-
si bakimindan iliskili Bakanhgin,

oldugu hdkdm altina alinmistir. dogrultusunda ve paydas kalkinma planive yillik program-

Duzenleme fonksiyonu cerceve-
sinde; ortaya cikan yeni ihtiyaclar
dogrultusunda ve AB mevzuatl
ile uluslararasi bankacilik kurallarina ve uy-
gulamalarina uyumun saglanmasi amacilyla
bankacilik mevzuatinda degisiklik yapilmasi-
na yonelik calismalar ydrutulmektedir.

Mevzuat calismalarl kapsaminda olusturulan
duzenleme taslaklari Kurum disi taraflarin
gorusune acimakta ve Kurumun internet
sayfasinda kamuoyunun bilgisine sunulmak-
tadir. Hazirlanan tum taslaklar ile ilgili olarak
sektdr temsilcileri araciligiyla sektorin gorus-

4.1. Yurirlige Giren Duzenlemeler

2025 yili faaliyet ddneminde, 2 adet yonetme-
lik, 3 adet yonetmelik degisikligi, 3 adet teb-
lig,1adet genelge, 2 adet rehber yayimlanmis
ve 8 adet duzenleme niteliginde kurul karari

katilimi temelinde
glclendirilmistir.

la iliskisinin kurulmasi acgisindan
da Cumhurbaskanligi Strateji ve
Butce Baskanliginin (SBB) go-
rus ve onerilerine sunulmaktadir. S6z konusu
gorus ve onerilerin degerlendirilmesini mu-
teakiben nihai taslaklar Kurula sunulmakta,
Kurul tarafindan kabul edilen yonetmelik ve
tebligler Resmi Gazete'de yayimlanmak Uze-
re Cumhurbaskanhgina gonderilmektedir.

alinmis olup turleri itibariyla s6z konusu du-
zenlemelerin icerigine ve yayimlanma tarih-
lerine iliskin bilgiler asagida sunulmustur.

Tablo 5: Tlrleri itibariyla Yururlige Giren Diizenlemeler

Duzenlemenin Turi

Yonetmelik
Yonetmelik Degisikligi
Teblig

Genelge

Rehber

Kurul Karari

Toplam

202 s |

2

3 3
- 3
- 1
- 2
12 8
15 19
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4.1.1. Yonetmelikler

Kalkinma ve Yatirnm Bankalarinin Kredi
Musterilerinden, Ortakliklarindan ve Ortak-
larindan Saglayacaklari Fonlara iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yéonetmelik (09.04.2025
tarihli ve 32865 sayili RG):

Bankacilik Kanununun 60'Inci maddesinin
dorduncl fikrasinin uygulanmasina yonelik
hususlari duzenlemek ve uygulamada kar-
silasilan sorunlari gidermek amaciyla ihdas
edilen Yonetmelik kapsaminda; fon sozles-
mesine dayanmasi kaydiyla bir kredi muste-
risinden saglanabilecek fon tutarinin, kredi
karti islemlerinden dogan alacaklar dahil ol-
mak Uzere, musterinin nakdi ve gayrinakdi
krediler ile finansal kiralama, satim, kiralama,
ortaklik ve vekalet yontemleri kapsaminda
dogan toplam kredi riski tutarini asamayaca-
g1, bu hesaplamada, bireysel kredi kartlarina
iliskin kullanilmamis limitlerin %20'sinin kredi
riski olarak dikkate alinacagi hukme baglan-
mistir.

Kalkinma ve yatirim bankalarinin para ve ser-
maye piyasalari ile organize piyasalardan ve
bankalardan temin edecekleri fonlari kap-
sam disinda birakan Yonetmelik ile ayrica;
bankalarin, ortaklari, istirakleri, bagli ortaklik-
lar ve birlikte kontrol edilen ortakliklarindan
fon sézlesmesi yapilmasi sartiyla kaynak te-
min edebilmesi mumkun kilinmis, herhangi
bir dogrudan veya dolayli ortaktan saglanan
fonlarin tutary, ilgili ortagin banka sermaye-
sindeki payina karsilik gelen dzkaynak tutari

—e o

4.1.2. Yonetmelik Degisiklikleri

Tasarruf Finansman Sirketlerinin Kurulus
ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik-
te Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
(30.05.2025 tarihli ve 32915 sayili RG):

S6z konusu Yonetmelikte, tasarruf finansman
sirketlerinin saglikli ve surdurulebilir bir sekil-
de buyUmelerinin saglanmasi ve musterilerin
menfaatlerinin korunmasi amaciyla degisik-
lik yapilmistir. Bu kapsamda; tuzel kisilerle
yapilacak sdzlesmelerin kapsami ve tutarina
sinirlama getirilmis, sube acllis sartlari sikilas-
tinlmis, tasarruf finansman so6zlesmelerinde
pesinat olarak yapilan tasarruf 6édemelerine

g

ile sinirlandirilmistir. Nitelikli pay sahipleri ile
bunlarin dahil oldugu risk grubu kapsamin-
daki ortaklar ve kamu tuzel kisiligini haiz pay
sahipleri icin bu sinirlamanin uygulanmaya-
cagl hukme baglanmis, bununla birlikte nite-
likli pay sahibi olmayan ve paylarini borsadan
edinmis ortaklardan fon saglanmasina izin
verilmemistir.

Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz
Orani Riskinin Standart Yaklagimla Olgulme-
sine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonet-
melik (12.05.2025 tarihli ve 32898 sayili RG):

Basel Komitesi tarafindan 2016 yili Nisan ayin-
da yayimlanan “Bankacilik Portféoyunde Faiz
Orani Riski” baslikli dokiman esas alinarak
bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz
orani riskinin olculmesine ve degerlendiril-
mesine iliskin usul ve esaslar guncellenmis,
bu kapsamda Bankacilik Hesaplarindan Kay-
naklanan Faiz Orani Riskinin Standart Sok
Yontemiyle Olculmesine ve Degerlendirilme-
sine iliskin Yonetmeligin yerine gecmek Uzere
yeni bir ydnetmelik yayimlanmistir. Yonetme-
lik ile, bankacilik hesaplarindan kaynaklanan
faiz orani riski hesaplamalarinda kullanilan
standart oran %20'den %15'e dUsurulmus, sok
senaryosu saylisl 2'den 6'ya c¢ikarilmis ve he-
saplama kapsami konsolide bazda raporla-
mayI da icerecek sekilde genisletilmistir.

iliskin s6zlesme sinirlamalart netlestiriimis,
cayma ve fesih halinde musterilere yapilacak
geri 6demelerin sureleri kisaltilmistir. Ayrica,
sirketlerin dl¢ulu buyUmelerinin temini ama-
clyla ilave sinirlamalar getirilmis, tasarruf fon
havuzunun amaci disinda kullanilmasini 6n-
leyici tedbirler alinmis, ihtiyat fonu guglendi-
rilmis, sirketlerin gayrimenkul edinimine ilis-
kin sinirlar yeniden duzenlenmis ve yonetim
kurulu Gyeleri ile genel mudur ve genel mu-
dur yardimcilarina yonelik atama ve egitim
sartlari yeniden belirlenmistir.
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Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Fa-
aliyet Esaslari ile Devralinacak Alacakla-
ra iliskin islemler Hakkinda Yénetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
(27.08.2025 tarihli ve 32999 sayili RG):

Varlik yonetim sirketlerinin faaliyetlerinin
daha seffaf, kontrollU ve finansal istikrarla
uyumlu sekilde surddrulebilmesini teminen
yapilan yonetmelik degisikligi ile varlik yo-
netim sirketlerinin faaliyetleri daha siki bir
duzenleme ve denetime tabi kilinmistir. Sir-
ketlerin katilim esasina godre faaliyet gdste-
rebilmesine imkan taninmis, sube acilis ve
kapanis sureclerine iliskin bildirim ve sure
yukumlulukleri netlestirilmistir. Devralinan
alacak portfoylerinin nakit akisi ve degerleme
esaslari detaylandiriimis ve bilgi sistemlerinin
bagimsiz denetimi zorunlu hale getirilmistir.
Ayrica, alacak devirlerinde ihale ve seffaflik
ilkesi guclendirilmis ve varlik yonetim sirket-
lerine yalnizca belirli sure temerrude dusmus
alacaklarin devri mumkun hale getirilmistir.

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilma-
sina Dair Yénetmelik (27.08.2025 tarihli ve
32999 sayili RG):

Finansal kiralama, faktoring ve finansman
sirketlerinin faaliyetlerine iliskin sUrecglerin
saghkli  yurUtulebilmesine ve munhasiran

4.1.3. Tebligler

Bankalarin Yesil Varlik Orani Hesaplamasi
Hakkinda Teblig (11.04.2025 tarihli ve 32867
sayili RG):

Teblig ile bankalarin cevresel olarak surduru-
lebilir ekonomik faaliyetlerin finansmanina
katkisinin nesnel, tutarli ve karsilastirilabilir
sekilde olcUlmesini ve izlenmesini saglamak
Uzere YVO ve diger anahtar performans gos-
tergelerinin hesaplanma metodolojisine ve
raporlanmasina iliskin usul ve esaslar belirlen-
mistir. Bu cercevede, YVO hesaplamasinda
dikkate alinacak cevresel hedefler, kapsam-
dakivarliklar, uygun varliklar, uyumlu varliklar,
teknik tarama kriterleri, cevreye énemli zarar
vermeme kriterleri ve asgari sosyal guvenlik
standartlari tanimlanmis, kriterlerin ve stan-
dartlarin detayi ile alt sinirlar ve hedeflerin, di-
ger ikincil anahtar performans gostergeleri-
nin ve raporlama surelerinin Kurul tarafindan
belirlenmesi hukme baglanmistir.
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katilim esasina goére faaliyette bulunacak sir-
ketlerin faaliyetlerine yonelik duzenlemeler
yapilmistir. Bu kapsamda, Yonetmelikte yer
alan “faizsiz” kavrami yerine “katilm esasi-
na dayal” kavrami kullaniimis; bu cercevede
faaliyet gosteren sirketler icin ilave uyum ve
organizasyonel yukumlulukler ongdérulmus-
tar. ilaveten, sirketlerin kurulus, sube acilisi
ve pay devirlerine iliskin sUreclerde gdzetim
ve izin mekanizmalari guglendirilmis; ortaklik
yvapilari, faaliyet sinirlari ve kurumsal yonetim
ilkeleri daha ayrintili sekilde duzenlenmistir.
Ayrica sirketlerin, Kurul izni almak kaydiyla
yalnizca kredi kurulusu veya finansal kurulus
niteligini haiz sirketlerle yurt icinde ve yurt
disinda ortaklik kurabilmeleri ya da bu nite-
likteki ortakliklara istirak edebilmeleri hukum
altina alinmistir.

Tasarruf Finansman $irketlerinin Likidite Ye-
terlilik Oraninin Hesaplanmasina lliskin Teb-
lig (28.11.2025 tarihli ve 33091 sayili RG):

Teblig ile tasarruf finansman sirketlerinin
varliklart  yukumlulUklerini - karsilayabilecek
sekilde asgari likidite duzeyini saglamalarina
ve surdurmelerine iliskin usul ve esaslar belir-
lenmistir. Bu cercevede, likidite yeterlilik ora-
ninin, 30 gun icinde gergceklesmesi beklenen
tutarlara ilgili dikkate alma oranlari uygulan-
mak suretiyle hesaplanan nakit girislerinin
nakit cikislarina bdlunmesi suretiyle gunluk
olarak hesaplanacadi ve oranlarin haftalik ba-
sit aritmetik ortalamasinin %100'den az ola-
mayacagdl hukme baglanmistir.
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Katilim Esaslarina Uyum Tebligi (19.12.2025
tarihli ve 33112 sayili RG):

Teblig ile katilim esaslarina gére munhasiran
veya munhasiran olmadan faaliyet gosteren
ve/veya finansman sagdlayan banka ve banka
disi finansal kuruluslarin katilim esaslarina
uygun sekilde faaliyet gdstermelerini sag-
lamak Uzere olusturulacak yapi ve sureclere
iliskin usul ve esaslar duzenlenmistir. Yeni du-
zenleme ile tasarruf finansman sirketleri ile
munhasiran katillm esaslarina gore faaliyet
gosteren finansal kiralama, faktoring, finans-
man ve varlik yonetim sirketleri de kapsama
alinmistir. Ayrica, esas faaliyet konusu olma-
makla birlikte katilim esaslarina gére finans-
man saglayan kalkinma ve yatirim bankalari
ile diger finansal kuruluslar da bu faaliyetleriy-
le sinirh olmak Uzere Teblig hukUmlerine tabi
tutulmus ve sektorde terminoloji birliginin

4.1.4. Genelgeler

Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz
Orani Riskinin Standart Yaklasimla Olgul-
mesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yo-
netmeligin Uygulanmasi Hakkinda Genelge
(No: 2025/1):

GCenelge ile Bankacilik Hesaplarindan Kay-
naklanan Faiz Orani Riskinin Standart Yak-
lasimla Olculmesine ve Degderlendiriimesine

4.1.5. Rehberler

iklimle Baglantil Finansal Risklerin Yone-
timine lliskin Rehber (17.04.2025 tarihli ve
11197 sayili Kurul Karari):

Basel Komitesi tarafindan yayimlanan “iklim-
le Baglantili Finansal Risklerin Etkili Yoneti-
mine ve Gozetimine Dair Prensipler” baslikli
dokUman esas alinarak hazirlanan Rehber ile
bankalarin maruz kaldiklari veya kalacaklari
iklimle baglantili finansal risklerini etkili bir
sekilde yonetebilmelerini teminen olusturu-
lacak veya yUrUtulecek politika, surec ve faali-
yetler ile bankaya ait gorev ve sorumluluklara
iliskin iyi uygulamalara esas teskil edecek il-
keler belirlenmistir.
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saglanmasl amaciyla “faizsiz bankacilik ilke
ve standartlarl” ifadesi yerine “katilim esas-
lan” kavrami benimsenmistir. Kurumsal yapi
bakimindan, Turkiye Katilim Bankalari Birligi
(TKBB) bunyesinde faaliyet gdsteren Danis-
ma Kurulu'nun adi “Merkezi Danisma Komi-
tesi” olarak degistirilmis ve bu yapinin Turkiye
Bankalar Birligi (TBB) ile Finansal Kurumlar
Birligi'nin (FKB) de katiimiyla daha merkezi
bir organizasyon seklinde faaliyet gosterme-
si dngorulmustur. Yeni Teblig ile raporlama
yukumlulukleri de sikilastiriimis; daha énce
yillik olarak gerceklestirilen raporlamalarin
Uger aylik dénemler halinde yapilmasi zorun-
lu hale getirilmistir. Ayrica, kendi bunyesinde
danisma komitesi olusturmayan kurulusla-
rin katihm esaslarina uygunlugunun temini
amaciyla TBB ve FKB bunyesinde ayri danis-
ma komitelerinin kurulmasi 6ngdérulmustur.

lliskin Yonetmeligin uygulanmasina iliskin
ek aciklamalar getirilmistir. Bu kapsamda,
katilma hesabi kaynakli pozisyonlara, erken
odeme ve erken kapanma oranlarina, risksiz
verim egrilerine ve faiz orani soklarina iliskin
belirlemeler yapiimistir.

Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz
Orani Riskinin Yonetimine lliskin Rehber
(13.03. 2025 tarihli ve 11166 sayili Kurul Karari):

Bankalarin bankacilik hesaplarindan kaynak-
lanan faiz orani riskini uluslararasi standartlar
ve guncellenen mevzuat cercevesinde etkin
ve ihtiyath bir sekilde yonetmelerini teminen
bankalardan beklenen iyi uygulamalar acik-
lanmistir. Bu kapsamda, daha &nce banka-
larin icsel uygulamalarina dayanan davranis-
sal modelleme varsayimlarina yonelik asgari
standartlar belirlenmis, kredi marji riskinin &l-
culmesi ve i¢sel risk dlgum sistemlerinin vali-
dasyonu gibi yeni denetim alanlari ilk kez de-
tayli bir sekilde dUzenlenmistir.
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4.1.6. Diizenleme Niteligindeki Kurul Kararlari

Tuketici Kredileri Genel Vade Sinirinin Degis-
tirilmesi Hakkinda Kurul Karari (13.02.2025 /
m52):

Tuketici kredilerinde kredi tutarlar itibariyla
genel vade siniri; ydz yirmi bes bin Turk Lira-
si ve altinda olan krediler icin 36 ay, yuz yirmi
bes bin Turk Lirasinin Uzerinde olup iki yuz
elli bin Turk Lirasinin altinda olan krediler icin
24 ay ve iki yuz elli bin Turk Lirasinin Uzerinde
olan krediler icin 12 ay olarak belirlenmistir.

Tasit Kredilerine iliskin Sinirlarin Degisti-
rilmesi Hakkinda Kurul Karari (06.03.2025 /
11158):

Bankalarin Kredi islemlerine iliskin Yonetme-
lik ve Finansal Kiralama, Faktoring ve Finans-
man Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Yonetmelik uyarinca, 5520 sayili Ku-
rumlar Vergisi Kanununun Gegici 12'nci mad-
desi kapsamina giren mukellefler tarafindan
Uretilen sadece elektrik motorlu tasitlar icin
kredi vade sinirlarina ve kredi tutarinin tasitin
degerine oranina iliskin degisiklikler yapilmis-
tir.

Bankalarin Yesil Varlik Orani Hesaplamasi
Hakkinda Teblig Uygulamasina Dair Kurul
Karari (13.03.2025 / 11165):

Kurul Karari ile; Bankalarin Yesil Varlik Ora-
NI Hesaplamasi Hakkinda Tebli§ uyarinca
“uyumlu varliklar”in hesaplanmasinda esas
alinacak teknik tarama kriterleri, cevreye
onemli zarar vermmeme kriterleri ve asgari sos-
yal guvenlik standartlari belirlenmis ve ban-
kalarca yapilacak hesaplamalarin Kuruma
Ucer aylik dénemler itibariyla raporlanmasi
hukme baglanmistir.

Kalkinma ve Yatirim Bankalarinda Kredi Si-
nirlari Hakkinda Kurul Karari (13.03.2025 /
m73):

Bankacilik Kanunu ile Risk Gruplarinin Belir-
lenmesine ve Kredi Sinirlarina iliskin Yonet-
melik uyarinca; kalkinma ve yatirnrm bankala-
rinin konsolide ve konsolide olmayan bazda
kredi sinirlari ana sermaye ile oranlanarak
belirlenmistir. Bu kapsamda, kaldirag orani
duzeyi ile iliski kurularak bankanin dahil ol-
dugu risk grubu icin %35 ila %55 arasinda, bir
gercek veya tuzel kisi ya da bir risk grubu icin
%40 ila %60 arasinda degisen kredi sinirlari
olusturulmustur.

Bankalarin Hisse Geri Alimlari Hakkinda Ku-
rul Karari (25.03.2025 / 11177):

Paylari Borsa istanbul Anonim Sirketi (BIST)
Pay Piyasasi'nda islem goren halka acik ban-
kalarin, 17.03.2025 tarihinden sonra bu piyasa-
dan geri alim yoluyla edindikleri kendi hisse
senetlerinin 31.12.2025 tarihine kadar; Ban-
kalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin
9'uncu maddesinin doérduncu fikrasinin (al)
bendi uygulamasinda cekirdek sermayeden
indirim kalemi olarak dikkate alinmamasina
ve Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olcul-
mesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonet-
melik uygulamasinda kredi riskine esas tutar
ve piyasa riskine esas tutar hesaplamasina
dahil edilmemesine karar verilmistir.

Sirketlerin Derecelendirme Zorunlulugu Kri-
terinin Degistiriimesi Hakkinda Kurul Karari
(17.04.2025 / 11199):

10.09.2020 tarihli ve 9133 sayili Kurul Karari ile
bankalarin ve finansal kuruluslar disindaki sir-
ketlerin kredi derecelendirme zorunluluguna
iliskin bes yuz milyon Turk Lirasi olarak belir-
lenmis olan TBB Risk Merkezi nezdindeki en
guncel bilgilere gore talep edilen kredi dahil
bankacilik sektérundeki toplam risk alt siniri-
nin yediyuz elli milyon Turk Lirasi olarak gun-
cellenmesine karar verilmistir

Kredi Karti Borglarinin ve ihtiyag Kredileri-
nin Yeniden Yapilandiriimasi Hakkinda Ku-
rul Karari (10.07.2025 / 11240):

Karar kapsaminda; ddenmemis veya yeniden
yapilandirilmis kredi karti borg¢lari ile son éde-
me tarihinde 6demesi gecikmis veya yeniden
yapilandiriimis (kredili mevduat hesaplari da-
hil) ihtiyac kredisi anapara ve/veya faiz 6de-
melerinin borclu tarafindan Karar tarihinden
itibaren 3 ay icerisinde talep edilmesi halinde
en fazla 48 ay ile sinirh olmak Uzere yapilan-
dirilabilmesine imkan saglanmistir. Ayrica,
Karar ile borcu yeniden yapilandiriimis kart
hamillerine ait kart limitlerinin bankaca artiri-
labilmesi imkani, kredi karti yeniden yapilan-
dirma borcunun %50'sinin 6denmesi sartina
baglanmistir.
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Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctulme-
sine ve Degerlendirilmesine iliskin Yoénet-
melik Kapsaminda Kullanilacak KOBIi Ta-
nimi ve Perakende Kredi Limiti Hakkinda
Kurul Karari (13.11.2025 / 11287):

Klucuk ve Orta Buyuklukteki isletme (KOBI)
tanimina iligkin ciro sinirinin, yurt ici yerlesik
KOBI'ler agisindan bir milyar Turk Lirasi ola-
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rak belirlenmesine ve yurt disi yerlesik KO-
Bi'ler acisindan KOBI'nin bulundugu Ulkenin
bankacilik otoritesinin sermaye yeterliligi he-
saplamasinda kullandigi KOBI taniminin kul-
lanilmasina ve perakende kredi limitinin elli
milyon Turk Lirasi olarak belirlenmesine karar
verilmistir.

4.2, Yururlukten Kaldirilan Dluzenlemeler

Kredilerin Amacina Uygun Kullandirnimasina
lliskin Kurul Kararlarinin Yurarlikten Kaldirl-
masi Hakkinda Kurul Karari (06.02.2025 / 11145):

24.06.2022 tarihli ve 10250 sayil Kurul Karariy-
la, Bankacillk Kanununun 93'UncU maddesi
uyarinca finansal istikrari guclendirmek ve
kredi sisteminin etkin islemesini saglamak
amaclyla koordineli makro ihtiyati adimlar
atilmis; bu ¢ercevede belirli bir tutarin Gzerin-
de yabanci para varligi bulunan ve Turk Lirasi
nakdi ticari kredi kullanmak isteyen bagimsiz
denetime tabi sirketlere bazi sinirlamalar ge-
tirilmistir. Koordineli makro ihtiyati sadeles-
me adimlari kapsaminda; 24.06.2022 tarihli
ve 10250 sayili Kurul Karari ve bu Kararin uy-
gulamasina iliskin alinan 07.07.2022 tarihli ve
10265 sayili Kurul Karari, 28.09.2022 tarihli ve
10348 sayili Kurul Karari, 21.10.2022 tarihli ve
10389 sayili Kurul Karari, 04.09.2023 tarihli ve
10659 sayili Kurul Karari yururlukten kaldiril-
mistir.

Sermaye Yeterliligi Orani Hesaplamasina
lliskin Degisiklikler Hakkinda Kurul Karari
(13.11.2025 / 11286):

Kurul Karari ile; 01.01.2026 tarihinden itibaren,
12.12.2023 tarihli ve 10747 sayili Kurul Karari
uyarinca 01.01.2024 tarihinden 6nce edinilen
“Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Yansitilan Menkul Degerler” portfoyun-
de yer alan menkul kiymetlerin net degerle-
me farklarinin negatif olmasi durumunda, bu
farklarin sermaye yeterliligi oraninda kullani-
lacak 6zkaynak hesaplamasinda dikkate alin-
mayabilecedine yonelik uygulamaya son ve-
rilmistir. Ayrica, 19.12.2024 tarihli ve 11038 sayili

Kurul Karari kaldirilmak suretiyle; Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olculmesine ve De-
Jerlendiriimesine iliskin Yonetmelik uyarinca
kredi riskine esas tutar hesaplamasinda, pa-
rasal varliklar ile parasal olmayan varliklardan,
tarihi maliyet cinsinden olculen yabanci para
birimindeki kalemler disinda kalanlarin Turki-
ye Muhasebe Standartlari uyarinca degerlen-
mis tutarlari ve ilgili 6zel karsilik tutarlarinin
28.06.2024 tarihine ait Merkez Bankasi ddviz
alis kuru kullanilarak hesaplanabilmesine yo-
nelik uygulama sona erdirilmistir.

Enflasyon Muhasebesi Uygulamasina ilis-
kin Kurul Kararinin Yururlikten Kaldirilmasi
Hakkinda Kurul Karari (18.12.2025 / 11340):

Bankalar ile finansal kiralama, faktoring, fi-
nansman, tasarruf finansman ve varlik yone-
tim sirketlerinin 01.01.2025 tarihinden itibaren
enflasyon muhasebesi uygulamasina gecg-
mesine iliskin 11.01.2024 tarihli ve 10825 sayili
Kurul Kararinin yurarlukten kaldirilmasina ve
anilan sirketler tarafindan enflasyon muhase-
besi uygulanmamasina karar verilmistir.
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4.3. Etki Analizleri

Bankacilik Kanununun 107inci maddesinin
altinci fikrasi uyarinca gerceklestirilen etki
analizi calismalari kapsaminda, etkisi dlcu-
lebilir nitelikteki duzenlemeler icin sayisal
analiz sonuglari, diger duzenlemeler icin ise
uzman goérusu cercevesinde yapilan deger-

4.3.1. Yonetmeliklere iligkin Etki Analizleri

Kalkinma ve Yatirim Bankalarinin Kredi
Musterilerinden, Ortakhklarindan ve Ortak-
larindan Saglayacaklar Fonlara iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik (09.04.2025
tarihli ve 32865 sayili RG):

Bankacilik Kanununun 60'iInci maddesinin
doérduncu fikrasinin uygulanmasina yonelik
hususlari duzenleyen 2015/1 sayili Genelge
yururlukten kaldirlarak kalkinma ve yatirm
bankalarinin kredi musterileri, ortaklar ve
ortakliklarindan saglayabilecekleri fonlarin
duzenlenmesi ve uygulamada karsilasilan so-
runlarin giderilmesi amaciyla s6z konusu Yo-
netmelik yayimlanmistir.

Tasarruf Finansman Sirketlerinin Kurulus
ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Yonetmelik-
te Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
(30.05.2025 tarihli ve 32915 sayili RG):

Tasarruf finansman sirketlerine iliskin olarak
sozlesme tutarlari, bildirim sureleri, tasarruf
fon havuzu, ihtiyat fonu, Ust yoneticilerde
aranan egitim sartlari ve atama gibi hususlar
duzenlenerek sirketlerin faaliyetlerine iliskin
sureclerin saghkli yaruatulebilmesini teminen
degisiklikler yapilmistir.

4.3.2. Tebliglere iliskin Etki Analizleri

Tasarruf Finansman Sirketlerinin Likidite Ye-
terlilik Oraninin Hesaplanmasina lliskin Teb-
lig (28.11.2025 tarihli ve 33091 sayili RG):

Teblig ile, tasarruf finansman sirketleri tara-
findan hesaplanan likidite yeterlilik oraninin
belirli sinirlara yaklasmasi ya da belirli sinir-
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lendirmeler asagida sunulmaktadir. Diger
taraftan, munferit kuruluslar veya kisiler ba-
zindaki kararlar ile Bankacilik Kanununun
73'Uncu maddesi kapsaminda yer alabilece-
gi dusunulen karar ve alt duzenlemelere dair
etkianalizlerine bu Raporda yer verilmemistir.

Varlik Yonetim Sirketlerinin Kurulus ve Fa-
aliyet Esaslar ile Devralinacak Alacakla-
ra iliskin islemler Hakkinda Yénetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik
(27.08.2025 tarihli ve 32999 sayili RG):

Yonetmelik degisikligi ile, varlik yonetim sir-
ketlerinin faaliyetlerini daha seffaf, kontrollU
ve surdurulebilir yUrUtmesi amaclanmakta-
dir. Bu kapsamda alacak devralma, deger-
leme ve tahsilat suUreclerine iliskin kurallar
netlestirilerek sirketlerin operasyonel ve risk
yonetimi uygulamalarini  guglendirmesine
yonelik duzenlemeler yapilmistir.

Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman
Sirketlerinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilma-
sina Dair Yonetmelik (27.08.2025 tarihli ve
32999 sayili RG):

Yonetmelik degdisikligi, finansal kiralama, fak-
toring ve finansman sirketlerinin faaliyetlerini
daha sinirli, seffaf ve denetlenebilir bir cerce-
veye yonlendirmektedir. Bu kapsamda istirak
sinirlart daraltilmis ve izin surecleri sikilastiril-
mistir. Yapilan duzenlemelerin orta ve uzun
vadede sektdérun daha istikrarli, 6ngorulebi-
lir ve kurumsal bir yapiya kavusmasina katki
saglamasi beklenmektedir.

larin altina dusmesi durumunda Kurumun
bilgilendirilmesi ve ilgili sirket tarafindan ali-
nacak onlemlerin Kurum ile paylasiimasi gibi
ilave onlemler aracilidiyla tasarruf finansman
sirketlerinin saglikli bir likidite yapisi ile faali-
yet gostermesi hedeflenmistir.
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4.3.3. Kurul Kararlarina iliskin Etki Analizleri

Kalkinma ve Yatirrm Bankalarinda Kredi
Sinirlarina lliskin Kurul Karari (13.03.2025 /
m73):

Kredi sisteminde etkinligin saglanmasi ve
risk yogunlasmasinin onlenmesi amaciyla,
kalkinma ve yatirm bankalarinin kullandi-
racaklari kredilerin, kaldira¢ oranlar dikkate
alinmak suretiyle ana sermayeye oranlanarak
sinirlandirilmasina yonelik duzenleme yapil-
mistir.

Kredi Karti Bor¢larinin ve ihtiya¢ Kredileri-
nin Yeniden Yapilandiriimasi Hakkinda Ku-
rul Karari (10.07.2025 / 11240):

Hanehalkinin borclarini daha surddrulebilir
kosullarda odeyebilmesi ve bankalarin aktif
kalitesini saglikh bir sekilde ydnetebilmesi
amaclyla, 6demesinde gecikme bulunan kre-
di karti ve tuketici kredisi bor¢larinin 48 aya
kadar vadelerle yeniden yapilandiriimasina
imkan taninmistir.

Kredilerin Amacina Uygun Kullandirilmasi-
na iliskin Kurul Kararlarinin Yururlukten Kal-
dirilmasi Hakkinda Kurul Karari (06.02.2025
/ M45):

Makro ihtiyati sadelesmeye yonelik koordineli
politikalar cergcevesinde, yabanci varlik tutari
Kurulca belirlenen tutarin Uzerinde bulunan
bagimsiz denetime tabi sirketlere yonelik uy-
gulanan Turk Lirasi nakdi ticari kredi kullani-
mi sinirlamasi kaldiriimistir.

Sermaye Yeterliligi Orani Hesaplamasina
lliskin Degisiklikler Hakkinda Kurul Karari
(13.11.2025 / 11286):

Makro ihtiyati sadelesmeye yonelik koordine-
li politikalar cercevesinde, sermaye yeterliligi
orani kapsaminda 6zkaynak hesaplamasinda
dikkate alinan “Gercege Uygun Deger Farki
Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Menkul De-
Jerler” portfoyunde yer alan menkul kiymet-
lerin negatif net degerleme farklarina iliskin

uygulamaya ve kredi riskine esas tutar hesap-
lamasinda dikkate alinan belirli bir tarihe ait
Merkez Bankasi kurunun kullanilabilmesine
yonelik uygulamaya son verilmistir. Ayrica
kaldirilan Kurul Kararlari ile sermaye yeterlili-
gi hesaplamalarinda uluslararasi standartlara
uyum yeniden saglanmistir.

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctlme-
sine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonet-
melik Kapsaminda Kullanilacak KOBIi Ta-
nimi ve Perakende Kredi Limiti Hakkinda
Kurul Karari (13.11.2025 / 11287):

KOBI tanimina iliskin ciro sinir, KicUk ve
Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme
idaresi Baskanhgi (KOSGEB) tarafindan be-
lirlenen ciro tutariyla uyumlu olacak sekilde
perakende kredi limiti ise uluslararasi stan-
dartlan yansitacak bicimde guncellenmistir.
S6z konusu guncellemelerle, KOBI kredileri-
nin bankalar agisindan sermaye maliyetleri
dUsurulerek KOBTlerin krediye erisim mali-
yetleri azaltilmistir.

Sirketlerin Derecelendirme Zorunlulugu
Kriterinin Degistirilmesi Hakkinda Kurul Ka-
rari (17.04.2025 / 11199):

Derecelendirme zorunlulugu uygulamasin-
da asgari risk tutari esigi daha énce bes yuz
milyon TL olarak belirlenmis olup yasanan
enflasyon nedeniyle zaman igerisinde kap-
samdaki sirketlerin sayisinda dnemli bir artis
ortaya ¢ikmistir. S6z konusu esik tutarin de-
gistirilmesine yonelik gerceklestirilen sayisal
etki calismasinda, TBB Risk Merkezi Subat
2025 verileri kullanilmis, ilgili donem itibary-
la sektorde farkli esik degerler Uzerinde kalan
etkilenecek musteri sayilari ve Ucretler deger-
lendirilmis ve tutarin yedi yUz elli milyon TL'ye
cikarilmasi 17.04.2025 tarihli ve 11199 sayili Ku-
rul Karari ile uygun gérulmustur.
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5. DENETIM FAALIYETLERI

Denetim faaliyetleri, Bankacilik Kanununun
95'inci maddesi geregince tasarruf sahipleri-
nin hak ve menfaatlerinin korunmasi, finan-
sal piyasalarda guven ve istikrarin saglanmasi
temel amagclarina ydnelik olarak Bankacilik
Kanununun ve diger kanunlarin
Kuruma verdigi yetkilerin mes-

Denetim faaliyetleri, mali
lek personeli tarafindan kulla- biinyeden risk yonetimine

yill Resmi Gazetede yayimlanan Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu Tarafin-
dan Yapilacak Denetime iliskin Usul ve Esas-
lar Hakkinda Yonetmelik ile belirlenmistir.
Denetim surecine iliskin faaliyetler s6z konu-
su Yonetmelik kapsaminda,
Kurum tarafindan ihdas edi-
len dUzenlemeler, iyi uygula-

nilmasi suretiyle bankalar ve ve bilgi sistemlerine uzanan ma rehberleri esas alinmak

Kurumun gorev ve yetki alanin-
da yer alan diger kuruluslarda
mali bunye, mevzuat, risk anali-
zi, ihbar ve sikayetler, yurt ici ve
yurt disi subeler, risk 6lcimune
ve yonetimine iliskin model ve teknikler, mali
suclar, bilgi sistemleri ve diger konularda ger-
ceklestirilen yerinde denetim faaliyetlerinin
tamamini kapsamaktadir. Denetime iliskin
usul ve esaslar, 22.07.2006 tarihli ve 26236 sa-

5.1. Mali Biinye ve Mevzuat Denetimleri

Mali bUnye denetimi, kuruluslarin konsolide
veya konsolide olmayan bazda mali bunye-
lerine iliskin cesitli gostergelerin incelene-
rek analiz edilmesini ve ddénemsel raporlar
duzenlenmesini icermektedir. Bahse konu
faaliyetler; ilgili kuruluslarin finansal saglam-
hginin ve karsi karsitya bulundugu finansal ve
finansal olmayan risklerin analizini, Bankaci-
Ik Kanunu ve ilgili mevzuata uyum seviyesi-
nin denetlenmesini, gdzetim biriminin rapor
ve analizlerinde potansiyel sorunlar ve kiril-
ganliklar ile olumsuz gelismelerin tespiti ha-
linde standart raporlar dizenlenmesini ve en
kisa surede ilgili birimler ile karar mercilerinin
bilgilendiriimesini kapsamaktadir. Denetim
islevinin yerine getirilmesinde, basta Kurum
veri tabani ve denetlenen kuruluslardan ye-
rinde elde edilen bilgiler olmak Uzere cesitli
kaynaklardan yararlaniimaktadir.

Denetim gruplari, finansal piyasalardaki ge-
lismeleri guncel kaynaklardan izlemekte ve
denetim faaliyetlerini risk odakli denetim
yaklasimi ile uluslararasi uygulamalar para-
lelinde hazirlanmis denetim rehberleri ve iyi
uygulama rehberleri cercevesinde dinamik,
ileriye donuk, etkili, etkin ve ihtiyath olma
prensipleri ile yuritmektedir.

biitiinciil ve risk odakl
bir yaklasimla sektoriin
glivenli ve saglam yapisini
desteklemistir.

suretiyle surdurtlmektedir.

Denetime iliskin olarak ilgi-
li kanunlarla Kuruma verilen
gorevler; Kurul, Baskanlik Ma-
kami, Baskan Yardimciligi, Daire Baskanliklari
ve bunlara bagl olarak gdrevlendirilen ban-
kalar yeminli murakiplari ve bankacilik uz-
manlari araciligi ile yarutulmektedir.

Risk odakli denetim yaklasimi, kuruluslarin
risk seviyelerinin tespit edilerek bu kuruluslar-
da gerceklestirilecek denetimin kapsaminin,
olcegdinin, sUresinin, iceriginin ve yogunlugu-
nun belirlenmesidir. Bu yaklasimin amaci; ku-
ruluslar, sektor ve finansal sistem icin en yuk-
sek risk unsurlarini belirleyip degerlendirerek
denetim kaynaklarinin, dnceliklendirilmis risk
alanlarina en etkin sekilde yonlendirilmesini
saglamak ve kuruluslarin finansal saglam-
g1, maruz kaldiklari risklerin buyuklugu ve
risk yonetim kaliteleri hakkinda butuncul bir
gorus olusturarak finansal saglamligr tehdit
edebilecek egilimleri erken tespit edebilmek-
tir. Boylelikle kuruluslarin maruz kaldigi risk-
ler bazinda bir siniflama yapilmak suretiyle,
her bir risk bazinda bulundurulmasi gereken
ideal sermaye tutarinin tespiti icin onemli bir
bilgi kaynadi ortaya konulabilmekte, denetle-
nen kuruluslarda varsa tespit edilen sorunlar
faaliyetlerin emin ve guvenli bir sekilde deva-
mini engelleyecek noktaya gelmeden gere-
ken tedbirlerin alinmasli saglanabilmektedir.

Denetim rehberleri, basta Basel Komitesi ta-
rafindan yayinlanan “Etkin Bankacilik Dene-
timine iliskin Temel Prensipler” olmak Uzere,
uluslararasi en iyi uygulamalar ve sektor dze-
lindeki gelismeler dikkate alinarak duzenli
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araliklarla revize edilmektedir. En son 2025
yilinda guncellenen denetim rehberleri, Av-
rupa Bankacilik Otoritesi (EBA) tarafindan
yayinlanan “inceleme ve Degerlendirme Su-
reci (IDES) ile Stres Testi Hakkinda Ortak Pro-
sedUrlere ve Metodolojilere iliskin Rehber”
dikkate alinarak dinamik, gelecege donuk ve
risk odakli bir denetim anlayisiyla hazirlanmis
olup bankalarin risk profillerinin IDES derece-
lendirme sistemiyle olculmesini 6ngoérmek-
tedir.

5.1.1. Bankalara Yoénelik Denetimler

Denetimden sorumlu Baskan Yardimcilgi
bunyesinde hazirlanan ve Kurum Baskanlk
Makaminin Onayi ile yarurltdge konulan 2025
yili denetim planinda 25 banka yerinde dene-
tim kapsamina alinmustir. ilaveten, Kurumdan
kurulus izni alan ve faaliyete gecebilmek icin
Bankacilik Kanununun 10'uncu maddesi kap-
saminda basvuru yapan 4 kurulus nezdinde
yerinde denetim baslatiimistir. Bu inceleme-
lerden ikisi 2025 yili icerisinde tamamlanmis
olup iki denetim ise devam etmektedir.

2

Risk odakli denetim yaklasimi ve rehberler
cercevesinde sekillendirilen denetim don-
gusuy; birbirini izleyen denetim stratejisinin
belirlenmesi, risk analizi sUreci ve denetimin
planlanmasi, risk degerlendirme ve IDES de-
recelendirme sureci, faaliyet ve risklere iliskin
inceleme raporu ve tamamlayici ve tematik
incelemeler olmak Uzere bes asamadan olus-
maktadir.

Denetim Daire Baskanliklarinda gorev yapan
denetim ekipleri tarafindan 2025 yilinda ban-
kalarda gerceklestirilen denetimler sonucun-
da duzenlenen denetim urunlerinin konulari
itibariyla sayisal gorunumu bir dnceki yil ile
karsilastirmali olarak izleyen tabloda sunul-
maktadir.

Tablo 6: Bankalara Yonelik Denetimler Sonucunda Dizenlenen Denetim Urinleri

Risk On Degerlendirme Mutalaalari

Mali Bunye ve Derecelendirme Raporlari
Faaliyet ve Risklere iliskin inceleme Raporlari
Mevzuata Aykirilik Raporlari

ihbar ve Sikayet Raporlari

MdUtalaalar*

MASAK Gérevlendirmelerine iliskin Raporlar
Diger

Toplam

o2 | 7o ]
12

17

10 14

2 19
70 127
68 70
235 275
3 12

3 7
403 541

(*) Matalaalar; rapor dizenlenmesine gerek bulunmayan konularda, dizenleme taslaklarina verilen géruslerde, dizenlenen raporlara
iliskin ilave gorus ve cevaplarin degerlendirildigi durumlarda dizenlenmektedir.
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5.1.2. Banka Disi Mali Kuruluslara Yonelik Denetimler

Kurumun yetki ve gdrev alaninda bulunan
finansal kiralama, faktoring, finansman, ta-
sarruf finansman ve varlik yonetim sirketle-
rinden olusan banka disi mali kuruluslarin
denetimi; bilanco buyuklugu, bu kuruluslar
hakkinda Kuruma iletilen sikayetler ve diger
kamu kurumlari tarafindan Kuruma iletilen
inceleme talepleri géz dnune alinarak olustu-
rulan denetim planlari ¢cercevesinde yurutul-
mektedir.

Denetimden sorumlu Baskan Yardimcilgi
bunyesinde hazirlanan ve Kurum Baskanlk
Makaminin Onayi ile yururltige konulan 2025
yili denetim planinda 37 banka disi mali ku-
rulus yerinde denetim kapsamina alinmistir.
Denetimlerde s6z konusu kuruluslarin mev-

zuata uyum durumlari, ortaklarinin, yonetici-
lerinin ve calisanlarinin yeterlilikleri, sermaye
tutarinin faaliyetlerinin kapsami ile uyumlu-
lugu, muhasebe ve bilgi islem sistemlerinin
etkinligi ve bu sirketler hakkinda yapilan sika-
yetler gibi pek cok alanda incelemeler yapil-
mistir.

Denetim Daire Baskanliklarinda gorev yapan
denetim ekipleri tarafindan 2025 yili denetim
plani kapsaminda banka disi mali kurulus-
larda gerceklestirilen denetimler sonucunda
duzenlenen denetim UrUnlerinin  konulari
itibariyla sayisal gorunumu bir 6nceki yil ile
karsilastirmali olarak izleyen tabloda sunul-
maktadir.

Tablo 7: Banka Disi Mali Kuruluslara Yonelik Denetimler Sonucunda Duzenlenen Denetim Uriinleri

Mali BUnye Raporlari

Mevzuata Aykirilik Raporlari

ihbar ve Sikayet Raporlari

Mutalaalar*

MASAK Gérevlendirmelerine iliskin Raporlar

Toplam

ployZA
2

40
8 40
24 16
40 46
3 10
77 152

(*) Mdtalaalar; rapor dizenlenmesine gerek bulunmayan konularda, duzenleme taslaklarina verilen gdruslerde, dizenlenen raporlara
iliskin ilave gdérus ve cevaplarin degerlendirildigi durumlarda dizenlenmektedir.

Ayrica, MASAK Baskanliginin talebi, Kurum
Baskanlik Makami ve HMB Makaminin onay-
lari ile 2025 yilinda KISYF kapsaminda “2025
Yill Risk Bazli Hedeflenen Mali Yaptirimla-
ra Uyum Denetimi”, TF kapsaminda “2025
Yili Risk Bazli Hedeflenen Mali Yaptirrmlara
Uyum Denetimi” ve “2025 Vil Risk Bazl Yu-

kumlultklere Uyum Denetimi” programlari
kapsaminda 35 banka disi mali kurulus nez-
dinde 26 bankalar yeminli murakibi dene-
timde gdrevlendirilmistir. S6z konusu dene-
timlerden tamamlananlara ydnelik raporlar
MASAK Baskanligina sevk edilmistir.
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5.2. Risk Yonetimine iliskin Denetimler ve Analizler

Kurum tarafindan risk dlgimune ve yoneti-
mine iliskin olarak bankalarca kullanilan mo-
del ve teknikler ile surecler yerinde inceleme-
lere konu edilmekte ve bu alanda analizler ve
arastirmalar yurutulmektedir. Bu cercevede,
2025 yilinda icsel Derecelendirmeye Dayali
Yaklasimi (IDDY) yasal kredi riski hesaplama-
larinda kullanmak icin basvuru yapmis olan
bir bankanin én basvurusu degerlendirilerek
sonuclandiriimis, daha énceden resmi basvu-
ru yapmis olan bir bankanin basvurusunun
incelenmesi 2025 yilinda tamamlanmistir.
Basvuru yapmis olan bir diger bankanin bas-
vurusuna iliskin inceleme faaliyetleri ise de-
vam etmektedir. 2025 yilinda ayrica, yasal kre-
di riski hesaplamalarinda iDDY kullanmakta
olan bir bankanin model guncellemelerine
iliskin inceleme faaliyetleri gerceklestirilmis-
tir.

2025 yilinda risk yonetimine yonelik gercek-
lestirilen diger faaliyetler kapsaminda:

» Basel Komitesi tarafindan yayimlanan “Ba-
sel lll: Kriz Sonrasi Reformlarin Sonugclandiril-
mas!” standartlari cercevesinde, bankacilik
sektérune iliskin sermaye yeterliligi mevzuati-
nin uluslararasi bankacilik standartlarina tam
uyumunun saglanmasina yonelik calismalar
kapsaminda duzenleme etki analizleri yapil-
mis, yeni raporlama formlari hazirlanmis ve
mevcut raporlama formlarinda gerekli gun-
cellemeler gerceklestirilmistir.

» “Bankalarin Net istikrarli Fonlama Orani
Hesaplamasina iliskin Yonetmelik” ve “Risk
Gruplarinin Belirlenmesine ve Kredi Sinirla-
rna iliskin Yonetmelik” kapsaminda Basel
Komitesi tarafindan 2024 yilinda baslatilan
RCAP calismalari sonuclandiriimistir.

» Basel Sermaye Uzlasisi |I. Yapisal Blok cer-
cevesinde, bankalarin faaliyetleri nedeniyle
maruz kaldiklar riskleri kendi bunyelerinde
detayli sekilde degerlendirdikleri icsel Serma-
ye Yeterliligi Degerlendirme Sureci (ISEDES)
kapsaminda stres testi senaryolari olusturul-
mustur. Her bir banka maruz kaldigi riskler
nedeniyle ihtiyac duydugu ve ileride ihtiyac
duyabilecedi ilave sermaye dUzeyini tespit

ederek yil sonu itibaryla hazirladigi ISEDES
raporunu Kuruma iletmekte olup bu raporlar
“Bankalarin i¢ Sistemleri ve icsel Sermaye Ye-
terliligi Degerlendirme Sureci Hakkinda Yo-
netmelik” ile “ISEDES Raporuna iliskin Reh-
ber” cercevesinde degerlendiriimis ve 2024
yill ISEDES raporlarinda tespit edilen hususla-
ra iliskin calisma raporu hazirlanmistir.

» Basel Komitesi ve FSB tarafindan yuritU-
len ve uluslararasi duzeyde devam eden ca-
lismalara, bu kuruluslarin komite ve calisma
gruplarinin faaliyetlerine katilim ve katki sag-
lanmistir.

» Basel dlzenlemelerinin bankacilik sekto-
ru uzerindeki sayisal etkilerini 6lcmek, analiz
etmek ve elde edilen bulgulari Basel Komite-
sinin politika gelistirme surecine teknik girdi
olarak sunmakla gorevli Sayisal Etki Calisma
Grubu tarafindan alti ayda bir gerceklestirilen
uluslararasi sayisal etki calismasina uUg¢ banka
verisiyle katilim saglanmis, s6z konusu calis-
malar Kurum ic¢i etki analizlerinde ve uygula-
ma takviminde referans olarak kullaniimistir.
Oteyandan, sayisal etki calismasi kapsaminda
rapor ve analizlerin iceriginin Basel Komitesi-
nin sayfasinda grafiksel sunumlar ve analitik
gosterge panelleri araciligiyla yayimlanmasi-
na yonelik calismalar surdurulmustuar.

» Orta ve Dodu Avrupa Banka Denetcileri
Grubu (BSCEE) ile is birligi calismalari ve bil-
gi alisverisi devam etmis, Grubun yillik rapo-
runda yer almak Uzere bankacilik duzenleme
ve denetimi alaninda 2024 yilinda kaydedilen
baslica gelismeleri 6zetleyen Ulkemiz bolu-
mu grupla paylasiimistir.

» G20 faaliyetleri konusunda ilgili kurumlar-
dan gelen gorus ve degerlendirme talepleri
cevaplandiriimistir.

» Uluslararasi kuruluslar, yabanci denetim
otoriteleri, kredi derecelendirme kuruluslari
ve yatirimcilar ile cok sayida toplanti gercek-
lestirilmistir.
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» Finansal istikrar Komitesi (FiK) catisi altin-
daki Kriz Yonetimi ve CozUmleme Calisma
Grubu (KYCQ) sekretarya faaliyetlerinin yani
sira KYCG'nin kriz yonetimi ve ¢ozUmleme
konularina yonelik iki alt calisma grubu kap-
saminda calismalar yurutulmustur. KYCG Kriz
Yonetimi Alt Calisma Grubu 2025 yilinda 11
toplanti gercgeklestirerek “Finansal Sistemin
istikrarina Yonelik Tehditler ve Uygulanabile-
cek Tedbirler” bashgdi altinda bir protokol tas-
lagr hazirlamistir.

> Enflasyon muhasebesinin, bankalarin ve
banka disi mali kesimin karlihgina, sermaye
duzeylerine ve ilgili yasal oranlarina olasi etki-
lerine dair sektor genelinde etki analizi calis-
masl yapilmistir.

> Turkiye'de kripto varliklarin saghkl bicimde
duzenlenebilmesi amaclyla; kripto varlklara
yonelik kavramsal ¢erceveyi, uluslararasi du-

5.3. Bilgi Sistemleri Denetimi

Kurum goérev alanina giren kuruluslarin bilgi
sistemlerine yonelik duzenleme, denetim ve
uygulama fonksiyonlari etkililik prensibine
dayali olarak yurutulmekte ve bilgi sistemleri
denetimi meslek personeli ve bagimsiz dene-
tim kuruluslar tarafindan gerceklestiriimek-
tedir.

2025 yilinda Kurum personeli tarafindan fa-
aliyet izni basvurulari kapsaminda 2 banka, 2
finansal kiralama, 1 faktoring, 2 finansman, 1
varlik yonetim ve 3 tasarruf finansman sirke-
tinde, izin talepleri kapsaminda 1 bankada ve
Uye isyerleri ile anlasma yapma izni basvuru-
lari kapsaminda 2 édeme ve elektronik para
kurulusunda yerinde denetim yapilarak bilgi
sistemleri denetim raporlari hazirlanmistir.
Ayrica, 2023/1 sayili Elektronik Bankacilik Hiz-
metlerinde ve Elektronik Ortamda Sozlesme
iliskisinin Kurulmasinda Kimlik Dogrulama
ve islem Guvenligi icin Saglanmasi Gereken
Kriterler Hakkinda Genelgeye uygunluk du-
rumunun belirlenmesi amaciyla 1 teknoloji
sirketi nezdinde gerceklestirilen denetimler
cergevesinde bilgi sistemleri denetim raporu
hazirlanmistir.

2j

zenleme yaklasimlarini, Turkiye'deki mevcut
hukukiyapiyi ve duzenleyici yaklasimlari, krip-
to varlik duzenlemelerinin bankaciliga enteg-
rasyonunu ve finansal istikrara olasi etkilerini
ele alan kapsamli bir rapor hazirlanmistir.

» Turk Lirasi gecelik referans faiz oraninin
(TLREF) hesaplanmasina ve yayimlanmasina
yonelik faaliyetleri gdzetmek, piyasada mey-
dana gelen gelismeleri, ortaya ¢ikan yeni ko-
sullari ve talepleri g6z 6nunde bulundurarak
TLREF oraninin belirlenmesinde ihtiyac du-
yulan degisikliklere iliskin calismalari yurute-
rek dneride bulunmak amaciyla BIST bunye-
sinde olusturulan TLREF Komitesine katilm
saglanmistir.

Diger taraftan, BDDK Bagimsiz Denetim Ta-
kip Sistemi (BADES) tum fonksiyonlari ile et-
kili bir sekilde kullanilmakta olup bagimsiz
denetim bulgularinin ve sizma testi sonug-
larinin BADES araciliiyla takibine yonelik
faaliyetlere 2025 yilinda da devam edilmistir.
Bu kapsamda; BADES Uzerinden bagimsiz
denetim kuruluslarina iliskin kurulus, denet-
¢i ve sozlesme bilgileri, bagimsiz denetim ve
Kurum bilgi sistemleri denetimi raporlari, bu
raporlara iliskin bulgular, dzet bilgiler ve ak-
siyon planlari ile bagimsiz kuruluslarca ger-
ceklestirilen denetimlere iliskin sizma testi
raporlarinin, bulgularin ve aksiyon planlarinin
elektronik ortamda takibi gergeklestirilmistir.
Bagimsiz denetim kuruluslarinca Kuruma in-
tikal ettirilen denetim raporlari én inceleme-
den gecirilmis, eksikliklerin giderilmesi icin
bagdimsiz denetim kuruluslari ile iletisim ku-
rularak raporlarin degerlendirmeye esas alli-
nabilir hale getirilmesi saglanmistir.
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Tablo 8: Bilgi Sistemleri Denetimleri Sonucunda Duzenlenen Raporlar

Denetimin Kapsami

Bagimsiz Denetim Kuruluslarinca Gergeklestirilen Denetimler

Bilgi Sistemleri Denetimi
Bilgi Sistemleri ve is Surecleri Denetimi

Bilgi Sistemleri ve is Surecleri Konsolide Denetimi

Kurum Personelince Gergeklestirilen Denetimler

Ozel Kapsamli Denetim
Faaliyet izni Denetimi

Toplam

 hde
o | won ]
127 120

36 27
61 64
30 29
13 14
6 3

7 n
140 134

Yapilan denetimler sonucunda, bilgi sistem-
lerine iliskin mevzuata uyumsuzluk nedeniy-
le 4 adet finansal kiralama, 6 adet faktoring, 3
adet finansman ve 5 adet tasarruf finansman
sirketine idari para cezasi uygulanmistir.

Bilgi sistemleri alaninda ayrica; Kurum perso-
neli ve bagdimsiz denetim kuruluslari tarafin-
dan gerceklestirilen bilgi sistemleri denetimi
raporlarina iliskin prosedurler ve drnek yazi
sablonlari glncellenmis, sektérel Siber Olay-
lara Mudahale Ekibi (SOME) faaliyetleri cer-
cevesinde, bankacilik sektorunu ilgilendiren
siber olaylara ve banka musterilerini hedef
alan dolandiricilik vakalarina iliskin toplantila-
ra katilim saglanmistir. Bu kapsamda, sektor

temsilcisi bankalar ile toplantilar gerceklesti-
rilerek iletisim ve gozetim faaliyetleri gercek-
lestirilmistir. Farkli platformlarda yer alan ve
guncel siber tehditlere iliskin bilgiler iceren
makale ve raporlarin yani sira periyodik ola-
rak SOME lletisim Platformuna baglanmak
ve gerekli durumlarda bankalardan ek bilgi-
ler almak suretiyle s6z konusu siber glvenlik
olaylarina iliskin gelismeler ve bilgiler yakin-
dan takip edilmistir. Ozellikle e-ticaret kap-
samindaki finansal streclere konu olan web
sitelerinin ve POS / sanal POS cihazlarinin gu-
venlik baglaminda goézetimine yonelik calis-
malar gerceklestirilmistir.
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6. SEKTOREL VE EKONOMIK iZLEME FAALIYETLERI

6.1. Banka ve Sektor Bazinda Gozetim

Gozetim faaliyetleri; bankacilik sektordnun
finansal durumunun ve risklerinin izlenme-
si, bankalarin yasal sinirlar basta olmak Uze-
re ilgili mevzuata uyumlarinin, mali bunye-
lerindeki ve performanslarindaki degdisimin
takip edilmesi, makroekonomik gelismeler
ve uygulanan politikalar cercevesinde anali-
zi ve ilgili raporlarin hazirlanmasi sureclerini
icermektedir. Diger taraftan,
gozetim faaliyetleri sadece
bankacilik sektoru ile sinirli ol-
mayip Kurumun gozetim ve
denetimi altinda faaliyet gos-
teren banka disi mali kurulus-
lari da kapsamaktadir.

Gozetim sureci, Kurum veri tabaninda goze-
tim ve denetim alaninda yer alan kuruluslar-
dan farkh sikhklarda periyodik olarak alinan
veriler, diger kamu kurumlarindan temin edi-
len veriler, denetim raporlari ve diger Kurum
ici-disi bilgi kaynaklari kullanilmak suretiyle
yurutulmektedir. Calismalar kapsaminda;
bankalar risk odakli bir yaklasimla gunluk,
haftalik, aylik ve Ug¢ aylk veriler Uzerinden ya-
kindan takip edilmekte, mevzuatta yer alan
sinirlara uyum izlenmekte ve belirli araliklar-
la veya ihtiyacglara bagl olarak farkli sikliklar-
da banka bazinda ve sektdrel bazda raporlar

Yiiksek frekansh veri analizi
ve erken uyar araclarniyla
Kurumun proaktif diizenleme, mektedir. Banka derecelen-
politika olusturma ve
uygulama kapasitesi
artinlmistir.

hazirlanmaktadir. Mevzuatta belirlenen sinir-
larin asildiginin tespiti halinde durum ilgili
birimlere iletilmektedir. Ayrica, bilgi notlari ve
muUtalaalar hazirlanmaktadir.

Gozetim faaliyetleri kapsaminda ayrica kuru-
luslarin maruz kaldigi mevcut ve potansiyel
risklerin yani sira yapilan ve yapilacak duzen-
lemelerin bankalar ve sektor
Uzerindeki olasi ve gercekle-
sen etkileri de degerlendiril-

dirme / siralama calismalari
ve banka bazinda detaylari
da icerecek sekilde tum sek-
toru  kapsayan calismalar
yapllmak suretiyle, bankalarin finansal per-
formanslari karsilastirmali olarak degerlendi-
rilmekte ve sistem icindeki durumlari dikkate
alinmaktadir.

2025 yilinda banka bazinda gdzetim faaliyet-
leri kapsaminda; 780 adet yasal sinirlar analizi,
780 adet aylik oran analizi ve 34 adet banka
gozetim raporu olmak Uzere banka bazinda
toplam 1.594 adet rapor hazirlanmistir.

Tablo 9: Banka G6zetim Raporlari

Rapor Turu

Yasal Sinirlar Analizi
Aylik Oran Analizi
Banka Gozetim Raporu

Toplam

756 780
756 780
21 34
1.533 1.594
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Sektor bazinda gozetim faaliyetleri kapsa-
minda ise; gunluk, haftalik, aylik, Uc aylk, alti
aylik ve yillk dénemlerde piyasa gelismeleri,
temel gostergeler, krediler, Ulke riskleri, tUrev
urunler gibi cesitli konu basliklarinda banka
ve banka grubu bazinda bilgileri de iceren
gozetim raporlari, bilgi notlari ve sunumlar
hazirlanmaktadir.

Gozetim faaliyetlerinin bir diger onemli par-
casini da stres testi ve likidite stres testi ca-
lismalari olusturmaktadir. S6z konusu calis-
malar ile bankalarin ve bankacilik sisteminin
risklilik ve direng duzeyi analiz edilmektedir.
Gerceklesme ihtimali dUsUk ancak etkisi yUk-
sek makroekonomik risklere karsi bankacilik
sektorunun dayaniklihginin test edilmesinde
cok 6nemli bir arag olan bu calismalar ayni za-

2

manda bir erken uyari vazifesi gormekte, ula-
silan sonuclar bankalarin mali bunyesindeki
ve performansindaki degisimin zamaninda
algilanmasini saglamakta ve denetim ve go-
zetim faaliyetlerinin 6nemli girdilerinden biri-
ni olusturmaktadir. Ayrica, hem makro hem
de mikro ihtiyati tedbir ve aksiyonlarin, ban-
kalar ve sektdr Uzerindeki olasi etkilerinin sa-
yisal olarak ortaya konulabilmesini teminen
s6z konusu tedbirler hayata gecirilmeden
once cesitli etki ve senaryo analizleri de ger-
ceklestirilmektedir.

Yukarida &zetlenen cercevede, 2025 yilinda
sektorel bazda toplam 1.293 adet rapor, su-
num, analiz ve bilgi notu hazirlanmistir.

Tablo 10: Sektérel Raporlar ve Calismalar

Rapor / Calisma Turu

Haftalik Sektérel Sunum

EnE
98 52

Turk Bankacilik Sektoru Temel Gostergeler Sunumu (Aylik) 12 12
Turk Bankacilik Sektoru Temel Veriler Raporu 12 12
Yurt Disi Kuruluslara Yapilan Sunumlar 23 20
Kurula Sunum (Aylik) - 10
Krediler Uc Aylik Gelisim Raporu 4 4
Stres Testi Raporu 2 1
Likidite Stres Testi Raporu 1 1
Turk Bankacilik Sektéru Aktif Kalitesi Raporu 1 1
Tark Bankacilik Sektort Kur Riski ve Turev islemler Raporu 1 1
Turk Bankacilik Sektéru Bireysel Krediler Yaslandirma Analizi - 2
Kredi Kayit BUrosu Bireysel ve Ticari Kredi Notu Sonuclarina iliskin Rapor 1 1
Potansiyel Sorunlu Krediler Raporu 1 1
Turkiye'de Kurulu Bankalarin Yurt Disi Organizasyonlari Raporu - 1
Sistemik Risk izleme Calisma Grubu Raporu 2 3
SYR Etki Analizleri 31 17
Turk Bankacilik Sektéru Degerlendirme Raporu - 4

Turk Bankacilik Sektoru Karlilik Raporu
Turk Bankacilik Sektéru Yurt Disi Borglar Raporu
Banka DisI Mali Kuruluslar Raporu
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Rapor / Calisma Turi (Devam)

Sistemik Onemli Bankalarin Belirlenmesi Calismasi

2

| Adet |
2024 | 2025 |
1 1

Risk Gruplarinin Belirlenmesine ve Kredi Sinirlarina iliskin Yonetmelik Kapsaminda

inceleme ve Banka Bazinda Tespitlere iliskin Bilgi Notu 2 2
Soru Onergeleri Calismalari 40 60
Banka Bazinda Temel Gostergeler Calismasi 10 M
Yurt ici ve Yurt Disi Kuruluslardan Veri / Bilgi Talebi 83 63
Aylik Kredi ve Mevduat Gelisimi 7 12
Aylik ve Konsolide Yasal Sinirlar 12 12
Haftalik Mevduat ve Katilim Fonlari Gelisim Takip Raporu 52 52
Haftalik Kredi BlyUumeleri ve Ozet Tablo 52 52
Haftalik Kredi — Tahsili Gecikmis Alacaklar Gelisimi 52 52
Haftalik Kredi Takip Raporu 52 52
Haftalik Mevduat Takip Raporu 52 52
Haftalik Yurt Disi Bankalardan Alacaklar ile Yurt Disi Bankalara Borglar Takip Raporu 52 52
Haftalik Yabanci Para Net Genel Pozisyonu Takip Raporu 52 52
Haftalik Yabanci Para Likit Varliklar 52 52
Haftalik Kur Korumali Mevduat Raporu 52 52
Gunluk Faiz ve Kar Payi Oranlari 250 250
Gunluk 30 Milyon TL ve Uzeri Ticari Kredi Kullandirimi 250 220
Gunluk 100 Milyon TL ve Uzeri Ticari Kredi Kullandirimi - 30
Muhtelif Konularda Hazirlanan Bilgi Notlari ve Sunumlar 9 20

Toplam

1.324 1.293

Banka bazinda hazirlanan gdzetim raporlari
ile sektorel gozetim raporlari birbirini tamam-
lamakta, bankacilik sisteminin mevcut duru-
mu ve olasi riskleri mikro ve makro duzeyde
bir arada degerlendirilmekte, ayrica proaktif
bir yaklasimla éne cikan riskler belirlenmek-
tedir.

Gozetim faaliyetlerinin bir uzantisi olarak ay-
rica, Kurum raporlama setlerinin gtncellen-
mesi, yeni raporlama setlerinin olusturulmasi,
bilgi ve raporlama sistemlerinin gelistirilme-
si ve duzenleme calismalarina katki saglan-
makta, Sistemik Onemli Bankalar Hakkinda
Yonetmelik uyarinca her yil sistemik dnemli
bankalarin belirlenmesi amaciyla veri top-
lama, degerlendirme ve analiz surecleri yu-
ratulerek Kurul Karari ile belirlenen sistemik

onemli bankalar Kurumun ilgili birimlerine ve
ilgili bankalara bildirilmektedir.

Diger taraftan, 2025 yilinda Bankalarin Kredi
islemlerine lliskin Yoénetmelik kapsaminda
bazi sistemik dnemli bankalar ile toplantilar
gerceklestirilmis ve kredilere iliskin sektorel
analizler, sektdr yogunlasmalari ve firmalarla
ilgili guncel durum bilgileri hakkinda goérus
alisverisinde bulunulmustur. Ayrica, bazi ban-
kalarla yapilan toplantilar kapsaminda; gun-
cel piyasa gelismelerinin bankacilik sektoru
Uzerinde yaratabilecedi riskler ve olasi etkiler
ile dijital bankacilik kapsaminda neobanking
is modeli, musteri kazanimi odakli buyUme
stratejileri ve risk yonetimi yaklasimlari ele
alinmustir.
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6.2. Ekonomik Gelismelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Ekonomik gelismelerin izlenmesi ve deger-
lendirilmesi faaliyetleri kapsaminda, ulusal ve
uluslararasi ekonomik ve finansal gelisme-
ler duzenli ve sistematik bicimde izlenerek
politika yapim surecine analitik girdi saglan-
maktadir. Bu kapsamda; doviz kuru oynakli-
g1, faiz oranlari, portfoy ve dogrudan sermaye
akimlari, enflasyon dinamikleri ve beklentileri
ile bUyUme, istihdam, kamu maliyesi ve dde-
meler dengesi gostergeleri butunlesik bir
cercevede takip edilmekte, ortaya cikan risk
ve firsatlarin bankacilik sektdért ve makro-fi-
nansal istikrar Uzerindeki olasi etkileri analiz
edilmektedir.

Ekonomik gelismelerin bankacilik sektordne
yansimalarini degerlendirebilmek amaciyla
kapsamli veri analizleri ve sektérel arastirma-
lar yurutulmekte, makroekonomik egilimle-
rin kredi dongusu, aktif kalitesi, likidite kosul-
lari ve sermaye yeterliligi Uzerindeki etkileri
makro-ihtiyati bir perspektifle ele alinmakta-
dir. Bu surecte uluslararasi kuruluslarin yayin-
lar, yetkili otoritelerin aciklamalar ve yatirrm-
cl beklenti gdstergeleri yakindan izlenerek
degerlendirmelere entegre edilmektedir.

Makroekonomik géstergelerin izlenmesi kap-
saminda aylik yaklasik 90 veri serisi duzenli
olarak takip edilmektedir. GUnluk ekonomik
gelismeler “GuUnluk Ekonomi Bulteni” araci-

hgiyla; haftalik bazda gectigimiz haftaya ait
veriler ve gelismeler ise “Haftalik One Cikan
Gelismeler Raporu” kapsaminda degerlendi-
rilerek tum kurumla paylasilmaktadir. Aylk
raporlarda takip edilen veri serileri tematik
basliklar altinda bir araya getirilerek butun-
[UKIU bir cercevede analiz edilmektedir. Bu-
nun yani sira, yurt ici ve yurt disindaki guncel
gelismeler ile bankacilik sektérundeki egilim-
ler bilgi notlar aracihidiyla finansal piyasalar,
duzenleyici cerceve ve sektorel riskler agisin-
dan degerlendirilerek ilgili birimlerle paylasil-
maktadir. Kurul kararlari uyarinca sinirlamaya
tabi tdrev islemler ile yurt disi TL plasman is-
lemlerine iliskin gunltk ve haftalik raporla-
malar ust yonetime duzenli sekilde iletilmek-
tedir.

2025 yilinda ekonomik gelismelerin izlenmesi
ve degerlendirilmesi faaliyetleri kapsaminda,
ilgili birimlerin zamaninda bilgilendirilmesi ve
kurumsal analiz kapasitesinin guclendirilme-
si amaciyla makroekonomik gelismelere ilis-
kin 945 ve bankacllik, turev islemler ve gun-
Uk raporlamalara iliskin 2.510 olmak Uzere
toplam 3.455 adet rapor hazirlanmistir.
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7. UYGULAMA FAALIYETLERI

Kurum tarafindan yurutulen uygulama faali-
yetleri, izin ve yetkilendirme islemleri ile de-

7.1. izin ve Yetkilendirme islemleri

Kurulus ve faaliyet izinleri ile yetkilendirme
islemleri kapsaminda; Kurumun goérev ala-
nina giren banka ve banka disi mali kurulus-
larin yani sira bagimsiz denetim, degerleme
ve derecelendirme kuruluslarinca, Bankacilik
Kanunu ve ilgili mevzuatta izne
tabi tutulan konularda Kuruma
yapilan basvurular incelenerek

Verilen 7 kurulus ve 11
faaliyet izni ile finansal

gerlendirme ve uygulama faaliyetleri olmak
Uzere iki grupta toplanmaktadir.

> Ana sozlesme degisiklikleri mevzuat cerce-
vesinde dederlendirilmekte,

» Bankalara degderleme, derecelendirme ve
bagimsiz denetim hizmeti verecek kurulusla-
rin yetkilendirilmesi islemleri
ile varlik yonetim sirketi kuru-
lus ve faaliyet izin basvurulari

degerlendiriimekte ve sonuc- sistemin cesitliligi ve gelisimi sonuclandiriimakta,

landirilmaktadir.

Bu cercevede:

» Bankalara kurulus, faaliyet,
hisse devri, birlesme, devir,
sube ve temsilcilik agma izinle-
ri; finansal kiralama, faktoring, finansman ve
tasarruf finansman sirketlerine ise temsilcilik
acma izni disinda anilan diger izinler veril-
mekte,

» Bankalar ile finansal kiralama, faktoring, fi-
nansman ve tasarruf finansman sirketlerinin
sermaye artirim taleplerine iliskin islemler te-
kemmul ettirilmekte,

desteklenmis, diizeltici
araclar ve yaptinnmlar yoluyla
finansal sistemin saglikl
isleyisi glivence altina
alinmistir.

» Yukarida sayilan kurulus-
larda gorev alacak Kkisilerin
mevzuatta belirtilen sartlari
taslyip tasimadiklari deger-
lendirilmekte,

» 5464 sayilli Kanun kapsaminda yer alan
kuruluslarin yetkilendirme islemleri yurutul-
mektedir.

7.1.1. Kurulus ve Faaliyet izinleri ile Yetkilendirme islemleri

2025 yilinda:

» 1 katilim bankasina, 1faktoring sirketine, 2 fi-
nansman sirketine, 2 finansal kiralama sirketi-
ne ve 1tasarruf finansman sirketine olmak Uze-
re toplam 7 kurulus izni,

» 1 katilim bankasina, 1 yatirim bankasina, 2
finansal kiralama sirketine, 1 faktoring sirke-
ting, 2 finansman sirketine, 3 tasarruf finans-
man sirketine ve 1 varlik ydnetim sirketine ol-
mak Uzere toplam 11 faaliyet izni

verilmistir.

Ayrica, 1 bagimsiz denetim sirketinin banka-
larda bagimsiz denetim yapmaya yetkili ba-
gimsiz denetim kuruluslari listesine alinmasi
uygun goérulmustur.

Diger taraftan, Habib Bank Limited Merkezi
Pakistan istanbul Turkiye Merkez Subesinin
faaliyetlerine son verilmesine ve iradi tasfiye-
sine 25.09.2025 tarihli ve 11274 sayili Kurul Ka-
rariile izin verilmistir.
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Tablo 11: Kurulus ve Faaliyet izinleri ile Yetkilendirme islemleri

Sirket Adi

Kurul Karari Tarihi / Sayisi

islem Tara

Ortak Finans Katilim Faktoring A.S.
Fair Finansal Kiralama A.S.

Hayhay Finansman A.S.

Adil Tasarruf Finansman A.S.
Pyclease Finansal Kiralama A.S.
Siemens Finansman A.S.

Halk Katilim Bankasi A.S.

Faaliyet izinleri

09.01.2025 /11125 Kurulus
06.02.2025 /11149 Kurulus
13.03.2025 /11168 Kurulus
07.04.2025 /11201 Kurulus
24.04.2025 /11210 Kurulus
08.05.2025 /11212 Kurulus
30.05.2025 /11222 Kurulus

Ziraat Finansal Kiralama A.S.

Aytemiz Yatirirm Bankasi A.S.

Galata Varlik Yonetim A.S.

Ortak Finans Katilim Faktoring A.S.
Fair Finansal Kiralama A.S.

Albayrak Tasarruf Finansman A.S.

Adil Tasarruf Finansman A.S.

Emlak Katilim Tasarruf Finansman A.S.
Team Finansman A.S.

Adil Katilim Bankasi A.S.

Hayhay Finansman A.S.

06.02.2025 /11150 Faaliyet
29.05.2025 /11220 Faaliyet
13.06.2025 /11226 Faaliyet
19.06.2025 /11232 Faaliyet
19.06.2025 /11233 Faaliyet
07.07.2025 /11237 Faaliyet
07.07.2025 /11238 Faaliyet
24.07.2025 /11248 Faaliyet
08.08.2025 /11255 Faaliyet
11.09.2025 / 11267 Faaliyet
2711.2025 /11326 Faaliyet

Yetkilendirme islemleri

CPATURK Bagimsiz Denetim YMM A.S.

Bagdimsiz denetim

23.01.2025 /141 yapma yetkisi

Bilgi sistemleri alaninda ise, Dijital Bankalarin
Faaliyet Esaslari ve Servis Modeli Bankaciligi
Hakkinda Yonetmelik hukumleri kapsamin-
da, 3 bankaya servis bankasi olarak bankacilik
hizmetlerinin acik bankacilik servisleri yoluyla
arayuz saglayici bir finansal teknoloji sirketi
Uzerinden kullanima sunulmasi hususunda
izin verilirken, sermaye piyasasi mevzuati uya-

rinca, bankalar tarafindan Sermaye Piyasasi
Kuruluna (SPK) yapilan kripto varlik saklama
hizmeti basvurulari kapsaminda 5 banka icin
gorus verilmistir. Ayrica, gereken durumlarda
izin talebinde bulunan kuruluslar ile bilgi sis-
temlerine iliskin konularda toplantilar duzen-
lenmistir.
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7.1.2. Hisse Devri, Birlesme ve Béliinme izinleri

2025 yilinda, Bankacilik Kanunu ile Finansal
Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf
Finansman Sirketleri Kanununun ilgili mad-
deleri uyarinca, 4 adedi banka, 11 adedi banka
disi mali kurulus olmak Uzere toplam 15 kuru-
lus icin hisse devri izni verilmistir. Ayrica, QNB

Bank A.S. ve Enpara Bank A.S.'nin bolunme
islemlerinin baslatilmasi, genel kurullarina
sunulmasi ve olaganustu genel kurullarinda
bolunmeye dair alinan kararlarin tescil edil-
mesine onay verilmistir.

Tablo 12: Hisse Devri, Birlesme ve Béliinme izinleri

_ 2026 | 2025
16 15

Hisse Devri
Devir ve Birlesme
Boliunme

Toplam

1 -
- 1
17 16

7.1.3. Sinir Otesi Faaliyet, Temsilcilik ve Sube Acilis izinleri

Bankacilik Kanununun 14'U0nclU maddesi ve
Bankalarin izne Tabi islemleri ile Dolayli Pay
Sahipligine iliskin Yonetmeligin 9'uncu mad-
desi uyarinca 2025 yilinda yurt disinda 1 ban-

kanin temsilcilik ofisi ve 2 bankanin sube /
temsilcilik / ortaklik kurmasina / agmasina
izin verilmistir.

Tablo 13: Yurt Disinda istirak Edinimleri / Sube / Temsilcilik Ofisi Agilislari

Birlesik Krallik

T. Emlak Katilim Bankasi A.S.

Birlesik Arap Emirlikleri

T.C. Ziraat Bankasl A.S. Suriye

Suriye
T. Halk BankasI A.S.

Suudi Arabistan

Temsilcilik ofisi

13.02.2025 /11153
Temsilcilik ofisi
Sube / temsilcilik / ortaklik 19.06.2025 /11227
kurma /acma
Sube / temsilcilik / ortaklik 19.06.2025 /11228

kurma/acma
Sube 1311.2025 / 11315
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Ayrica, Bankacilik Kanununun 6'nci maddesi-

nin doérddncl fikrasi ve Bankalarin izne Tabi

islemleri ve Dolayll Pay Sahipligine iliskin Yo-

g

netmeligin 10'uncu maddesi cercevesinde,
yurt disinda kurulu 1 bankanin Turkiye'de bir
temsilcilik agcmasi uygun goérulmustar.

Tablo 14: Turkiye'de Temsilcilik Acmasina izin Verilen Yurt Disinda Kurulu Bankalar

Banka Adi m Kurul Karari Tarihi / Sayisi

First Abu Dhabi Bank PJSC

Birlesik Arap Emirlikleri

10.07.2025 / 11243

7.2. Degerlendirme ve Uygulama Faaliyetleri

Degerlendirme ve uygulama faaliyetleri
kapsaminda; kuruluslarin mevzuata uyum-
lu bicimde faaliyet gostermelerini teminen
yerinde denetim ve gozetim sonuclarindan
elde edilen raporlar, banka ve banka disi mali
kuruluslar ile bagimsiz denetim kuruluslari
ve diger Kisi, kurum ve kuruluslardan gelen
bilgi ve belgeler birlikte degerlendirilmekte-
dir. Degerlendirmeler sonucunda belirlenen
tedbirler ilgili kuruluslara gerekli islemlerin
tesisiicin iletilmekte, denetim ve gdzetim faa-
liyetlerinde dikkate alinmakta, Bankacilik Ka-
nunu kapsamina giren kuruluslar ve konular
hakkinda Kuruma ulasan ihbar ve sikayetlere

iliskin ilgili mevzuat cercevesinde gerekli idari
islemler tesis edilmektedir.

2025 yilinda, yerinde denetim ve gdzetim
sonuclari ile ihbar ve sikayetlerin degerlen-
dirilmesi sonucunda, Bankacillk Kanunu
cercevesinde izinsiz faaliyet ile ilgili olarak 1
adet, itibarin korunmasi ile ilgili olarak 1 adet,
zimmet ile ilgili olarak 1 adet su¢ duyurusun-
da bulunulmus; 2 kisinin imza yetkileri gecici
olarak kaldirilmistir. Ayrica, 15 adet Kurul kara-
ri ile bankalar ve 9 adet Kurul karari ile tasar-
ruf finansman sirketleri hakkinda idari para
cezasl uygulanmistir.
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8. HUKUK ISLERI

2025 yilinda, Kurumun taraf oldugu islemle-
rin ve Kuruma iliskin her turld uyusmazhigin
adli ve idari merciler ile icra daireleri nezdinde
takibine, savunulmasina ve ¢cozUmlenmesine
yonelik faaliyetlere, hukuki konularda goérus
bildiriimesine ve Kurum alacaklarinin takip ve

tahsiline iliskin islemlere devam edilmistir. Bu
kapsamda, Kurumun taraf oldugu davalara
iliskin bilgiler, soz konusu davalarin nitelikle-
rine gore siniflandiriimak suretiyle asagidaki
tabloda sunulmustur.

Tablo 15: Taraf Olunan Davalar

- 2024 | ams
Dava Turleri
| Adet | Pay(%) Pay (%)

idari Davalar 1.691
Ceza Davalari 193
Hukuk Davalari 85
Toplam 1.969

85,9 1.488 84,2
9,8 206 1,7
4,3 73 4,1

100,0 1.767 100,0

Kurumun taraf oldugu davalarin %84,2'lik bo-
[UmUnU idari davalar olusturmakta olup bu
davalar gerek bankacilik mevzuati gerekse
de genel mevzuat uyarinca Kurul ve Kurum
tarafindan tesis edilen degisik idari islemlere
karsi acilmis iptal ve tam yargi davalandir.

Kurum tarafindan yapilan suc

Dava takip surecleri etkili bir

2025 yilinda, Kurumun ilgili daireleri tara-
findan Kurul gundemine sunulan ve Kurul
tarafindan haklarinda yazili basvuruda bu-
lunulmasi yénunde karar verilen konularda
ilgili Cumhuriyet Bassavciliklarina 9 adet ya-
zili bagvuruda bulunulmus, cesitli mahkeme-
ler, Cumhuriyet Bassavcliliklari
ve kamu kurum ve kuruluslari

duyurular neticesinde acilan $ekilde yuriatilmis, Kurumun 45 g3hil olmak Gzere hukuki

ceza davalari ile bir kisim hu-
kuk davalarida Kurumca takip
edilmektedir. Yine yonetim
ve denetimi ile temettu harig
ortaklik haklari TMSF'ye dev-
redilen bankalara iliskin olarak Turkiye Cum-
huriyeti aleyhine Avrupa insan Haklari Mah-
kemesi nezdinde yapilan basvurulara iliskin
hukuki surecler ilgili mevzuat uyarinca Adalet
Bakanligi tarafindan takip edilmekle birlikte,
adi gecen Bakanlik tarafindan talep edilen
bilgi, belge ve degerlendirmeler kapsaminda
s6z konusu sureclere Kurum tarafindan da
katki saglanmaktadir.

diizenleme, denetim ve
uygulama faaliyetleri icin
gucli ve sirdirilebilir bir
hukuki zemin saglanmistir.

sureclere yonelik olarak ilgili
mercilerle 2.006 adet Kurum
disi yazisma gerceklestirilmis-
tir.

2025 yilinda ayrica, bankacilik mevzuatinin
uygulanmasindan duzenleme taslaklarina,
Kurum ile yabanci Ulkelerin gdzetim ve dene-
tim otoriteleri arasinda imzalanan uluslarara-
sl mutabakat zabitlarindan personel rejimine
iliskin uygulama sorunlarina kadar cesitlilik
gosteren konularda toplam 33 adet hukuki
mutalaa olusturulmustur.
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9. FINANSAL TUKETICILERIN KORUNMASINA
YONELIK FAALIYETLER

Finansal istikrarin dnemli bir destekleyici un-
suru olan finansal tUketicilerin finansal aci-
dan bilinglendirilmesine, hak ve menfaatle-
rinin korunmasina ve kuruluslarca saglanan
bireysel Urun ve hizmetlerle ilgili Kuruma ula-
san basvurularin ilgili mevzuat cercevesinde
sonuc¢landirmasina yonelik ¢calismalara 2025

9.1. Kuruma Ulasan Basvurular

Kuruma ulasan basvurular éncelikle Finan-
sal TUketici iliskileri Daire Baskanligi bunye-
sindeki On inceleme Birimi tarafindan 6n
degerlendirmeye tabi tutulmakta, diger ku-
rumlari ya da Kurumun diger birimlerini ilgi-
lendiren basvurular ilgili kurumlara veya Ku-

yilinda da devam edilmis, sikayet ve basvuru
takip, denetim ve uygulama surecleri titizlik-
le ydrdtdlmustur. Basvuru hacmindeki artisa
ragmen ihbar ve sikayetlere yonelik ¢ozim
mekanizmalari ve geri bildirim surecleri et-
kili bir sekilde isletilerek finansal tuketicilerin
guveni korunmustur.

rumun ilgili birimlerine yonlendiriimektedir.
2025 yilinda ve onceki yillarda ¢esitli kanallar
Uzerinden Kuruma intikal etmis olan basvu-
rularin seyri yillar itibariyla asagidaki grafikte
gorulmektedir.

Grafik 3: Kuruma Ulasan Basvurularin Yillar itibariyla Seyri
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Kuruma iletilen toplam basvuru sayisi 2023
yilinda 228.334, 2024 yilinda 178108 ve 2025
yilinda 231.664 olarak gerceklesmistir. Dep-
rem felaketinin etkisiyle 2023 yilinda belir-
gin sekilde yukselen ve 2024 yilinda azalarak
olagan duzeylere gerilemis bulunan basvuru
sayisinin 2025 yilinda bir dnceki yila gore %30
oraninda artisla 2023 yili seviyesinin de Uzeri-
ne ciktigr gérulmektedir. SOz konusu artista,
10.07.2025 tarihli ve 11240 sayil Kurul Karari

kapsaminda kredi kartlan borclarinin ve ih-
tiyac kredilerinin yeniden yapilandirilmasina
yonelik duzenleme sonrasi yapilan basvuru-
lardaki artis etkili olmustur.

2025 yilinda Kuruma intikal eden tum basvu-
rularin basvuru yapilan kanallara gore dagih-
mi asagidaki grafikte yer almaktadir.
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Grafik 4: Kuruma Ulasan Basvurularin Basvuru Kanallari itibariyla Dagilimi
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2025 yilinda da onceki yillarda oldugu gibi
en fazla basvuru Cumhurbaskanligi iletisim
Merkezi (CIMER) Uzerinden alinmistir. 2025
yilinda CIMER Uzerinden alinan basvurularin
toplam adedi 139.637 olup bu kanaldan ge-
len basvurular toplam basvurularin %60'inI
olusturmaktadir. Kurumun dogrudan iletisim
kanallan niteligindeki e-sikayet, dilekce ve
cagri merkezi kanallari araciligiyla ise Kuru-
ma toplamda 92.027 adet basvuru ulastigi ve

bunlar icerisinde e-sikayet araciligiyla ulasan
basvurularin belirgin bir agirhdga sahip oldugu
gorulmektedir. E-sikayet kanalindan Kuruma
ulasan sikayet basvurular 2025 yilinda bir 6n-
ceki yila gore %21 oraninda artis gostererek
81.267 adede ulasmistir.

Kuruma ulasan basvurularin konular itibariyla
dagilimi asagidaki tabloda sunulmaktadir.

Tablo 16: Kuruma Ulasan Basvurularin Konularina Gére Dagilimi

Baska Kurumun / Kurulusun Gérev Alanina Giren Basvurular

Mevduat / Katilim Fonu islemleri
Banka ve Kredi Kartlari

Alternatif Dagitim Kanallari
Oteleme / Yapilandirma

Dolandiricilik

icraya iliskin Sorunlar

Ticari MUsteri

Kredi/ Kredi Karti Talebi / Limit Tahsisi
Kredi Notu / Sicil Affi/ Kara Liste

~ e | oo
oot [pay 00| et [ry 0]

41.277 232 50.466 21,8
24.822 13,9 33179 14,3
12.599 7,1 26.537 1,5
19.808 11,1 23.761 10,3
9.336 52 18.638 8,0
19.411 10,9 17.602 7,6
9.090 51 10.926 47
5.716 32 10.154 4.4
8.346 4,7 8.634 37
5.923 33 6.863 3,0
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Konu (Devam)

Banka Disi Kuruluslar

Tasarruf Finansman Sirketleri
Bireysel Krediler

Kredili Mevduat Hesabi islemleri
Kuruluslardan Bilgi / Belge Talepleri
ihbar

Kurumdan Bilgi / Belge Talepleri
Somut Talep icermeyen Basvurular
Engelli Kisilerin Bankacilik islemleri

Toplam

2

T T
oot ooy 00| Ram [oen
2,5

6.686 3,8 5.825

3.102 1,7 4.048 1,7
3.319 19 3.839 17
3184 1,8 3.197 1,4
2.092 12 3.099 13

1.496 0,8 2.325 1,0

1.030 0,6 1715 0,7
611 0,3 644 0,3
260 0,1 212 0,1

178.108 100,0 231.664 100,0

(*) Basvurularin konularina gére tasnifi 2025 yilinda belirlenen yeni sisteme gdre yapilmis olup bu nedenle 2024 yili toplaminin
konular itibariyla dagilimi ilgili yila ait faaliyet raporundaki dagilimdan farklilasmaktadir.

2025 yilinda sikayet basvuru adetlerinin ko-
nulara gore dagilimina bakildiginda, yapi-
landirma basvurularina ek olarak, banka ve
kredi kartlarina iliskin sikayetler ile ticari mus-
terilerden gelen basvurularin 2025 yilinda bir
onceki yila kiyasla yaklasik iki katina cikarak
toplam basvuru hacmini artiran unsurlar ara-
sinda yer aldigi gorulmektedir.

Ayrica, gerek 2024 gerekse 2025 yillarinda
“Baska Kurumun / Kurulusun Gérev Alanina
Giren Basvurular”in toplam basvurular ice-

risinde en yUksek paya sahip oldugu gorul-
mektedir. 2024 yilinda sz konusu baslik, top-
lam basvurularin yaklasik %23'Unu, 2025'te ise
yaklasik %22'sini olusturmakla birlikte 2025
yilinda Kurumun dogrudan gorev alanina gi-
ren “Mevduat / Katihm Fonu islemleri”, “Ban-
ka ve Kredi Kartlar1”, “Kredili Mevduat Hesabi
islemleri” ana konu basliklarina yonelik top-
lam basvurularin payina yakin bir seviyede
oldugu gérulmektedir.
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9.2. Finansal Tuketicilerin Korunmasina Yonelik Denetim ve

Uygulama Faaliyetleri

Bireysel nitelikteki Urun ve hizmetlerle ilgili
ihbar, sikayet ve basvurular ile adli makamlar-
ca Kuruma ulastirilan inceleme talepleri Ku-
rum tarafindan denetime konu edilmektedir.
Denetim faaliyetleri kapsaminda, 2025 yilinda
toplamda 80 adet rapor ve mutalaa duzen-
lenmis, 8 adet muzekkere Kurul gundemine
alinarak 11 adet Kurul kararr alinmis, Kurul ka-
rarlariile toplamda 6 kisinin imza yetkisi geci-
ci olarak kaldirilmistir.

22.08.2013 tarihli ve 5491 sayili Kurul Karari
uyarinca bireysel nitelikteki Urdn ve hizmet-
lere iliskin sikayet ve taleplerin yonetilmesini
teminen bankalarin bunyesinde “tuketici ilis-
kileri koordinasyon gorevlisi” atanmasi gerek-

mektedir. Bankalarca bu konuya yonelik yapi-
lan basvurular Kurum tarafindan incelenmis
ve 2025 yilinda 13 adet tuketici iliskileri koor-
dinasyon gorevlisi atamasi uygun goérulerek
atamalarin gerceklestiriimesi saglanmistir.

Ote yandan, 20.05.2020 tarihli ve 31132 sayi-
[ Resmi Gazete'de yayimlanarak yururluge
giren Banka Cagr Merkezlerinin Hizmet Se-
viyesinin ve Kalitesinin Belirlenmesine iliskin
Yonetmelik kapsaminda gerceklestirilen go-
zetim faaliyetlerine 2025 yilinda da devam
edilmistir. Anilan Yonetmelik ile belirlenen
standart oranlari gerceklestiremeyen 7 adet
banka hakkinda idari para cezasi uygulan-
mistir.

9.3. Finansal Tiketicilerin Korunmasina Yonelik Diger Faaliyetler

Bankacilik Kanununun 80'inci maddesinin (j)
bendi uyarinca TBB ve TKBB Uyesi bankalar
ile bireysel musteriler arasindaki ihtilaflarin
degerlendirilmesini ve ¢ozUme kavusturul-
masini temin etmek Uzere olusturulan Bi-
reysel Musteri Hakem Heyetlerine Kurum
meslek personelince temsilci sifatiyla katilm
saglanmistir.

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilati
(OECD) Finansal Piyasalar Komitesi altinda fa-
aliyet gosteren ve prensip bazli kararlar alarak
iyi uygulamalara yonelik duzenlemeler yap-
makta olan Finansal Tuketicinin Korunmasi,
Egitimi ve Kapsayicilik Calisma Grubunun
uluslararasi duzeyde gerceklestirilen toplan-
tilarina ve calismalarina 2025 yilinda aktif ka-
tihm ve katki saglanmistir.

Son olarak, “Engelli Haklari Ulusal Eylem Pla-
N1 (2023-2025)" kapsaminda; Kurum, TBB, Aile
ve Sosyal Hizmetler Bakanlidi is birligiyle ve
ilgili sivil toplum kuruluslarinin ve bankalarin

da katilimiyla engelli bireylerin bankacilik sis-
teminde karsilastiklari sorunlarin ve ¢ézum
onerilerinin degerlendirildigi ve iyi uygula-
ma orneklerinin paylasildigi 08.11.2024 tarihli
“Bankacilik Sektorunde Erisilebilirlik Calista-
yI"nin uzantisi niteliginde ¢alismalar yGratul-
mustur. Bu cercevede, Calistayda gundeme
gelen hususlarin ve bunlara iliskin alinabile-
cek tedbirlerin degerlendirilmesini teminen
bahsi gecen kuruluslarin katilimiyla 2025 yil
icinde engel gruplar bazinda odak grup ca-
lismalari gerceklestirilmistir. S6z konusu top-
lantilarda, bankacilik uygulamalarinda en-
gel gruplari bazinda karsilasilan sorunlar ele
alinmis ve ¢ozum onerileri degerlendirilmis-
tir. Her bir engel grubu icin gerceklestirilen
toplantilarda yapilan degerlendirmeler Aralik
2025 itibariyla toplulastiriimis olup bankacilik
sektorunde uygulamaya alinabilecek husus-
lara yonelik calismalarin Kurumca 2026 yilin-
da gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
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10. VERI VE SISTEM YONETIMIi FAALIYETLERI

Veri ve sistem ydnetimi faaliyetleri; Kurum fa-
aliyetlerine yonelik bilginin sistematik bir se-
kilde elde edilmesi, degerlendirilerek analize
tabi tutulmasi ve ihtiya¢c duyan kullanicilara
zamaninda, dogru, guncel ve anlasilabilir se-
kilde aktarilmasi sureclerini icermektedir. Ku-

10.1. Veri Toplama

Mevzuat geredi ilgili yasal sinirlarin izlenmesi
ve Kurum denetim ve gozetim faaliyetleriicin
ihtiyac duyulan verinin periyodik olarak top-
lanmasi faaliyetleri kapsaminda; bankalar-
dan, finansal kiralama, faktoring, finansman,
varlik yonetim ve tasarruf finansman sirket-
lerinden ve yabanci bankalarin Turkiye'de
kurulu temsilciliklerinden BDDK Veri Transfer
Sistemi (BVTS) araciligiyla toplam 289 farkli
form araciligiyla veri alinmaktadir. Konsolide
ve konsolide olmayan bazda gunluk, haftalik,
aylik, Uc aylk, alti aylik ve yillik donemlerde
tasarlanmis olan formlar mevzuat degisik-
likleri ve birimlerin denetim ve gdzetim ihti-
yvaclari dikkate alinarak gozden gecirilmekte,
guncellenmekte ve gerektiginde yeni formlar
olusturulmaktadir.

Raporlanan verilerin tu-
tarlihginin saglanmasi
ve kalitesinin artiriimasi

rin Kurum veri tabanina
aktarimi sirasinda hem
de sonrasinda otomatik sistemler aracihigiy-
la formun bulundugu asamaya gore farklilik
arz eden bir dizi sekilsel, cebirsel, mantiksal
ve capraz kontrol islemleri gerceklestirilmek-
tedir. Veri alim surecinin dinamik yapisi dik-
kate alinarak gerek veri sablon guncelleme-
leri gerekse mevcut formlarin kalite strecinin
iyilestirilmesi kapsaminda ¢apraz kontrol seti
gozden gecirilmektedir. Kontrollerden gece-
rek Kurum veri tabanina aktarilan donemsel
verilerde ihtiya¢c duyulmasi halinde yapilacak
duzeltme ve guncellemeler kilit uygulamasi
aracihgiyla Kurum bilgisi dahilinde ilgili kuru-
lus tarafindan gergeklestirilmektedir. Elektro-
nik sistemler araciligiyla yurutulen veri gon-
derimine ve veri kalitesinin saglanmasina
yonelik surecler hakkindaki bilgilendirmeler
bankalar ve diger kuruluslarla es zamanli ola-
rak belirlenen standartlarla elektronik olarak

Veri toplama, kamuoyuyla
ve kurumlarla veri paylasimi,
sistem gelistirme ve is zekasi
uygulamalariyla Kurumun
amaciyla, hem formla- analitik ve dijital kapasitesi daha
Gist bir seviyeye tasinmistir.

rum fonksiyonlarini destekleyen uygulama ve
araclarin etkinlik ve cesitlilik agisindan gelisti-
rilmesini de iceren veri ve sistem yonetimine
yonelik olarak 2025 yilinda yudrutulen faaliyet-
ler ana basliklar itibariyla asagida dzetlenmis-
tir.

paylasilarak modern teknolojilerden azami
oranda faydalaniimaktadir.

Veri toplama surecleri kapsaminda 2025 yilin-
da:

» BVTS araciligiyla alinan formlarin / verilerin
meta verisinin iyilestirilmesine yonelik calis-
malar yurutulmdus, ilgili mevzuat guncelle-
meleri ile denetim ve gozetim ihtiyaclari dog-
rultusunda 22 adet yeni gozetim veri formu
ve aciklamasi olusturulmus, 24 adet gdzetim
formuna ait sablon ve agiklamalarda degisik-
lik yapilarak gerekli kontrol mekanizmalari
guncellenmistir.

» Verilerin daha kisa strede ha-
zirlanarak Kuruma génderilme-
sine ve ilgiliglne ait secilmis veri
setlerinden olusan raporlama-
larin gun sonunda alinmasina
yonelik calismalar gerceklestiril-
mistir.

» BVTS'ye entegre edilmis olan
tasarruf finansman sirketlerinin tek duzen
hesap plani kapsamindaki raporlamalarina
yonelik yeni tanimlamalar yapilmistir.

» is birimlerinin hizli veri ve bilgi ihtiyacini kar-
silamaya yonelik olarak olusturulan Hizli Bilgi
Aktarim Sistemine yonelik iyilestirme ¢alisma-
lari surdurulerek sistemin altyapisi guclendiril-
mistir.

» VYilicinde faaliyete baslayan veya raporlama
kapsaminda guncelleme gereksinimi ortaya
¢lkan banka ve banka disi mali kuruluslarin
BVTSye tanimlamalari yapilarak periyodik
raporlamalarini ve veri aktarimlarini Kuruma
iletmeleri saglanmistir.
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10.2. Kamuoyuyla Veri Paylasimi

Kurum tarafindan, kamuoyunun aydinlatil-
masl amaclyla bankacilik sektorune yonelik
olarak:

» Gunluk bazda; G¢ is gunU dncesine ait te-
mel bilanco ici ve bilanco disi kalemleriiceren
Gunluk Bulten,

» Haftalik bazda; krediler, takipteki alacaklar,
menkul degerler, mevduat, diger bilanco ka-
lemleri, bilanco disi islemler, bankalarca sak-
lanan menkul dederler (nominal ve piyasa
degeri) ve yabanci para pozisyonuna iliskin
toplam 8 tablodan olusan Haftalik Bulten,

> Aylik bazda; bilanco, kar-zarar, krediler, tU-
ketici kredileri, sektérel kredi dagilimi, KOBI
kredileri, sendikasyon-sekuritizasyon kredile-
ri, menkul kiymetler, turler itibariyla mevdu-
at, vade itibariyla mevduat, likidite durumu,
sermaye yeterliligi, yabancl para pozisyonu,
bilanco disi islemler, oranlar, yurt disi sube

2j

oranlari ve diger verilere iliskin toplam 17 tab-
lodan olusan Aylik Bulten,

» Ucer aylik bazda; krediler, mevduat, birey-
sel bankacllik, sektorel krediler, oranlar, su-
beler ve nufusa goére dagilim, altin kredileri
ve altin mevduati verilerine iliskin 7 tablodan
olusan “illere Gére Secilmis Bankacilik Verile-
ri” (Finansal Turkiye Haritasi-FINTURK),

> 5464 saylll Kanunun 13'UncU maddesinin
ikinci fikrasi kapsaminda kart cikaran kuru-
luslar tarafindan kredi kartlarina iliskin Ku-
ruma aylik olarak iletilen gecikme faizi, yillik
Ucret ve her turll komisyon oranlari ile diger
verilerden olusan “Kredi Karti Bilgileri”

Kurumun internet sitesinde “Veriler” sekmesi
altinda kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Tablo 17: Kamuoyuyla Paylasilan Veriler

Gunliik Biilten Haftalik Bllten Aylik Bllten illere Gére Secilmig Kredi Karti Bilgileri
Bankacilik Verileri

= Nakit Degerler = Krediler = Bilanco = Krediler = Akdi Faiz Orani
» Merkez = Menkul oL zad * Mevduat » Gecikme Faiz
Bankasindan Degerler = Krediler = Bireysel Orani
Alacak / Borglar RN « Taketici Bankacilik - Villik Ueret ve
- Bankalardan S el " Segilmis Sektdrel  piger Bedeller
Alacaklar * Ulger Bilanco . 5 i
Kalemleri ézlgl‘ﬂrrill Kredi Oranlar » Komisyon Orani
= Menkul ) )
Degerler * Bilanco Dis - KOBI Kredileri = Subeler (Adet) - Komisyon
Islemler . ve Nufusa Gore Tutari
« Krediler = Sendikasyon Dagilim )
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Yayimlanan verilerin gegcmis ddnemlerle ya
da diger ekonomik gostergelerle karsilastir-
mali olarak grafik ya da tablo bazli anlasilabi-
lirliginin ve okunabilirliginin saglanmasi ama-
clyla, surdurulebilir bankacilik gostergeleri de
dahil olmak Uzere Ucer aylik donemler itiba-
riyla, “Turk Bankacilik Sektoru Temel Goster-
geleri” yayimlanmaktadir.

Bankacilik verilerinin yani sira, finansal kirala-
ma, faktoring ve finansman sirketlerinin aylk
bazda, varlik yonetim sirketlerinin ise Uger
aylik bazda mali tablolarinda bulunan temel
buyukltklere iliskin bilgiler ve oranlar yine
“Veriler” sekmesi altinda yayinlanmaktadir.

S6z konusu bilgiler ve veriler kullanicilara
Turkce ve ingilizce dil secenekleri ile sunul-
makta, ayrica kullanici ihtiyacglarinin daha iyi
karsilanmasi ve kullanim kolayligi saglanmasi
amaclyla bultenlere iliskin hazirlanan “Sikca
Sorulan Sorular” sayfasi da Kurum internet si-
tesinde kamuoyuyla paylasiimaktadir.
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Resmi istatistiklerin kalite ilkelerine uygun
olarak Uretilmesini saglamak ve istatistikler-
de iyilestirme alanlarini tespit etmek amaciy-
la “Resmi istatistiklerde Ulusal Kalite ilke ve
Standartlar” dogrultusunda Turkiye istatistik
Kurumu (TUIK) tarafindan yUrUtulen calis-
malar kapsaminda, bankacilik sektérine ve
banka disi mali kuruluslara iliskin kamuoyu
ile paylasilan BDDK verilerinin kalite deger-
lendirmeleri tamamlanmis olup bu cerceve-
de TUIK tarafindan Kuruma Resmi istatistik
Kalite Belgesi verilmistir.

Ayrica, Resmi istatistik Programi (RIP) kapsa-
minda yer alan ve Kurumun sorumlulugunda
Uretilen istatistiklerin yil icerisinde hangi ta-
rihnlerde ve ne sekilde yayimlanacagini goste-
ren “Ulusal Veri Yayimlama Takvimi” 2026 yili
verileri ile guncellenmis ve Kurum internet
sitesinde yayimlanmistir.

10.3. Diger Kurum ve Kuruluslarla Veri Paylasimi

Diger kurum ve kuruluslar ile mevzuat ve ikili
protokoller cercevesinde gerceklestirilen veri
paylasimina yonelik taleplerin karsilanmasi-
na ve ilgili sistemlerin bakimini ve strekliligini
saglamaya yonelik faaliyetlere 2025 yilinda da
devam edilmistir. Yetkili kurumlar ve kamuo-
yu ile bilgi paylasimi, Uluslararasi Standardi-
zasyon OrgUtlnce belirlenen Bilgi Guvenligi
Yonetim Sistemi Standartlari (ISO 27001) cer-
cevesinde gizlilik, butunluk ve erisilebilirlik il-
kelerine dayali olarak gergeklestirilmektedir.

Bu calismalar kapsaminda:

» Para, kredi ve bankacilik politikalarinin yu-
ratulmesiile ilgili konularda kurumlar arasinda
esgudum ve is birliginin saglanmasi amaciy-
la HMB, Adalet Bakanligi, Aile ve Sosyal Hiz-
metler Bakanhgi, Turkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi (TCMB), TMSF, MASAK Baskanligi ve
KOSGEB ile mevcut protokoller gergevesinde
kurumlar arasi duzenli bilgi paylasimi saglan-
maktadir. Ozellikle Kurum ile TCMB arasinda,
siklikla guncellenen aktarim mekanizmalari
ve otomatiklesen veri paylasim altyapisi araci-
hdiyla oldukga sik frekanslarda kapsamli veri
paylasimi yapilmaktadir. Kurumlarin gorev ve
yetkileri cercevesinde ve artan bilgi ihtiyaclari
dogrultusunda, paylasilan veri setinin kapsami
da genisletiimektedir.

» Ticaret Bakanlgi, Gelir idaresi Bagkanligi
ve TUIK ile veri paylasimina iliskin is birliginin
guglendirilmesi, karsilikli bilgi ihtiyacinin tes-
pit edilmesiyle istatistik Uretim sureclerinde
idari kayitlarin daha etkin kullanilabilmesi ve
veri aktariminin gdvenli ortamda yapilma-
si amaclyla imzalanan protokol kapsaminda
veri alisverisi yapilmakta ve gerekli altyapi iyi-
lestirme calismalari devam etmektedir.

> Elektronik Veri Deposu (e-Vedo) kapsamin-
da imzalanan protokol uyarinca, e-Vedo plat-
formunda yer alan yurtici ve yurt disi organize
ve tezgah Ustu piyasalarda gerceklestirilen tu-
rev sozlesmelerine ait verilerin Kuruma akta-
rimi konusunda Merkezi Kayit Kurulusu ile is
birligi devam etmektedir.

» islami Finansal Hizmetler Kurulu (IFSB) ta-
rafindan islami Finansa iliskin intiyati ve Ya-
pisal Gostergeler ve Ayrintili Finansal Tablolar
kapsaminda talep edilen veriler hazirlanarak
IFSB’nin olusturmus oldugu arayuz araciligiy-
la veri aktarimi gerceklestiriimektedir.

» Bankacilik Kanununun muhtelif maddele-
rinde yer alan hukUmler uyarinca, goérev ala-
niyla ilgili olarak faaliyet gosteren ilgili kurum
ve kuruluslarla is birligi icinde periyodik bilgi
paylasiminin yani sira kuruluslardan gelen di-
ger bilgi talepleri de karsilanmaktadir.
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» Veri kalitesinin artirilmasini, veri paylasim
sureclerinin  hizlandirilmasini ve elektronik
ortamda veri alisverisinin gerceklestirilmesini
teminen yeni protokoller yapilmakta ve ihti-
yaca gore mevcut protokoller guncellenmek-
tedir.

» Gerekli kimlik dogrulama surecleri gelis-
tirilmek suretiyle icisleri Bakanhgi ile ban-
kalarin yurt ici sube bilgilerinin paylasimina
devam edilmektedir. Turkiye Cumhuriyeti
kimlik numarasi (TCKN) ve vergi kimlik nu-
marasi (VKN) bilgisi bulunan formlarin kont-
rolinde Nufus ve Vatandashk isleri Genel
MUdurlagt (NVIGM) ile karsilikli kontrolin
saglanmasi icin Kurum sisteminde TCKN ve
VKN icin kontrol sureci iyilestirme calismalari
gerceklestirilmistir.

» Uluslararasi Para Fonu (IMF), Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve sivil toplum
orgutlerinin baslatmis oldugu “Women in Fi-
nance” projesine dahil olunmus ve uUlkemiz
icin bankacilik sektorunde “kadin galisanlar”
ve “finansal hizmetlerden yararlanan kadin
nufusu” istatistiklerinin derlenmesine yonelik
calismalar surdurdlmustur.

> IMF Veri Temini Anketi kapsaminda,
makro-finansal gostergelere iliskin Kurum
veri tabanindaki veriler kullanilarak bir calis-
ma yapilmistir.

» FSB tarafindan yurutilen kUresel banka
disi finansal aracilik calismasi kapsaminda,
talep edilen verilerin icerigi genisletilerek ve-
rilerin hazirlanmasi surecinde ileriye yonelik
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anahtar olusturulmus ve guncel doneme ilis-
kin veriler hazirlanarak ilgili taraflar ile payla-
silmistir. FSB tarafindan hazirlanan raporlar
incelenerek, varsa gorus ve onerilerimiz taraf-
lar ile paylasiimaktadir.

» TUIK tarafindan yurttilmekte olan ulusla-
rarasi veri gonderim sistemine iliskin enteg-
rasyon calismalari tamamlanmis olup ulusla-
rarasi kuruluslara veri aktarimi TUIK sistemi
ile gerceklestirilmektedir.

» RIP kapsaminda ve “Birlesmis Milletler Sur-
durdlebilir Kalkinma igin 2030 GUndemi"” cer-
cevesinde, “bir bankada mevduat veya katihm
fonu hesabi olan (15 yas ve Uzeri) yetiskinlerin
orani” isimli gdstergenin Uretilmesine yonelik
calismalar yUratUlmustir. Bu amacla, NVIGM
— Kimlik Paylasim Sistemi ile mevcut entegras-
yon guncellenmis ve Kurum veri tabanindaki
hesap sahipligi verisi NVIGM'den temin edilen
veri ile islenerek s6z konusu gdstergenin Ure-
tilmesi saglanmistir. Ayrica, hesap sahiplerinin
yerlesik oldugui iller esas alinarak Surdurulebilir
Kalkinma Gdéstergeleri Web Portalinda goster-
genin il duzeyinde yayimlanmasi saglanmistir.

» Tapu ve Kadastro Genel Mudurlugu ile Ku-
rum arasinda Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemi
uygulamasi kapsaminda veri paylasimina yo-
nelik baglanti tanimlama islemleri gercekles-
tirilmistir.

10.4. Sistem ve Uygulamalarin Gelistirilmesi ve lyilestirilmesi

2025 yilinda veri yonetimi ve bilisim hizmet-
leri kapsaminda kullanilan sistem ve uygu-
lamalarin etkin ve etkili sekilde isletiimesine
yonelik calismalara devam edilmistir. Bu kap-
samda:

> Onceki dénemde yeni sirimine gecilen
BDDK is Zekasi (BiZ) uygulamasi; ileri analitik
araclar, veri gorsellestirme, gosterge tablolari,
sorgulama, anlk ve formatli raporlama gibi
islevleriyle kullanicilar tarafindan aktif olarak
kullanilmaya devam etmistir. Kamuoyu ile
paylasilan verilere yonelik kontrollerin hizli
ve dogru sekilde gerceklestirilmesini sagla-
mak amaciyla devreye alinan Gunluk Bulten
ve Haftalik Bulten BiZ uygulamalari isletilmis;
ilave kontrol noktalari Gzerinden yurutulen
bu sUreclerin devamliigi saglanmistir. Ayri-
ca, mevcut BIZ araclarinin farkl platformlar-

la uyumlu sekilde calismasini desteklemek
amaclyla teknolojik altyapinin guncel tutul-
masina yonelik calismalar yapilmistir.

» Power Bl uygulamasi araciligiyla yapilan
etkilesimli gorsellestirmeler ve detayli analiz-
ler ile veri kalitesi artirilmakta, son kullanicila-
rin veri analizi yapabilmesi icin pratik ve de-
tayli raporlar sunulmaktadir.

» Vatandaslarin e-Devlet Kapisi Uzerinden
hangi bankalarda mevduat hesaplarinin bu-
lundugunu takip edebilmelerine imkan sag-
layan sisteme ydnelik olarak veri toplama
sureclerinde guvenli iletisim kanallarinin ar-
tinlmasi ve Kurum ici kontrol mekanizmala-
rinin guclendirilmesi icin calismalar yurutul-
mustur.
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» Elektronik Belge Yoénetim Sistemi (EBYS)
Uzerinde Kurum personelinden gelen talep-
ler dogrultusunda iyilestirme ve gelistirme
calismalarina devam edilmis, sistem altyapisi
guncellenerek uygulama araylzUunde kulla-
nicilara kullanim kolayhdi saglayan iyilestir-
meler yapilmistir.

» Denetim birimlerinin ihtiyaclar dogrul-
tusunda, Kurum veri tabanindan Tekil Detay
Sorgulama uygulamasi kapsaminda ihtiyag
duyulan yUksek performans ve etkinlikte
sorgulamalarin yapilabilmesini teminen ca-
lismalar gergeklestirilmistir.

» Kurum internet sitesi, mevcut altyapi ile
uyumlu sekilde ve Kurum ici ihtiyaclar dog-
rultusunda; yeni teknolojilerle uyumlu, gelis-
tirilmeye acik, esnek ve modern tasarim ilke-
lerini esas alan bir yaklasimla gelistirilmeye
devam edilmistir.

» Kurum ihtiyaclar dogrultusunda intranet
sitesinin  yenilenmesine yodnelik c¢alismalar
sUrdUrulmustur. Esnek altyapisi sayesinde de-
Jisikliklerin kolaylikla entegre edilebildigi int-
ranet ortaminda, Kurum c¢alisanlarina daha
etkili hizmet sunulabilmesi amaciyla arayuz ve
fonksiyonlarda gerekli iyilestirmeler devam et-
mistir. Kurum ici diger uygulamalarin intranet
ile uyumlu ve butlnlesik bicimde ¢alismasini
saglamak amaciyla gerekli donusum faaliyet-
leri yUrutulmus, intranet ve bu platform Uze-
rinden erisilen uygulamalara iliskin kullanici,
erisim ve yetkilendirme bilgilerinin izlenmesi
ve raporlanmasina imkan taniyan altyapi etkili
sekilde isletilmistir.

» E-sikdyet uygulamasinda, Kurum tarafin-
dan gerekli gorulen iyilestirmeler ve ilgili ku-
ruluslardan gelen talepler dogrultusunda
ek gelistirmeler yapilmistir. Bunun yani sira,
e-sikdyet uygulamasinin e-Devlet kapisi, Ci-
MER, bankalar ve ilgili diger paydas sistemle-
re entegrasyonuna yonelik strecleri destekle-
yen altyapinin guglendirilmesi igin galismalar
surdurulmektedir.

» BADES kapsaminda, Kurum ici ve Kurum
disi kullanici ihtiyaglari gozetilerek bakim ve
iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmis olup
degisen teknolojik kosullar ve ihtiyaglar dog-
rultusunda yeni bir BADES tasarimina yonelik
hazirlik sUreci devam etmektedir.

» Kurum intranet altyapisi Uzerinde calisan
Destek Hizmetleri Uygulamalari kapsamin-
da, mevcut modullerin strdurulebilirligini ve
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islevselligini teminen sistem izleme ve bakim
faaliyetleri ile veri uyumlulugunu saglamaya
yonelik islemler yUratulmus, hesaplama su-
reclerinin dogrulugu ve sistem performansi-
nin korunmasi saglanmistir.

» BVTS'ye yonelik olarak kuruluslar tarafin-
dan Kuruma iletilen sorunlar ilgili taraflarla
iletisim halinde ¢dzUme kavusturulmustur.
2025 yiliicerisinde BVTS Uzerinden raporlama
yapan kuruluslarin karsilastigi sorunlara ilis-
kin olarak yaklasik 11.500 adet e-posta bildiri-
mi alinmis, anlik takip edilen bu goénderilere
iliskin cdzUmler de yine e-posta kanaliyla ilgili
taraflara iletilmistir.

» Kurumun denetim ve gdzetimine tabi ku-
ruluslardan BVTS araciligiyla periyodik olarak
alinan formlarin agiklama ve sablonlar ile
formlar hakkinda genel bilgilerin sunulmasi
amaciyla gelistirilen Raporlama Setleri Uy-
gulamasi ilgili birimlerin gorusleri ve talepleri
dogrultusunda ve mevzuat degdisiklikleri g6z
onunde bulundurularak iyilestirilmeye de-
vam edilmistir.

» Diger kamu kurum ve kuruluglari tarafin-
dan Kurumun erisimine agilan veya taraflar
arasinda imzalanan protokoller cergevesin-
de erisilen veri ve servislerin Kurum igerisin-
de gelistirilen uygulamalara entegrasyonu,
erisim guvenliginin saglanmasi, erisimlerin
izlenmesi ve kimlik dogrulama yontemleri-
nin saglikli yapilabilmesi amaciyla Kurum di-
sindaki butln servislere erisecek ara bir web
servis ve bununla iliskili izleme ve yonetme
uygulamalar gelistiriimesine baslanmistir.
Bu kapsamda, Sorgu Kapisi Servisi ve Uygu-
lamasinin ilk sirimu Kurum iginde hizmete
aciimis olup gelistirme ve entegrasyon sureci
devam etmektedir.

» BDDK Veri Merkezi'nin modern bir tekno-
lojik altyaplya kavusturulmasina yonelik ca-
lismalar devam etmistir. Kurumun bilisim
altyapisini guglendirmek amaciyla gizlilik, bu-
tunlik ve erisilebilirlik ilkeleri dogrultusunda
sistem ve ag altyapisi ile sunucu topolojisinde
kapsamli iyilestirmeler yapilmistir.

» Veritabanina ve uygulama altyapisina yo-
nelik iyilestirme calismalari kapsaminda, veri
tabani sistemleri ve uygulama sunucularinin
yedeklilik dlzeyini artirmak ve is surekliligini
guglendirmek amaciyla topoloji seviyesinde
iyilestirmeler yapilmistir.
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> s surekliligini olumsuz etkileyebilecek risk-
lerin azaltilmasi amaciyla acil durum eylem
planlarl kapsaminda testler uygulanmis, sis-
temlerin kesintisiz calismasi ve veri senkroni-
zasyonunun saglanmasi igin calismalar yuru-
tulmustur.

> BVTSye yoénelik gelistirme calismalarina
yeni teknolojiler kullanilarak ve mevcut siste-
min desteklemedigi yeni ozellikler eklenmek
suretiyle devam edilmistir. Mevcut BVTS'nin
guncel bir arayuz Uzerinden isletilmesine yo-
nelik gelistirme calismalarina baslanmis olup
yazilim gelistirme sureci devam etmektedir.

> Kurum bilgi sistemlerinin guncel teknolojik
gelismelerle uyumlu hale getirilmesi amaciy-
la, uygulamalara iliskin lisans gUncellemeleri
ile bakim ve destek faaliyetleri yUrutulmauastur.
Bu kapsamda, yazilm gelistirme ve dagitim
sureclerinin etkinligini artirmak Uzere surekli
entegrasyon / surekli teslimat (CI/CD) sUrecle-
rinin otomasyonu tamamlanmis, sertifika ta-
nimlarina iliskin gelistirmeler gerceklestirilmis
ve altyapida guncel teknolojilerle uyumlu iyi-
lestirmeler yapilmistir.

> Bilinen ve yeni ortaya cikan siber saldirila-
ra karsi alinmasi gereken guvenlik onlemleri
kapsaminda, HMB Bilgi Teknolojileri Genel
Muduarltgu ve Ulusal Siber Olaylara Mudaha-
le Merkezi (USOM) tarafindan aktarilan teknik
nitelikteki onlemler ve kontroller hayata geci-
rilmistir. ilgili kurumlarla uyum icerisinde Ku-
rum bilgi sistemlerinde yer alan guvenlik ci-
hazlari Gzerinde sifir gun saldirilarina yonelik
onlemler alinarak gerekli sistemsel guncelle-
meler yapilmistir. Teknolojik gelismeler dog-
rultusunda Kurumun siber guvenlik altyapi-
sinl guglendirmek amaciyla Guvenlik Duvari
Guncelleme Projesi yurutulmauastur.

» Kurumun Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi
(BGYS) yapisinin ISO/IEC 27001:2022 standar-
dina uyum calismalari yil icerisinde tamam-
lanmistir. Guncellenen standart kapsaminda
tanimlanan yeni ve revize edilmis bilgi gu-
venligi kontrolleri Kurum sUreclerine entegre
edilmistir. Yapilan dis denetimlerin basariyla
tamamlanmasini takiben, Kurumun ISO/IEC
27001 sertifikasyon sureci yeni versiyon ile
uyumlu sekilde guncellenmistir.

» Kurum bunyesinde bulunan sunucularin
ve istemcilerin mevcut guvenlik seviyelerinin
artirlmasina yonelik calismalar yapilmistir.
Sunucu altyapisinin mevcut kapasitesi ve ge-
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lecekteki gereksinimleri degerlendirilmis, ih-
tiyagc duyulan donanim ve yazilim kaynaklari
belirlenmis ve temini icin alim suUrecine bas-
lanmistir.

>  Kurumun merkezi izleme ve istemci yo-
netim altyapisinda guvenlik, performans ve
islevselligin artirlmasli amaciyla guncelleme
calismalari tamamlanmistir.

> Kullanicl bilgisayarlarindaki isletim siste-
minde ve ofis programlarinda gerekli gun-
cellemeler yapilmistir. Bu kapsamda, Kurum
genelindeki son kullanici cihazlarinin yeni
nesil isletim sistemi mimarisine gecis sure-
ci baslatilmis olup hizmet kalitesini ve hizini
artirmaya yonelik duzenleme calismalari de-
vam etmektedir. Bilisim sistemlerine yonelik
periyodik donanim envanter calismalarina
devam edilerek donanimlardaki mevcut du-
rum tespit edilmis ve donanim yedekliligiicin
calismalar yapilmistir. Sunucu bilgisayarlarda
guvenlik riskine karsi donanimsal yazilm ve
isletim sistemi yama guncellemeleri gercek-
lestirilmistir. Merkezi yonetim altyapisi en
guncel versiyona yuUkseltilerek operasyonel
kabiliyetler artirilmis, Kurumun istanbul Fi-
nans Merkezi (IFM) yerleskesinde kullanici
bilgisayarlari ve cihazlarin aga erisim surec-
lerinde kimlik dogrulama ve yUksek guvenlik
standartlari devreye alinmistir.

» Kurumun internet Gzerinden hizmet su-
nan bilisim sistemlerindeki olasi guvenlik
zafiyetlerini tespit etmeye ve duzeltmeye yo6-
nelik calismalara BGYS kapsaminda devam
edilmistir.

» Goreve yeni baslayan personel icin bilgi gu-
venligi egitimleri dUzenlenmis, egitim icerikleri
guncellenerek daha etkili hale getirilmis, Ku-
rum calisanlarinin bilgi guvenligi konusundaki
biling seviyesini artirma calismalari gercekles-
tirilmistir. Ayrica, siber guvenlik alanindaki ileri
dUzey bilgi ve becerilerin artirilmasi amaciyla
Uygulamali ileri Dlzey Siber Guvenlik egitimi
alinmistir.

> s sureclerinde surekliligin saglanmas, ile-
tisim altyapisinin ve ag performansinin iyilesti-
rilmesi amaciyla veri anahtarlama altyapisinin
yenilenmesine yonelik calismalar baslatiimis,
ek hat altyapisi devreye alinmistir.
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11. DIGER KURULUSLAR VE KAMUOVYU iLE iLiSKILER

11.1. Kurumsal iletisim Politikasi

Kurumesal iletisim politikasinin temel amac;;
Kurumun vizyonu ve misyonu dogrultusun-
da yurutulen faaliyetlerin etkinligini artirmalk,
elde edilen sonuclari analiz ederek kurumsal
karar alma sureclerine girdi saglamak ve bu
sonuclar aciklik, seffaflik ve hesap verebilir-
lik ilkeleri cercevesinde ilgili tum paydaslarla
zamaninda, dogru, anlasilir

olmak Uzere toplum refahinin artirilmasina
katkida bulunacak politikalar gelistirerek uy-
gulanan bu politikalari tum paydaslara seffaf,
tutarli ve anlasilir bir dille aktarmak Kurumun
temel dncelikleri arasinda yer almaktadir. Fi-
nansal sektore saglanacak katma degerin,
kurumsal itibari guclendirecek stratejik ileti-

sim kanallaryla etkili bir se-

ve Karsilikli etkilesime da- Ulusal ve uluslararasi paydaslarla |jide temsil edilmesi hedef-

yali bir iletisim yaklasimiyla
paylasmaktir. Bu iletisim su-
reclerinde yalinlik ve etkinlik
esas alinarak farkli hedef kit-
lelerin bilgi ihtiyaclarina uy-
gun iceriklerin gelistirilmesi,
paydas geri bildirimlerinin
dikkate alinarak politika ve
uygulama sureclerine entegre edilmesi ve
Kurum ile paydaslari arasinda guvene dayal,
surdurulebilir ve katilimci bir iletisim yapisi-
nin guclendirilmesi amacglanmaktadir.

Bu kapsamda, kurumsal kimligi etkili bigim-
de aktarmak ve basta finansal sektore yonelik

11.2. Yurt ici Kuruluslar ile iligkiler

Bankacilik Kanununun 98'inci maddesine is-
tinaden; para, kredi ve bankacilik politikalari-
nin yurutulmesi ile ilgili konularda kurumlar
arasinda esgudum ve is birliginin saglanmasi
amaciyla SBB, HMB, SPK, MASAK, TMSF ve
TCMB ile karsilikli gorus alisverisi ve bilgi pay-
lasimina 2025 yilinda da devam edilmistir.
Ayrica, bu kurumlarin yani sira basta Disisleri
Bakanligi ve Ticaret Bakanligi olmak Uzere di-
ger kamu kurum ve kuruluslariyla da banka-
cihik sektorunu ilgilendiren konularda gorus
alisverisinde bulunulmustur.

kurulan guglii iletisim ve is
birligi ag: ve yuritiilen bilgi
paylasimi faaliyetleri Kurumun
kuresel finansal sistem icindeki
konumunu ve goérinirligini
pekistirmistir.

lenmektedir.

Ayrica, finansal farkindaligin
artirilmasi suretiyle kamuo-
yunun bilinglenmesine katki
saglamak, kamusal otorite
olma bilinci ile kurulacak
saglikliiletisim kanallari ara-
ciligiyla Kuruma duyulan guveni ve itibari ar-
tirmak, Kurumun bagimsiz, seffaf, liyakata da-
vali, teknik, ulusal ve uluslararasi alanda 6ncu
bir kurum oldugu algisini ve imajini destekle-
mek Kurumun iletisim stratejisinin butuncul
hedefleri arasinda yer almaktadir.

Benzer sekilde, Bankacilik Kanununun
100’Uncu maddesi uyarinca, Kurum Baska-
ni ve Baskan Yardimcilari ile TMSF Baskani
ve Baskan Yardimcilarindan olusan Esgu-
dum Komitesinin uUg¢ aylik dénemler itibary-
la gercgeklestirilen toplantilar kapsaminda;
bankacilik sisteminin genel durumu, kredi
kuruluslarina yonelik denetimler sonucunda
alinacak énlemler, risk esasli sigorta primle-
rinin hesaplanmasi, sigortall mevduat ve ka-
tihm fonlari ve TMSF tarafindan islem tesisi
gereken durumlar ile ilgili bilgi paylasiminda
bulunulmustur.
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11.3. Yurt Disi Kuruluslar ile iliskiler
11.3.1. Yurt Disi Muadil Otoriteler

Turk bankalari rekabet guclerini ve pazar pay-
larini artirmak, fon temin etmek ve yeni kar-
ik firsatlari yaratmak Uzere yurt disi subele-
ri, temsilcilikleri ve mali istirakleri araciligiyla
uluslararasi piyasalarda faaliyet gostermek-
tedir. Benzer sekilde, artan kuresellesme ve
rekabetin yani sira Ulkemiz mali piyasalarinin
yatirrmcilar acisindan cekiciligi bircok ya-
banci bankanin da Turkiye'de istirak, sube ve
temsilcilik yapilanmalariyla faaliyette bulun-
masinda etkili olmaktadir. Uluslararasi mali
piyasalarla bu sekilde siki bir entegrasyon ice-
risinde bulunan Turk bankacilik sektérunun
yurt disi baglantili faaliyetlerinin denetim ve
gozetimi hem ana Ulke hem de ev sahibi Ulke
olarak finansal sistemin guvenligini ve istikra-
rini yakindan ilgilendirmektedir.

Bu cercevede, Ulkemizde istirak, sube ve tem-
silcilik seklinde faaliyette bulunmakta olan
yabanci bankalarin ana Ulke otoriteleri ve Av-

g

rupa Merkez Bankasl (ECB) ile 2025 yilinda da
toplantilar ve denetim calistaylari gerceklesti-
rilerek karsilikli bilgi alisverisinde bulunulmus,
bankacilik sektort ve makro degiskenlerin
sektore olan etkileri hakkinda bu otoritelere
bilgi verilmistir.

Diger yandan, Turkiye'de faaliyet gostermek-
te olan bankalarin yurt disindaki istirakleri, su-
beleri ve temsilcilikleri araciligiyla yuruttukleri
faaliyetlerini ve ana ortaklik ile baglantilarini
degerlendirmek icin ihtiya¢ duyulan bilgilere
ulasabilmek ve bunlara yonelik duzenleme ve
denetim calismalarinin daha etkili sekilde yu-
ratulmesini saglayabilmek amaciyla, yabanci
Ulke otoriteleri ile is birligini kolaylastirmak
Uzere, uluslararasi hukuki ¢cercevenin olustu-
rulmasina Kurumca devam edilmektedir.

Sekil 3: Mutabakat Zapti imzalanan Ulkeler ve Bélgeler*

(*) Mutabakat zabti imzalanan Ulkeler ve bélgelerin tam listesi Ek-2'de sunulmaktadir.
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Bankacilik Kanununun 98'inci maddesinde
ongoruldugu Uzere, Kurum yurt disindaki
muadil denetim otoriteleri ile duzenledi-
gi ikili mutabakat zabitlari cercevesinde, bu
kuruluslarla politikalarin ve duzenlemelerin
uyumlastiriimasina yonelik olarak is birligi ve
bilgi alisverisinde bulunmakta, gerekli gérdu-
gu hallerde yabanci Ulkelerde denetim yap-
ma imkani saglamaktadir. Mutabakat zabit-
lari cercevesinde taraflar, finansal istikrarin
surekliligini saglayacak yasal, duzenleyici ve
kurumsal yapinin guclendirilmesi, uluslara-
rasl en iyi uygulamalarin belirlenmesi ve yay-
ginlastirilmasi konularinda ortak calismak
suretiyle finans sektdérunun gelistiriimesine
katki saglayacak egitim programlari duzenle-
mekte ve karsilikli tecrube paylasiminda bu-
lunmaktadir.

Bu cercevede, son olarak 29.07.2025 tarihinde
Kazakistan Finansal Piyasalari DUzenleme ve
Gelistirme Kurumu ile imzalanan mutabakat
zaptiile birlikte Kurumun kurulusundan 2025
yil sonuna kadar toplam 36 Ulkeden 42 otorite
ile mutabakat zapti imzalanmistir (Ek-2). Ote
yandan, Macaristan Merkez Bankasi, Cezayir
Bankacilik Komisyonu ve Umman Merkez
Bankasl (CBO) ile mutabakat zapti imzalan-
masina yonelik calismalar yurutulmektedir.
Ayrica, Birlesik Krallik ihtiyati Duzenleme
Otoritesi (PRA) ile, taleplerine istinaden, Ulke-
lerinde faaliyette bulunan Turk bankalarinin

11.3.2. Uluslararasi Kuruluslar

Dunya Bankasi, ECB, EBRD, Asya Kalkinma
Bankasl (ADB), IMF, OECD ve kredi derece-
lendirme kuruluslari ile diger uluslararasi fi-
nansal kurulus ve otoritelerle yurdtulen du-
zenli temas ve is birligi faaliyetleri araciligiyla,
Kurumun uluslararasi alandaki gorunurlugu
ve temsil kapasitesi guglendirilmektedir. Bu
cergevede, uluslararasi toplantilar, teknik te-
maslar ve bilgi paylasimi mekanizmalari yo-
luyla kuresel finansal gelismeler ve duzenle-
yici edilimler yakindan izlenmektedir.

2025 yilinda:

» Dunya Bankasl, IMF, ECB, ADB ve kredide-
recelendirme kuruluslari basta olmak Uzere,
uluslararasi finansal kuruluslar ve otoriteler ile
yabanci bankalar ve yatirrmci kuruluslarla 23

2

denetlenmesi kapsaminda is birligi amaciyla
ilave bir mutabakat zapti (sorumluluk paylasi-
mi anlasmasi) imzalanmasina yonelik gorus-
meler devam etmektedir.

2025 yilinda sd6z konusu mutabakat zabitlari
cercevesinde, yurt disi denetim otoritelerin-
den gelen bilgi ve egitim talepleri Kurumun
ilgili birimlerinin  katkilariyla karsilanmistir.
Bu kapsamda; Azerbaycan Denetim Otorite-
si calisanlarina yonelik olarak “siber guvenlik
ve bilgi teknolojileri riski alaninda denetim
yontemleri, dolandiricilik ve siber dayaniklilik
konularinda duzenleyici gdzetim, dolandirici-
likla mucadeleye yonelik yasal cerceveler ve
uyum cerceveleri, risk bazli denetim ilkeleri
ve yaptirim modelleri”, Ozbekistan Bankacilik
Otoritesi calisanlarina yonelik olarak ise “yap-
tinmlarla ilgili risk yonetimi agisindan Turk
mevzuatinin incelenmesi, yaptirimlara uyum
acisindan Turk bankalarinin denetimine yo-
nelik risk odakli yaklasimin temel unsurlari,
ekonomik yaptirimlarla ilgili risklerin belir-
lenmesi, degerlendiriimesi, belgelenmesi ve
daha da azaltilmasi acisindan Turkiye uygula-
masindaki metodolojiler, ekonomik yaptirm-
larlailgili risklerin analiziamaciyla denetlenen
kuruluslardan talep edilen veriler, yaptirimla-
ra uyum alanindaki denetimler” konularinda
egitimler duzenlenmistir.

adet toplanti gerceklestirilmistir. S6z konusu
toplantilarda, Turk bankacilik sektorine ait
gostergeler, bankacilik duzenleyici cercevesi
ve makro degiskenlerin bankacilik sektorune
etkileri gibi konular kapsamli bir sekilde ele
alinmis ve karsilikli bilgi ve tecrlUbe paylasi-
minda bulunulmustur.

» Dunya Bankasi ve IMF tarafindan hazirla-
nan raporlar HMB ile koordinasyon icerisinde
degerlendirilmis, konuya dair Kurum gorus-
leri paylasiimis, Bakanlik koordinasyonunda
yurutulen toplanti ve ortak calismalara katki
saglanmistir. Ayrica, Kurum ile DUnya Banka-
si arasinda 2013 yilinda imzalanan ikili Teknik
is birligi Anlasmasi cercevesinde is birligi ilis-
kileri sUrduUrdlmustur.
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» OECD bunyesinde yUrutulen calismalar
kapsaminda, Finansal Piyasalar Komitesi
(CMF) basta olmak Uzere Finansal Tuketici
Koruma, Egitim ve Kapsayicilik Calisma Gru-
bu ile Surdurulebilir Finans Calisma Grubu fa-
aliyetlerine aktif katihm saglanmis, hazirlanan
raporlara ve anket calismalarina Kurumun go-
rev alani itibariyla gorus ve katki verilmistir.

» Kurumun gérev alanina giren konularda,
31.12.2008 tarihli ve 27097 sayili Resmi Gaze-
te'de yayimlanan AB MUktesebatinin Ustle-
nilmesine iliskin Turkiye Ulusal Programi'nda
yer alan “Uyelik YukumlulUklerini Ustlenebil-
me Yetenedi” bashgi altindaki taahhutlerin
tamamlanmasina yoénelik calismalar sur-
durulmus ve bu calismalara iliskin olarak
Disisleri Bakanhgi Avrupa Birligi Baskanhgi
bilgilendirilmistir. Ayrica, AB Komisyonunca
hazirlanan “TUrkiye (ilerleme) Raporu” kap-
saminda Kurumun gdrev alanina giren fasil-
lara ve bankacilik sektdrune iliskin gelisme-
lere yonelik calismalara katki saglanmis ve “4
No'lu Ekonomik ve Parasal Konular, Sermaye
Hareketleri ve statistik Alt Komitesi” toplanti-
larinda bankacilik sektortune iliskin kapsamli
sunumlar yapilarak aktif katilim saglanmistir.

» IFSB bunyesinde yurdtdlen calismalara tam
Uye sifati ile katkida bulunulmus, islami finan-
sal Urun ve hizmetlere iliskin uluslararasi stan-
dartlarin gelistiriimesine yonelik toplantilara
katilim saglanmistir.

» Ticaret Bakanlhgi koordinasyonunda yu-
rutUlen serbest ticaret anlasmalarina iliskin
muzakereler kapsaminda, Kurumun goérev
alanina giren hususlarda toplantilara katilm
saglanmis, muhatap Ulkelerin bankacilik sek-
torune ve banka disi mali kuruluslara yonelik
taahhdutlerine iliskin Kurum degerlendirme-
leri Bakanlk ile paylasilmistir. Birlesik Krallik
ile yUrutulen Serbest Ticaret Anlasmasi mu-
zakereleri cercevesinde, 2025 yilinda Birlesik
Krallik'ta gerceklestirilen toplantilar ile de-
vaminda duzenlenen cevrim igi toplantilara
bankacilik ve finans alaninda aktif katki sagd-
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lanmistir. Buna ek olarak, Ulkemiz ile Korfez is
Birligi Konseyi (KiK) tlkeleri arasinda ytriti-
len Serbest Ticaret Anlasmasi strecine Kuru-
mun gorev alani kapsaminda gorus seklinde
katki verilmistir.

» Ekonomik is birligine yénelik hukumetler
arasi ve karma ekonomik komisyonlar kap-
saminda duzenlenen toplantilar ile protokol
ve eylem planlarinin hazirhik calismalarina
katilhm saglanmis, ayrica hukumet yetkilileri
duzeyindeki Ulkeler arasi ziyaretlerde ele alin-
masi 6ngdrulen konulara iliskin olarak HMB
koordinasyonunda hazirlanan bilgi notlarina
bankacilik kapsaminda katkida bulunulmus-
tur.

» FATF 5. Tur Karsilkl Degerlendirme Sureci
kapsaminda, MASAK araciligiyla Kurumdan
talep edilen bilgilere yonelik bilgi paylasimi
gerceklestirilmistir. ABD Hazine Bakanligi Ya-
banci Varliklar Kontrol Ofisi ve FATF ile tesis
edilen iletisim kanallari araciliiyla bu kuru-
luslarin politika ve standartlarn dikkate alina-
rak bankacilik sektorinde kara para aklama
ve terdrizmin finansmaninin énlenmesine
yonelik politika, duzenleme ve uygulama-
larin gelistirilmesi icin calismalar surdurul-
mektedir. Bu kapsamda, yaptirim rejimleri ve
finansal suclarla mucadeleye iliskin kuresel
standartlar yakindan takip edilmekte, Kuru-
mun politika ve uygulamalarina iliskin olarak
uluslararasi paydaslarla duzenli bilgi alisverisi
gerceklestirilmektedir.

Kurumsal iletisim ve dis iliskiler kapsaminda
yurutulen s6z konusu faaliyetler, uluslararasi
muhataplar nezdinde Kurumun seffaf, guve-
nilir ve is birligine acik bir duzenleyici otorite
olarak konumlanmasina katkl saglamakta,
kuresel finansal mimari icerisindeki etkinli-
gini artirarak uluslararasi duzeyde guglu ve
surdurulebilir iliskilerin tesisini desteklemek-
tedir.
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11.4. Basin ve Halkla iliskiler

Kurum, Bankacilik Kanununda yer alan sef-
faflik ve hesap verebilirlik ilkeleri geregince;
faaliyetlerine, sektore iliskin yaptigr duzen-
lemelere, sektordeki gelismelere, ulusal ve
uluslararasi kurum ve kuruluslarla yaptigr an-
lasmalara ve yuruttugu arastirma calismalari-
nin sonuglarina iliskin olarak kamuoyunu ve
ilgili taraflarn surekli olarak bilgilendirmekte
ve bilgi taleplerini karsilamaktadir.

Bu kapsamda, 2025 yilinda kamuoyunu ve
sektoru bilgilendirmeye yonelik olarak top-
lam 42 adet basin duyurusu yapilmis olup
bunlarin konu bagliklari itibariyla dagilimi
asagidaki tabloda gorulmektedir.

Tablo 18: Konulari itibariyla Basin Duyurulari

Bankalara Yonelik Uygulamalar
Mevzuat

Yayinlar

Veriler

insan Kaynaklari

Diger

Toplam

6
4

8
6
3
16 17
12 14
- 1
45 42

2025 yilinda Kurum kimligi ve imajiyla ilgili
projelerin gerceklestirilmesi ve kurumsal ile-
tisim ve medya iliskileri kapsaminda; Kuru-
mun duzenleme ve denetleme faaliyetlerine
ve sektdre iliskin olarak medyadan gelen bilgi
talepleri yanitlanmis, Kurum ile ilgili haberler-
de kullanilmak Uzere talep edilen dokiUman
ve materyaller medya kuruluslarina iletilmis-
tir. ilaveten, ulusal ve uluslararasi duzeyde
yayimlanan gazete, dergi ve finans bulten-
lerinden derlenerek hazirlanan bankacilik
sektdrune ve finansal piyasalara iliskin haber,
yorum ve degerlendirmeleri iceren gunluk
Basin Bulteni e-posta yoluyla personelin bil-
gisine sunulmaktadir.

Kurumsal iletisimm faaliyetleri kapsaminda
sosyal medya da etkili bir sekilde kullanil-
makta olup Kurumun resmi X, Instagram ve
LinkedIn hesaplarindan basin aciklamalari,
insan kaynaklari duyurulari, veri yayimlama
duyurularl, mevzuat duyurulari, vefat / taziye
duyurusu, 6zel ve resmi gunlere iliskin tebrik /
anma paylasimlarinda bulunulmaktadir.

Ayrica, Turk bankacilik sektoruntn uluslarara-
sI mali piyasalarla entegrasyonunun ve Kuru-
mun yurt disi kurum ve kuruluslarla yuruttu-
gu iliskilerin guglendirilmesi amaciyla temel
yasal duzenlemeler ile Kurum tarafindan ya-
yimlanan duzenlemelerin ingilizce cevirileri
Kurum internet sayfasinin ingilizce sekme-
sinde yurt ici ve yurt disi paydaslarin kullani-
mina sunulmaktadir.
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12. KURUM KAYNAKLARI

12.1. insan Kaynaklari

Bankacilik Kanununun 92'nci maddesi uya-
rinca; Kuruma verilen gorevlerin gerektirdigi
surekli gorev ve hizmetler bankalar yeminli
murakiplari ve yardimcilari, bankacilik uz-
manlari ve yardimcilari, hu-
kuk uzmanlari ve yardim-
cilan, bilisim uzmanlarn ve
yardimcilari, BDDK uzman-

Geng, nitelikli ve siirekli gelisen
insan giicii basta olmak lizere
Kurumun beseri, mali ve fiziki

nel Ucret, mali ve sosyal haklar disinda, idari
personel ise her turlt hak ve yukumlulukleri
yonunden 657 sayili Devlet Memurlar Kanu-
nuna tabi olup surekli is¢i statUsunde calisan
personel 4857 sayili is Kanu-
Nnu cercevesinde istihdam
edilmektedir.

lari ve yardimcilarindan olu-  kaynaklari kurumsal kapasiteyi Kurumun toplam kadro sayi-

san meslek personeli ile ida-
ri personel ve surekli isciler
eliyle yurutulmektedir. Bas-
kan yardimcilari, daire baskanlari, mudurler,
baskanlik musavirleri ve meslek personeli ile
kurum uzmanlari ve avukatlar kadro karsili-
g1 sozlesmeli statude istihdam edilmektedir.
Kadro karsihigl sozlesmeli statudeki perso-

12.1.1. insan Kaynagi Profili

2025 yil sonu itibariyla, Kurumda ydnetici,
musavir, meslek personeli, idari personel, su-
rekli isci ve sozlesmeli bilisim personeli olmak

destekleyen temel unsurlar
olmustur.

sI, Bankacilik Kanununa ekli
() sayili cetvelde 867 olarak
belirlenmis ve Kurumda yo-
netici, musavir ve meslek personeli Unvanla-
rini haiz olmayan personel sayisinin toplam
kadro sayisina orani %30 ile sinirlandiriimistir.

Uzere toplam 639 adet personel istindam
edilmekte olup personelin %64,8'ini meslek
personeli olusturmaktadir.

Tablo 19: Kurum Personelinin Gruplar itibariyla Dagilimi

Personel Grubu

Yénetici

Musavir

Meslek Personeli

idari Personel

Sarekli Isci

Sozlesmeli Bilisim Personeli

Toplam

Personel Sayisi | Pay (%) | Personel Sayisi | Pay (%)

33 6,0 30 477
4 0,7 4 06
353 637 414 64,8
56 10,1 77 12,1
107 19,3 n3 17,7
1 02 1 02
554 100,0 639 100,0
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Genel olarak genc bir profile sahip meslek
personelinin kideme gore dagilimina bakildi-
Jdinda, 2025 yil sonu itibariyla %37,0'min Tila 3
yil arasl, %31,4'UnUn ise 4 ila 9 yil arasl kidem

2

grubunda yer aldigi boylece meslek persone-
linin %68,4'GNUN 10 yilin altinda kideme sahip
oldugu goérulmektedir.

Tablo 20: Kurum Meslek Personelinin Kidem itibariyla Dagilimi

Bankalar Yeminli Murakiplari
20 yil ve Uzeri

10-19 yil

4-9 yil

1-3 yil

Bankacilik Uzmanlan
20 yil ve Uzeri

10-19 vl

4-9 yil

1-3 il

BDDK Uzmanlari
10-19 il

4-9 yil

1-3 il

Toplam

20 yil ve Uzeri

10-19 yil

4-9 yil

1-3 yil

Personel Sayisi | Pay (%) | Personel Sayisi | Pay (%)

110 100,0 120 100,0
19 17,3 15 12,5
24 21,8 19 15,8
49 445 51 42,5
18 16,4 5 29,2
231 100,0 267 100,0
52 22,5 47 17,6
61 26,4 49 18,4
69 299 75 28,1
49 21,2 96 36,0
12 100,0 27 100,0

1 8,3 1 37

5 41,7 4 14,8

6 50,0 22 81,5
353 100,0 414 100,0
7 20,3 62 15,0
86 24,3 69 16,7
123 34,8 130 31,4
73 20,6 153 37,0

Personelin yas gruplar itibariyla dagilimi
incelendiginde ise, 2025 yil sonu itibariy-
la, kidem profiline paralel olarak personelin
%66,4'UnuUn 40 yas ve alti yas gruplarinda yer

aldigl, yas gruplari arasinda en buyuk payin
%39,0 ile 31-40 yas arasi gruba ait oldugu go-
rulmektedir.

Tablo 21: Kurum Personelinin Yas Gruplari itibariyla Dagihmi

Yas Grubu

51 yas ve Uzeri
41-50 yas arasil
31-40 yas arasl
30 yas ve alti

Toplam

Personel Sayisi | Pay (%) | Personel Sayisi | Pay (%)

e
56 10,1 59 9,2
147 26,5 156 24,4
237 42,8 249 39,0
14 20,6 175 274
554 100,0 639 100,0
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2025 yil sonu itibariyla, Kurum personelinin soneli ve idari personel gruplari icerisinde ka-
%57,4'U erkek, %42,6'sl kadindir. Meslek per- din personel orani sirasiyla %45,2 ve %44,2'dir.

Tablo 22: Kurum Personelinin Cinsiyet itibariyla Dagilmi

o | s
Erkek (%) Kadin (%) Erkek (%) Kadin (%)

Personel Grubu

Yonetici 79,7 20,3 76,7 23,3
Musavir 100,0 0,0 100,0 0,0
Meslek Personeli 56,7 433 54,8 45,2
idari Personel 485 51,5 55,8 442
Surekli isci ve Diger 59,8 40,2 61,0 39,0
Toplam 58,2 41,8 57,4 42,6
2025 yil sonu itibariyla, Kurum personelinin sahibi personelin toplam personele orani ise
%83,0"1 lisans ve Uzeri dluzeyde egitime sa- %25,4'tUr.

hip olup yuksek lisans ve doktora derecesi

Tablo 23: Kurum Personelinin Egitim Durumlan itibaryla Dagilimi (Personel Sayisi)

o | Doktora | Vukseklisans [  isans |  Diger |
SEene | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 |
5 5 14 14 14 Ml ) .

Yonetici

Musavir 1 2 = = 3 2 = =
Meslek Personeli 13 16 n3 N3 227 285 - -
idari Personel - - 7 10 28 36 21 31
Surekli isci - - 1 2 33 33 73 78
Sozlesmeli Bilisim Personeli - - - - 1 1 - -
Toplam 19 23 135 139 306 368 94 109
Pay (%) 3,4 3,6 24,4 21,8 55,2 57,6 17,0 17,0
Lisans alanlariitibariyla dagilimina bakildigin- ikl olarak iktisadi ve idari bilimler alaninda
da, Kurum personelinin %56,0'lik pay ile agir- egitime sahip oldugu gorulmektedir.

Tablo 24: Kurum Personelinin Lisans Alanlari itibariyla Dagilimi

Lisans Alani

Personel Sayisi Pay (%) Personel Sayisi Pay (%)

iktisadi ve idari Bilimler 334 60,3 358 56,0
MUhendislik 56 10,1 67 10,5
Hukuk 39 7.0 64 10,0
Matematik - istatistik 31 56 30 4.7
Diger 94 17,0 120 18,8

Toplam 554 100,0 639 100,0
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12.1.2. insan Kaynaginin Gelistirilmesi

Kurumun insan kaynadi temel olarak, Kuru-
mun misyonu, vizyonu, gorev ve sorumluluk-
lari gdz énunde bulundurularak belirlenen
ihtiyaclar cercevesinde; gerekli niteliklere,
donanima ve motivasyona sahip yeni perso-
nel istihdami yoluyla ve mevcut personelin
gorevleriyle ilgili bilgi ve becerilerini artirma-
larina, meslekteki gelismeleri izlemelerine ve
kendilerini yenilemelerine yonelik hizmet ici
egitimlere, yurt ici ve yurt disi kurs, seminer
ve benzeri egitim faaliyetlerine katilmalari su-
retiyle gelistirilmektedir.

2

2024 yili sonbahar doneminde ve 2025 yilin-
da yapilan Kuruma giris sinavlarinda basarili
bulunan 79'u meslek personeli, 20'si idari per-
sonel ve 10'u surekli isci olmak Uzere toplam
109 yeni personelin goreve baslama islemleri
2025 yih icerisinde gerceklestirilmistir. Cinsi-
yet dagilimi itibariyla bakildiginda, bu perso-
nelin %55'inin erkek, %45'inin kadin oldugu;
kadin orani en yuksek grubun %49,4 ile mes-
lek personeli grubu oldugu gortulmektedir.

Tablo 25: Géreve Yeni Baslayan Kurum Personelinin Stati ve Cinsiyet itibariyla Dagilimi

Personel Grubu

Meslek Personeli 40 50,6
idari Personel 13 65,0
Sarekli isci 7 70,0
Toplam 60 55,0

| Erkek ] Kadn | Toplam
P | P [ P [
S | Paves | TSaper | Pavea | TSaper | Pav ()

39 49,4 79 72,5
7 350 20 18,3
3 30,0 10 9,2

49 45,0 109 100,0

(*) Géreve baslayan toplam personelin statl gruplari itibariyla dagilimini géstermektedir.

2025 yilinda goreve yeni baslayan 20'si banka-
lar yeminli murakip yardimcisi, 45'i bankacilik
uzman yardimcisi ve 14'G BDDK uzman yar-
dimcisi olmak Uzere toplam 79 meslek per-
soneli agirlikli olarak iktisadi ve idari bilimler

alaninda lisans derecesine sahip bulunmak-
tadir. Lisans alanlari itibariyla %53,2'lik paya
sahip iktisadi ve idari bilimleri, %31,6 ile hukuk
ve %12,7 ile muhendislik alanlari takip etmek-
tedir.

Tablo 26: Géreve Yeni Baslayan Meslek Personelinin Unvan Gruplari ve Lisans Alanlari itibariyla Dagilimi

Unvan Gruplari ve Lisans Alanlari iktisadi ve idari Toplam
Bilimler

Bankalar Yeminli Murakip Yardimcisi
Bankacilik Uzman Yardimcisi

BDDK Uzman Yardimcisi

Toplam

Dagilim (%)

21 10 2 45
- - - 14
25 10 2 79

31,6 12,7 2,5 100,0
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insan kaynagina yonelik yurt ici ve yurt dis
egitim faaliyetleri 2025 yilinda da yogun bir
sekilde surdUrulmus, bu cercevede katilimci
saylsl bir onceki yila gére %1,9 oraninda azal-
makla birlikte, egitim gun sayisi %7,1 oranin-

2

da artis kaydetmistir. S6z konusu donemde
6.303 katilimci tarafindan, toplam 8.498 gun-
Uk egitime katilim saglanmis olup bir onceki
yil 1,2 olan katihmci basina dusen ortalama
egitim gun sayisi 1,3'e yukselmistir.

Tablo 27: Katilimci ve Gun Sayilari itibariyla Yurt ici ve Yurt Disi Egitim Faaliyetleri

Katilimci Sayisi
Egitim GUn Sayisi

Katilimci Basina Ortalama Egitim Gun Sayisi

Degism 0

6.423 6.303 19
7.931 8.498 7]
12 13 83

Mesleki egitim faaliyetlerinin konular aci-
sindan dagiimina bakildiginda, egitim gun
saylsi itibariyla bilisim, bankacilik ve finans
konularinda duzenlenen egitimlerin ilk Ucg
sirada yer aldigr gorulmektedir. Bu donem-

de, bilisim alaninda 759 katilimci 2.010 gun,
bankacilik alaninda 1162 katilimci 1.554 gun,
finans alaninda 875 katilimci 1.102 gun egitim
almistir.

Tablo 28: Yurt ici ve Yurt Disi Egitim Faaliyetlerinin Konular itibariyla Dagilimi

Bilisim 409
Bankacilik 318
Finans 244
Hukuk 12
Muhasebe 284
Denetim 38
Kisisel Gelisim 467
Diger* 4.55]
Toplam 6.423

759 734 2.010
1162 546 1554
875 358 1102
254 156 359
58 659 122
4t 233 56
371 604 394
2780 4.64]1 2.891
6.303 7.931 8.498

(*) “Diger” bashgi altinda yer alan egitimler agirlikli olarak Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi Baskanligi Uzaktan Egitim
Kapisi tzerinden c¢esitli konularda verilen online egitimlerden olusmaktadir.

Kurum personeli, uluslararasi kuruluslar ve di-
ger ulkelerin bankacilik otoriteleri tarafindan
yurt disinda duzenlenen genel bankacilik,
ekonomi, hukuk, muhasebe, risk yonetimi, bi-
lisim ve benzeri mesleki konularla ilgili semi-

ner ve toplantilara da katilim saglamaktadir.
2025 yilinda da bir édnceki yilda oldugu gibi,
katilm saglanan yurt disi egitimler icerisinde
IMF-Ortak Viyana Enstitusu (IMF-JVI) egitim-
leriilk sirada yer almaktadir.
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Tablo 29: Yurt Disi Egitim Faaliyetlerinin Diizenleyen Kurumlar itibariyla Dagilimi

Egitim GUn Sayisi Dagilim (%)

IMF-Ortak Viyana Enstitusu (IMF-JVI) 91 103 52,6 26,2
BCBS 27 18 15,6 4.6
Finansta Mukemmeliyet Merkezi (CEF) 22 10 12,7 25
Uluslararasi Odemeler Bankasi (BIS) 8 5 4.6 1,3
Alman Merkez Bankasi (Bundesbank) 10 38 57 9,7
Profesyonel Egitimde Ulusal Uzman (NEPT)* 0 165 0,0 42,0
Diger 15 54 8,8 13,7
Toplam 173 393 100,0 100,0

(*) Ulusal Uzman (NEPT) pozisyonunda egitim amaciyla Luksemburg ve Belgika'ya 2 personel génderilmistir.

2025 yilinda lisansuUstu egitim amaciyla ABD dil bilgi duzeylerinin gelistirilmesi amaciyla
ve Birlesik Krallik'a 3 personel gonderilmis- 7 meslek personeline yurt icinde yabanci dil
tir. Ote yandan, Kurum personelinin yabanci egitim destedi saglanmistir.

Tablo 30: Yurt Disi Yiksek Lisans Egitimine Génderilen Personel Sayisi

Personel Sayisi (Adet)

Goénderilen Ulkeler . . B Birlesik Krallik BW@?&EEWHIK
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12.2. Bilgi Kaynaklar

12.2.1. Elektronik Bilgi Kaynaklari

Kurumun kutUphanecilik hizmetleri, bilgi ve
iletisim teknolojilerindeki gelisime paralel
olarak 2016 yilindan bu yana elektronik bilgi
kaynaklari araciligiyla dijital ortamda sunul-
makta olup bu sayede glncel bilgiye daha
hizli ve kolay erisim mUmkun hale gelmistir.

Bu cercevede; 2025 yilinda ekonomi, banka-
cilik, hukuk, istatistik ve haber konulu 7 adet
yerli ve yabanci veri tabani aboneligi gercek-

lestirilmistir. Ayrica, elektronik bilgi kaynadi
kullanimina ve tanitimina yonelik olarak aras-
tirma kaynaklari konulu bir ¢cevrimici egitim
duzenlenmis ve elektronik kaynaklarin daha
etkili ve verimli kullanilabilmesi amaciyla di-
jital kUtuphanenin intranet sayfasi icerik ola-
rak yenilenmistir.

12.2.2. BDDK Bankacilik ve Finansal Piyasalar Dergisi

BDDK Bankacilik ve Finansal Piyasalar Dergi-
si, finansal sektor ile ilgili TUrkce veya ingilizce
yazilmis, literature katkida bulunacak ézgun
makalelerin yer aldigi ve yilda iki kez yayimla-
nan hakemli bir dergi olup, Ulusal Akademik
Ag ve Bilgi Merkezi (TUBITAK-ULAKBIM) TR
Dizin - Sosyal ve Beseri Bilimler Veri Tabant ile
EBSCOhost ve RePEc Veri Tabaninda endeks-
lenmektedir. Dergi, Turk finansal sektérunun
gelismesine katkida bulanacak bilimsel calis-
malarin desteklenmesini ve akademisyenler,
profesyoneller, arastirmacilar ile politika yapl-
cilar arasindaki iletisimin ve bilgi paylasiminin
artiriilmasi suretiyle finansal sektordn etkinli-
gine katki saglanmasini amaclamaktadir.

ilk sayisi 2007 yilinda yayimlanan Dergi, bu-
gune kadar toplam 38 sayi ile teorik ve ampi-
rik bilgi birikimini kamuoyuna sunmus olup
Universite 6gretim Uyeleri ile Kurum perso-
nelinin calismalarini ayni platforrmda bulus-

12.3. Fiziki Kaynaklar

Kurum tum birimleriyle birlikte istanbul’a
tasindigr 2016 yilindan 2024 yili EKim ayina
kadar faaliyetlerini Sisli ilcesinde kiralanan
hizmet binasinda yurutmus olup bu tarihten
itibaren faaliyetlerini Umraniye ilcesindeki
IFM'de kiraladigi yeni binasinda strddrmek-
tedir. Toplam 12.915 m2 kapali alana sahip
olan ve 7 kattan olusan yeni hizmet binasi
yatay bir mimariye ve akilli bina teknolojisine
dayali olarak tasarlanmistir. Bina, modern ve

turmakta, “Arastirma Makaleleri” ve “Gorus
Yazilan” olmak Uzere iki bolum halinde yayin-
lanarak finansal piyasalar alanindaki guncel
inceleme ve arastirmalara katki saglamayi
surdurmektedir.

BDDK Bankacllik ve Finansal Piyasalar Dergi-
si, 2025 yili icerisinde iki ayri sayida, birinci sa-
yida 4 adet ve ikinci sayida 7 adet olmak Uze-
re toplam 11 adet 6zgUn arastirma makalesini
icerecek sekilde Kurum ve DergiPark internet
sitelerinde yayimlanmistir. Ayrica, Dergiye
Kurumumuz meslek personelinin bankacilik
sektdrune ve finansal piyasalara yonelik aras-
tirma makalesi niteliginde olmayan akade-
mik gorus ve degerlendirmelerinin yer aldigi
bir bolum olarak 2024 yilinda eklenen “Go-
ras Yazilan” bolumu kapsaminda 2025 yilinin
ikinci sayisinda 3 adet gdrus yazisina da yer
verilmistir.

aydinlik ic atmosferi, yeni ve ergonomik tef-
risatl, genis ortak alanlari, egitim ve benzeri
etkinliklere imkan veren cok sayidaki toplan-
ti salonlari ile hizmet birimleri arasinda etki-
lesimi kolaylastiran ve personel verimliligini
destekleyen bir niteliktedir. Hizmet binasinin
ana ulasim glUzergahlarina yakin konumu ve
genis otopark kapasitesi personelin ve vatan-
daslarin Kuruma erisimini énemli dlgtde ko-
laylastirmistir.
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12.4. Mali Kaynaklar

12.4.1. Butgce Uygulama Sonuclan

5018 sayil Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol te’de yayimlanan 7535 sayili “2025 Yili Merkezi
Kanununun 17'nci maddesinde duzenleyi- Yonetim Butce Kanunu” ile yururluge konul-
ci ve denetleyici kurumlarin butcelerini Gg¢ mustur.

yillik butceleme anlayisi, stratejik planlari ve

performans hedefleri ile kurumsal, islevsel S6z konusu butce kapsaminda yaklasik ola-
ve ekonomik siniflandirma sistemine goére rak 7 milyar 263 milyon TL tutarinda gercek-
hazirlamalari hdkme bagdlanmistir. Anilan lesmesi 6ngdrulen toplam butge geliri, 7 mil-
Kanun hukumleri cercevesinde hazirlanan yar 265 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir.
ve 05.09.2024 tarihli ve 10958 sayill Kurul Ka- Gerceklesen gelirin %99'luk bolumu, banka-
rari ile kabul edilen 2025 yili Kurum butcgesi, lar ile denetim kapsamindaki diger kurulus-
TBMM tarafindan da kabul edilerek 31.12.2024 lardan tahsil edilen katilma payi gelirlerinden
tarihli ve 32769 mukerrer sayili Resmi Gaze- olusmaktadir.

Tablo 31: Gelir Butgesi ve Gergceklesmeleri (Bin TL)

I I R R T

Katilma Payi Gelirleri 4407413 7261386  4.411.427 7.260.786 4.014 -600
Diger Gelirler 1.587 1714 3.032 4.639 1.445 2.925
Faiz Gelirleri 187 214 0 17 -187 -197
Diger Cesitli Gelirler 1.400 1.500 3.032 4.622 1.632 3122
Toplam 4.409.000 7.263.100 4.414.459 7.265.425 5.459 2.325
Ote yandan, 7 milyar 265 milyon TL'lik 2025 yili Bu cercevede, toplam gider tutarinin;

butce gerceklesen gelirinin, yil sonu itibariyla
2 milyar 647 milyon TL'lik bolumu giderles-
mistir. Toplam gider tutari icerisinde 1 milyar
288 milyon TL ile cari transferler, 832 milyon
TL ile personel giderleri en yUksek paya sahip
gider kalemleridir.

> %49'unu cari transferler,

> %3Vini personel giderleri,

> %l16'sinl mal ve hizmet alimlari,

> %3'UnU Kurum calisanlari icin Sosyal GU-
venlik Kurumuna édenen primler,

> %l'ini sermaye giderleri

olusturmaktadir.

Tablo 32: Odenek ve Gider Gerceklesmeleri (Bin TL)

easingcOdenegi | ciderer | kaan
s e s e

Personel Giderleri 1.325.900 2.124.700 593.638 832.969 732.262 1.291.731
SGK Prim Giderleri 331.900 518.100 54.362 82.843 277.538 435.257
Mal ve Hizmet Alimlari 637400 1138.400 229.426 413.278 407974 725122
Cari Transferler 915.550 1.692.300 974.781  1.288.654 -59.23] 403.646
Sermaye Giderleri 1198.250 1.789.600 57.832 30.200  1140.418 1.759.400

Toplam 4.409.000 7.263.100 1.910.039 2.647.944 2.498.961 4.615.156
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12.4.2. Bilanco

Kurumun bilanco toplami 2025 yil sonu itiba-
riyla bir dnceki yila gére %50,8 oraninda bu-
yuyerek 15 milyar 326 milyon TL'ye ulasmistir.
Aktifler icinde en yuUksek pay 14 milyar 824
milyon TL ile Tek Hazine Kurumlar Hesabl

2

kapsamindaki Kurum Alacaklarina ait iken bu
kalemi 467 milyon TL ile duran varliklar izle-
mektedir. Pasif tarafinda ise en buyuk kalemi,
10 milyar 299 milyon TL ile kisa vadeli yabanci
kaynaklar olusturmaktadir.

Tablo 33: Ozet Bilanco (Bin TL)

Aktifler

1. Dénen Varliklar
10. Hazir Degerler
12. Faaliyet Alacaklari
13. Kurum Alacaklari
14. Diger Alacaklar
15. Stoklar
16. On Odemeler

2. Duran Varliklar

9.795.443 14.858.449
4 8

351 829
9.769.773 14.824.399
5.282 1.272
386 1.823
19.647 30.118
365.770 467.533

Pasifler
3. Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar
32. Faaliyet Borglari
33. Emanet Yabanci Kaynaklar
36. Odenecek Diger YUkUmlulUkler
38. Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider Tahakkuklari
4. Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar
43. Diger Borglar
47. Borg ve Gider Karsiliklari
5. Ozkaynaklar
50. Net Deger
57. Gecmis Yillar Olumlu Faaliyet Sonugclari

59. Dénem Faaliyet Sonuglari

7.282.173 10.299.040
2.296 4.865
2.443 2.724

16.948 191.549
7.260.486 10.099.902
13.604 24.750

0 37

13.604 24713
2.865.436 5.002.192
171.409 171.409
82.662 179.836
2.611.365 4.650.947

12.4.3. Kurumun Mali Denetimi

Bankacilik Kanununun 101inci maddesinde
Kurumun dis denetimine iliskin olarak 5018
saylll Kanunun uygulanmasi ongoérulmustuar.

Bu cercevede, Kurumun harcama sonrasi dis

denetimi Sayistay tarafindan gerceklestiril-

mektedir.
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EK 1: KURUMUN YETKi ALANINDA YER ALAN KURULUSLAR*

m Kurulus Tura Adi

Bankalar

ADIL KATILIM BANKASI AS.

—_

2 AKBANK TAS.

3 AKTIF YATIRIM BANKASI A S.

4 ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A S.

5 ALTERNATIF BANK A S.

6 ANADOLUBANK AS.

7 ARAP TURK BANKASI AS.

8 AYTEMIZ YATIRIM BANKASI A S.

9 BANK MELLAT MERKEZI TAHRAN ISTANBUL TURKIYE MERKEZ SUBESI
10 BANK OF AMERICA YATIRIM BANK A S.

1 BANK OF CHINA TURKEY AS.

12 BANKPOZITIF KREDI VE KALKINMA BANKASI A S.
13 BIRLESIK FON BANKASI AS.

14 BURGAN BANK A S.

15 CITIBANK AS.

16 COLENDI BANK AS.

17 D YATIRIM BANKASI AS.

18 DENIZBANK ASS.

19 DEUTSCHE BANK AS.

20 DESTEK YATIRIM BANKASI A S.

21 DILER YATIRIM BANKASI AS.

22 DUNYA KATILIM BANKASI AS.

23 ENPARA BANK AS.

24 FIBABANKA AS.

25 FUPS BANK AS.

26 GOLDEN GLOBAL YATIRIM BANKASI A S.

27 GSD YATIRIM BANKASI A S.

28 HAYAT FINANS KATILIM BANKASI AS.

29 HEDEF YATIRIM BANKASI A S.

30 HSBC BANK AS.

3 ICBC TURKEY BANK AS.

32 ING BANK AS.

33 INTESA SANPAOLO S.P.A. ITALYA ISTANBUL MERKEZ SUBESI
34 ILLER BANKASI AS.

35 ISTANBUL TAKAS VE SAKLAMA BANKASI A S.

36 JP MORGAN CHASE BANK, N.A. MERKEZi COLUMBUS, OHIO - ISTANBUL TURKIYE SUBESI

(*) 31.12.2025 itibariyla faaliyet izni bulunan kuruluslari géstermekte olup kuruluslar alfabetik olarak siralanmistir.



2025

69> BDDK YILLIK FAALIYET RAPORU 2R

m Kurulus Tura Adi

Bankalar (Devam)

37
38
39
40
4

42
43
44
45
46
47
48
49
50
5]

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61

62
63
64
65
66
67
68

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A S.
MiSYON YATIRIM BANKASI A S.

MUFG BANK TURKEY AS.

NUROL YATIRIM BANKASI A S.

ODEA BANK AS.

Q YATIRIM BANKASI A S.

QNB BANK AS.

PASHA YATIRIM BANKASI A S.
RABOBANK AS.

SOCIETE GENERALE (S.A.) PARIS MERKEZI FRANSA ISTANBUL TURKIYE MERKEZ SUBESI
STANDARD CHARTERED YATIRIM BANKASI TURK A.S.
SEKERBANK TAS.

TERA YATIRIM BANKASI AS.

T.C. ZIRAAT BANKASI A S.

T.O.M. KATILIM BANKASI AS.

TURKISH BANK AS.

TURKLAND BANK AS.

TURK EKONOMI BANKASI AS.

TURK TiICARET BANKASI AS.

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI AS.
TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI AS.
TURKIYE GARANTI BANKASI AS.
TURKIYE HALK BANKASI A S.

TURKIYE IHRACAT KREDI BANKASI A S.
TURKIYE IS BANKASI AS.

TURKIYE KALKINMA VE YATIRIM BANKASI A S.
TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.
VAKIF KATILIM BANKASI AS.

YAPI VE KREDI BANKASI A S.

ZIRAAT DINAMIK BANKA AS.

ZIRAAT KATILIM BANKASI AS.

Finansal Kiralama Sirketleri

1

A W N

A&T FINANSAL KIRALAMA A S.

AK FINANSAL KIRALAMA A S.
ALTERNATIF FINANSAL KIRALAMA AS.
ANADOLU FINANSAL KIRALAMA A S.
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m Kurulus Tura Adi
Finansal Kiralama Sirketleri (Devam)

5 ARI FINANSAL KIRALAMA A S.

6 BNP PARIBAS FINANSAL KIRALAMA A.S
7 BURGAN FINANSAL KIRALAMA A S.
8 DENIZ FINANSAL KIRALAMA A'S.

9 FAIR FINANSAL KIRALAMA A.S

10 GARANTI FINANSAL KIRALAMA A S.
1l HALK FINANSAL KIRALAMA A S.

12 ING FINANSAL KIRALAMA A S.

13 IS FINANSAL KIRALAMA AS.

14 MINT FINANSAL KIRALAMA A S.

15 PERVIN FINANSAL KIRALAMA A S.
16 QNB FINANSAL KIRALAMA AS.

17 SIEMENS FINANSAL KIRALAMA A S.
18 SEKE R FINANSAL KIRALAMA AS.
19 VAKIF FINANSAL KIRALAMA A S.

20 YAP| KREDI FINANSAL KIRALAMA A.O.
21 ZIRAAT FINANSAL KIRALAMA AS.

1 ABC FAKTORING A S.

2 ACAR FACTORING A S.

3 AK FAKTORING AS.

4 AKDENIZ FAKTORING A S.

5 AKIN FAKTORING AS.

6 ANADOLU FAKTORING AS.

7 ARSAN FINANS FAKTORING A.S.

8 ATILIM FAKTORING A S.

9 BASER FAKTORING AS.

10 BAYRAMOGLU FAKTORING A.S.

1 CREDITWEST FAKTORING AS.

12 CAGDAS FAKTORING AS.

13 COZUM FAKTORING A S.

14 DENIZ FAKTORING AS.

15 DESTEK FINANS FAKTORING AS.
16 DORUK FAKTORING A S.

17 EKO FAKTORING A S.

18 EKSPO FAKTORING A S.

19 FIBA FAKTORING A S.
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m Kurulus Tura Adi
Faktoring Sirketleri (Devam)

20 FIGO FINANS FAKTORING A S.
21 GARANTI FAKTORING AS.

22 GSD FAKTORING AS.

23 HALK FAKTORING AS.

24 HUZUR FAKTORING A S.

25 ISTANBUL FAKTORING AS.

26 IS FAKTORING A.S.

27 KAPITAL FAKTORING AS.

28 KENT FINANS FAKTORING A S.
29 LIDER FAKTORING AS.

30 MERT FINANS FAKTORING HiZMETLERI A.S.
31 MNG FAKTORING A.S

32 OPTIMA FAKTORING A.S

33 ORTAK FINANS KATILIM FAKTORING A.S
34 Q FINANS FAKTORING A.S

35 QNB FAKTORING A S.

36 PARAFINANS FAKTORING A S.
27 SUMER FAKTORING ASS.

38 SEKER FAKTORING AS.

B9 SIRINOGLU FAKTORING A.S.
40 TAM FINANS FAKTORING AS.
41 TEB FAKTORING AS.

42 TERA FINANS FAKTORING A S.
43 TRADEWIND FAKTORING A.S
44 ULUSAL FAKTORING AS.

45 VAKIF FAKTORING A S.

46 VDF FAKTORING A S.

47 YAP| KREDI FAKTORING A S.
48 YASAR FAKTORING AS.

49 YEDITEPE FAKTORING ASS.

Finansman Sirketleri

1 ALJ FINANSMAN AS.
DGFIN FINANSMAN A'S.
EVKUR FINANSMAN AS.
FAIR FINANSMAN A S.
HAYHAY FINANSMAN A.S
HEPSI FINANSMAN A S.

o 0 A NN
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KOC FINANSMAN A S.

KOC STELLANTIS FINANSMAN AS.
MERCEDES BENZ FINANSMAN TURK A S.
MERCEDES BENZ KAMYON FINANSMAN A S.
MINT FINANSMAN AS.

OFISFINANS FINANSMAN AS.

ORFIN FINANSMAN A S.

QUICK FINANSMAN AS.

PRATIK FINANSMAN A S.

TEAM FINANSMAN A.S

TEB FINANSMAN AS.

TIRSAN FINANSMAN A S.

TOM FINANSMAN A S.

TT FINANSMAN AS.

TURK FINANSMAN AS.

TURKCELL FINANSMAN A S.

VFS FINANSMAN A S.

VODAFONE FINANSMAN AS.
VOLKSWAGEN DOGUS FINANSMAN A S.
ZIP FINANSMAN AS.

Tasarruf Finansman Sirketleri

]
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ADIL TASARRUF FINANSMAN A S.
ALBAYRAK TASARRUF FINANSMAN A S.
BIREVIM TASARRUF FINANSMAN A S.

EMIN EVIM TASARRUF FINANSMAN A S.
EMLAK KATILIM TASARRUF FINANSMAN A S.
FUZUL TASARRUF FINANSMAN A S.

IMECE TASARRUF FINANSMAN A S.
KATILIMEVIM TASARRUF FINANSMAN A S.
SINPAS TASARRUF FINANSMAN A S.

Varlik Yonetim Sirketleri

]
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ADIL VARLIK YONETIM A.S
ARMADA VARLIK YONETIM AS.
ARSAN VARLIK YONETIM A S.
BIiRIKIM VARLIK YONETIM AS.
BIRLESIM VARLIK YONETIM AS.
BLG VARLIK YONETIM AS.
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27
28

BOCGAZICi VARLIK YONETIM AS.
DENGE VARLIK YONETIM A S.
DIRIKER VARLIK YONETIM AS.
DOGRU VARLIK YONETIM AS.
DUNYA VARLIK YONETIM AS.
EFES VARLIK YONETIM AS.
EMIR VARLIK YONETIM AS.
EPS VARLIK YONETIM A S.
GALATA VARLIK YONETIM A S.
GELECEK VARLIK YONETIM A S.
GSD VARLIK YONETIM AS.
HEDEF VARLIK YONETIM A S.
iILKE VARLIK YONETIM A.S
ISTANBUL VARLIK YONETIM AS.
MEGA VARLIK YONETIM A S.
MET-AY VARLIK YONETIM AS.
ORTAK VARLIK YONETIM AS.
POZITIF VARLIK YONETIM AS.
REAL VARLIK YONETIM A S.
SUMER VARLIK YONETIM A S.
TUNA VARLIK YONETIM AS.
YUNUS VARLIK YONETIM AS.

Yabanci Banka Temsilcilikleri

1
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_
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12

UBS SWITZERLAND AG TURKIYE TEMSILCILIGI

ABC INTERNATIONAL BANK PLC TURKIYE TEMSILCILIGi

ALUBAF ARAB INTERNATIONAL BANK BSC TURKIYE TEMSILCILIGI
BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA S.P.A. TURKIYE TEMSILCILIGI
BANCO SABADELL S.A. TURKIYE TEMSILCILIGi

BANK AL HABIB LIMITED TURKIYE TEMSILCILIGI

BANK J. SAFRA SARASIN AG TURKIYE TEMSILCILIGCI

BANK JULIUS BAER&CO TURKIYE TEMSILCILIGI

BANK OF BAHRAIN AND KUWAIT TURKIYE TEMSILCILIGI

BANQUE SYZ SA TURKIYE TEMSILCILIGI

BARCLAYS BANK PLC TURKIYE TEMSILCILIGi

CAIXABANK S.A. TURKIYE TEMSILCILIGI

COMMERZBANK A.G. TURKIYE TEMSILCILIGI

CREDIT INDUSTRIEL ET COMMERCIAL (CIC) TURKIYE TEMSILCILIGi
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37

DEG-DEUTSCHE INVESTITIONS-UND ENTWICKLUNGSGESELLSCHAF MBH TURKIYE TEMSILCILIGI
DHB BANK N.V. TURKIYE TEMSILCILIGCI

DOHA BANK TURKIYE TEMSILCILIGCI

DUBAI ISLAMIC BANK TURKIYE TEMSILCILIGI

DZ BANK A.G. TURKIYE TEMSILCILIGI

EFG BANK A.G. TURKIYE TEMSILCILIGI

FIRST ABU DHABI BANK PJSC TURKIYE TEMSILCILIGI
GARANTIBANK INTERNATIONAL N.V. TURKIYE TEMSILCILIGI
HABIB BANK AG ZURICH TURKIYE TEMSILCILIGI

ING BANK N.V. TURKIYE TEMSILCILIGi

KEB HANA BANK TURKIYE TEMSILCILIGI

KENTBANK D.D. TURKIYE TEMSILCILIGI

KFW IPEX-BANK GMBH TURKIYE TEMSILCILIGI

LANDESBANK BADEN-WURTTEMBERG TURKIYE TEMSILCILIGi
MASHREQBANK PSC TURKIYE TEMSILCILIGI

MIZUHO CORPORATE BANK LTD TURKIYE TEMSILCILIGI

NEAR EAST BANK LIMITED TURKIYE TEMSILCILIGI

NEXENT BANK N.V. TURKIYE TEMSILCILIGI

OYAK ANKER BANK GMBH TURKIYE TEMSILCILIGI

SUMITOMO MITSUI BANKING CORPORATION TURKIYE TEMSILCILIGI
THE BANK OF NEW YORK MELLON TURKIYE TEMSILCILIGI
THE EXPORT IMPORT BANK OF KOREA TURKIYE TEMSILCILIGI
UNION BANCAIRE PRIVEE, UBP SA TURKIYE TEMSILCILIGI

Bagimsiz Denetim Kuruluslari

]
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A1 YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM AS.

AKSIS ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM A S.

ANIL YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A S.

ATA ULUSLARARASI BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A S.

AVRASYA BAGIMSIZ DENETIM VE YMM AS.

BDO DENET BAGIMSIZ DENETIM YEMINLI MALI MUSAVIRLIK AS.

BIRLESIK UZMANLAR YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM A S.
CONSULTA BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK AS.
CPATURK BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK AS.

DENGE BAGIMSIZ DENETIM SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
ECOVIS DEGER BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A S.
ELIT BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.



.75> BDDK YILLIK FAALIYET RAPORU 2R

2025

Kurulus Tura Adi

Bagimsiz Denetim Kuruluslari (Devam)

GUNEY BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
GURELI YEMINLI MALI MUSAVIRLIK VE BAGIMSIZ DENETIM HiZMETLERI AS.
IHY BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

IRFAN BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.

KARDEN PARTNERS BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM A S.

KPMG BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
MBK BAGIMSIZ DENETIM VE SMMM AS.

MERCEK BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A S.

MGI BAGIMSIZ DENETIM A S.

PWC BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.
REHBER BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK AS.
SER&BERKER BAGIMSIZ DENETIM A S.

ULUSAL BAGIMSIZ DENETIM VE YMM A S.

Degerleme Kuruluslari

—
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1A GRUP GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

24 TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

4A DANISMANLIK VE GAYRIMENKUL DEGERLEME A S.

A GAYRIMENKUL DEGERLEME AS.

ABAK GAYRIMENKUL DEGERLEME VE MUSAVIRLIK AS.

ACAR TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

ACE GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

ACI KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.
ADA TASINMAZ DEGERLEME DANISMANLIK AS.

ADEN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

ADIM GAYRIMENKUL DEGERLEME AS.

ADIL TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

ADMER GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

AGD ANADOLU GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.
AKADEMI GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.
AKTIF GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

ALAN TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

ALESTA KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A S.
ALFA ANADOLU TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.
ANALIZ TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

ANAYAPI GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.
ANGORA TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

ANKA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.



76> BDDK YILLIK FAALIYET RAPORU QR

2025

Kurulus Tura Adi

Degerleme Kuruluslan (Devam)

24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

42
43
44
45
46
47
48
49
50
51

52

ANREVA KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.
ARCHI DANISMANLIK VE GAYRIMENKUL DEGERLEME AS.

AREA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIKAS.

ARGE GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

ARI GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

ARIKAN TASINMAZ DEGERLEME AS

ARMA TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIKAS.

ARTI GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

ARVES GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIKAS.

ASAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

ATAK GAYRIMENKUL DEGERLEME AS.

ATLANTIS TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

ATLAS GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIKAS.

AVRUPA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.
BASKENT TASINMAZ DEGERLEME AS.

BILGE GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIKAS.

BILGi GAYRIMENKUL DEGERLEME AS.

CITY KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.
CLS KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIKAS.
CELEN KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIKAS.
CINAR TASINMAZ DEGERLEME VE MUSAVIRLIK AS.

CiZGi GAYRIMENKUL DEGERLEME AS.

D TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

DEGA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIKAS.

DEGER GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIKAS.

DEMIR GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIKAS.

DENGE GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIKAS.

DETAY TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIKAS

DIZAYN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

DONATI GAYRIMENKUL DEGERLEME AS.

DORA GAYRIMENKUL DEGERLEME AS.

DONUSUM GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK ASS.
DUNYA GRUP GAYRIMENKUL DEGERLEME DANISMANLIKAS.
DUZEY GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIKAS.

EGE TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIKAS.

EKIP TASINMAZ DEGERLEME AS.

EKOL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.



BDDK YILLIK FAALIYET RAPORU R
77 2025 2

g

m Kurulus Tura Adi

Degerleme Kuruluslari (Devam)

61

62
63
64

EKSEN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A S.

EKSPER GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.
EKSPERTUR GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

ELIT GAYRIMENKUL DEGERLEME AS.

ELMA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

EMEK TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK A S.

EMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A S.

EPOS GAYRIMENKUL DANISMANLIK VE DEGERLEME A S.

ETIK GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

ETKIN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.

EVA GAYRIMENKUL DEGERLEME DANISMANLIK A S.

FOCUS GLOBAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A S.
FOREKS GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

FORM GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A S.

GALATA TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK HIZMETLERI AS.
GEDAS GAYRIMENKUL DEGERLEME AS.

GERCEK GAYRIMENKUL DEGERLEME AS.

GIiRISIM GAYRIMENKUL DEGERLEME AS.

GOLD GAYRIMENKUL DEGERLEME EKSPERTIZ VE DANISMANLIK AS.
GORDION TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

HARMONI GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

IDEAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

ILKE GAYRIMENKUL DEGERLEME A S.

INTERNORM GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.
INVEST GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.
ISTANBUL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

ISTEM GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

KALE TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK A S.

KALME KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.
KARAT TASINMAZ DEGERLEME A S.

KARE GAYRIMENKUL DEGERLEME AS.

KARSIYAKA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

KENT KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.
KFB GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

KOZA GAYRIMENKUL DEGERLEME AS.

KUZEY KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A S.
LAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE MUSAVIRLIK AS.
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99
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109
10
M
2
3
N4
15
16
7
118
19
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131
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133
134

LIDER GAYRIMENKUL DEGERLEME AS.

LIMAN TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIKAS.

LIMIT GAYRIMENKUL DEGERLEME HIiZMETLERI AS.

LODOS GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIKAS:

LOTUS GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

MAHAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

MAKRO GAYRIMENKUL DEGERLEME AS.

MARKA KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME DANISMANLIKAS.
MAVI GAYRIMENKUL DEGERLEME AS.

MAY GAYRIMENKUL DEGERLEME AS.

METAS GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIKAS.

METRIK GAYRIMENKUL DEGERLEME DANISMANLIKAS.

METROPOL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.
MULK KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.
NET KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIKAS.
NOKTA TASINMAZ DEGERLEME AS.

NOVA TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

ODE GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIKAS.

OGA GRUP GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

OZEN TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

OZTURK GAYRIMENKUL DEGERLEME AS.

PIRAMIT GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIKAS.
PLATFORM GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

PRIM E GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIKAS.
RASYONEL GRUP TASINMAZ DEGERLEME AS.

REEL GAYRIMENKUL DEGERLEME AS.

REFERANS GRUP GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.
REHBER GAYRIMENKUL DEGERLEME DANISMANLIKAS.

RM RITIM GAYRIMENKUL DEGERLEME AS.

ROTA TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

SEAK GAYRIMENKUL DEGERLEME AS.

SENTEZ GAYRIMENKUL DEGERLEME AS.

SMART KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK HIZMETLERI AS.
SOM KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK HiZMETLERI TICARET AS.
SUMER GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.

TADEM TASINMAZ DEGERLEME MUSAVIRLIKAS.

TAKSIM KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.
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135 TALYA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S
136 TEKNIK GAYRIMENKUL DEGERLEME AS.
157 TEPE TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.
138 TER RA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
139 TOTAL KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A S.
140 TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME AS.
141 TUVEO KURUMSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A S.
142 ULUSAL GAYRIMENKUL DEGERLEME A S.
143 UZMAN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.
144 VAKIF GAYRIMENKUL DEGERLEME A S.
145 VARLIK TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.
146 VERA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
147 ViZYON TASINMAZ DEGERLEME VE DANISMANLIK A S.
148 YATIRIM GAYRIMENKUL DEGERLEME A.S.
149 YEDITEPE GRUP GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK AS.
150 YETKIN GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A.S.
151 ZEUGMA GAYRIMENKUL DEGERLEME VE DANISMANLIK A S.
152 ZIRVE GAYRIMENKUL DEGERLEME AS.
1 JCR AVRASYA DERECELENDIRME HIZMETLERI A.S

5464 Sayili Banka Kartlar ve Kredi Kartlan Kanunu Kapsaminda Faaliyet izni Verilen Kuruluslar
1 BANKALARARASI KART MERKEZI AS.

2 KKB KREDI KAYIT BUROSU AS.

3 OZAN ELEKTRONIK PARA AS.

4 PAROLAPARA ELEKTRONIK PARA VE ODEME HiZMETLERI AS.
5 POSTA VE TELGRAF TESKILATI AS.

6 PRATIK ISLEM ODEME VE ELEKTRONIK PARA A S.

7 SIPAY ELEKTRONIK PARA VE ODEME HIZMETLERI A.S.

8 TURK ELEKTRONIK PARA AS.

1 FINANSAL KURUMLAR BIRLIGi

2 TURKIYE BANKALAR BIRLIGI

3 TURKIYE KATILIM BANKALARI BiRLIGI
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KKTC Merkez Bankasi 17.09.2001
2 Arnavutluk Arnavutluk Merkez Bankasi 19.10.2001
3 Romanya Romanya Merkez Bankasi 19.02.2002
4 Bahreyn Bahreyn Merkez Bankasi 30.07.2002
5 Endonezya Endonezya Merkez Bankasi 11.12.2002
6 Pakistan Pakistan Ulusal Bankasi 20.01.2004
7 Malta Malta Finansal Hizmetler Otoritesi 10.12.2004
8 Yunanistan Yunanistan Merkez Bankasi 28.01.2005
9 Kirgizistan Kirgizistan Merkez Bankasi 17.05.2005

Azerbaycan Merkez Bankasi 14.06.2005
10 Azerbaycan

Azerbaycan Mali Piyasalar Denetim Otoritesi 28.12.2018
1 Bulgaristan Bulgaristan Merkez Bankasi 13.09.2005
12 Cin Cin Bankacilik Duzenleme Komisyonu 11.07.2006
13 Gurcistan Gurcistan Merkez Bankasi 02.11.2007
14 Kosova Kosova Merkez Bankasi 12.05.2008
15 LUksemburg Liksemburg Finans Sektort Gozetim Komitesi 13.03.2009
16 LUbnan Lubnan Bankacilik Kontrol Komisyonu 10.06.2009
17 Bosna-Hersek Bosna-Hersek Federasyonu Bankacilik Kurumu 12.06.2009

Kazakistan Merkez Bankasi Bankacilik Komitesi 28.08.2009
18 Kazakistan Astana Finansal Hizmetler Otoritesi 12.02.2019

Kazakistan Finansal Piyasalari DUzenleme ve Gelistirme  29.07.2025

Kurumu
19 Ukrayna Ukrayna Merkez Bankasi 19.02.2010
20 Makedonya Makedonya Merkez Bankasi 30.08.2010
21 Rusya Federasyonu Rusya Federasyonu Merkez Bankasi 30.09.2010
22 Suriye Suriye Merkez Bankasi Para ve Kredi Komitesi 21.12.2010
23 Katar Katar Finans Merkezi Duzenleme Otoritesi 25.07.2011
24 Almanya Federal Finansal Denetleme Otoritesi 05.08.2011
25 Hirvatistan Hirvatistan Merkez Bankasi 29.08.2011
26 Urdun Urdun Merkez Bankasi 06.09.2011
27 Belcika Belcika Merkez Bankasi 18.11.2011
28 GUney Kore GUney Kore Mali Hizmetler Denetim Kurumu 2511.20M
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Irak Irak Merkez Bankasi 20.12.2011
30 ispanya ispanya Merkez Bankasi 2511.2013
31 Hollanda Hollanda Merkez Bankasi 24.01.2014
Sirbistan Merkez Bankasi 09.06.2015
32 Sirbistan
Dubai Finansal Hizmetler Otoritesi 23.08.2007
BAE Merkez Bankasi 17.02.2009
— Birlegik Arap Emirlikleri Abu Dabi KUresel Pazari Finansal Hizmetler Denetim 17.06.2016
Otoritesi
34 Hindistan Hindistan Merkez Bankasi 23.11.2016
35 Birlesik Krallik Birlesik Krallik Merkez Bankasi 22.05.2017
36 Ozbekistan Ozbekistan Merkez Bankasl 16.05.2019
37 Avrupa Birligi* Avrupa Merkez Bankasi 19.09.2024

(*) Avrupa Merkez Bankasinin (ECB) yetki alani Euro Alani’ni olusturan 20 Ulkeyi kapsamaktadir.

EK 3: KURUMDA GOREV YAPMIS BASKANLAR

Adi-Soyadi Goreve Baslama Tarihi Gorevden Ayrilis Tarihi

Mehmet Ali AKBEN 18.05.2015 16.05.2023
Mukim OZTEKIN 22.06.2012 13.11.2014
Tevfik BILGIN 01.12.2003 11.04.2012
Rasih Engin AKCAKOCA 19.03.2001 05.11.2003

Zekeriya TEMIZEL 06.04.2000 03.03.2001
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