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Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumundan:

YOGUNLASMA RiSKININ YONETIMINE iLiSKiN REHBER
BIRINCI KISIM
Amag, Kapsam ve Tanimlar
Amac ve Kapsam

Bu rehberin amaci, 11.07.2014 tarih ve 29057 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankalarin
I¢ Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Hakkinda Yénetmelik’in “Risk
Y onetiminin Amaci ve Risk Yonetim Sisteminin Tesisi” baslikli 35’inci maddesi ¢ergevesinde
yogunlasma riskinin yonetimine iliskin bankalardan beklenen iyi uygulamalari agiklamaktir.

Rehber, 19.10.2005 tarih ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 93’lincii maddesi ve
22.07.2006 tarih ve 26236 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu Tarafindan Yapilacak Denetime iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik’in “Iyi uygulama rehberleri” baslikli 7/A maddesine dayanilarak hazirlanmustir.

Bu rehberde yer alan yogunlasma riski yonetimine iliskin ilkeler, asagida siralanan ana bagliklar
altinda ele alinmustir:

e Yogunlasma riskine yonelik tanimlar,
e Yogunlagma riski yonetimine iliskin genel ilkeler,
e Belirli risk tiirlerinde meydana gelen yogunlagma risklerine iligkin hususlar.

Bu rehberde yer alan hususlarin banka faaliyetlerinin karmasiklig1 ve biiyiikliigii de dikkate
alinarak konsolide ve konsolide olmayan bazda tesis edilmesi beklenmektedir.

Tanimlar

Bu rehberde yer alan;

a) Acil ve beklenmedik durum plani: Bankalarin I¢ Sistemleri ve I¢sel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Siireci Hakkinda Yonetmelik'in 3’lincli maddesinde tanimlanan acil ve
beklenmedik durum planini,

b) Bulasma riski: Derecelendirme notlarinin diisiiriilmesine veya kredi daralmasina sebep olan

bir gelismenin herhangi bir iilkede ortaya ¢ikmasi sonrasi, bu gelismenin ayni bolgede yer
alan ve/veya benzer ekonomik yapiya sahip olan diger iilkeleri de (kredi derecelendirme
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notundan veya ortaya ¢ikan gelismeyle dogrudan herhangi bir iligkisi olup olmamasindan
bagimsiz olarak) etkilemesinden dogan riski,

Fonlama likidite riski: Herhangi bir beklenmedik kayba maruz kalmadan ve temerriide
diismeden borglarini ve yiikiimliilikklerini kargilayamama riskini,

Is siirekliligi plani: Bankalarm I¢ Sistemleri ve I¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Stireci Hakkinda Yonetmelik'in 3 {incli maddesinde tanimlanan is siirekliligi planini,

Karst taraf kredi riski: Bankalarm Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve
Degerlendirilmesine liskin Yonetmelik'in 3 iincii maddesinde tanimlanan kars: taraf kredi
riskini,

Likidite Ufku: Risk Ol¢iim Modelleri ile Piyasa Riskinin Hesaplanmasina Ve Risk Ol¢iim
Modellerinin Degerlendirilmesine iligkin Teblig’in 3 iincii maddesinde tanimlanan likidite
ufkunu,

Model Riski: Bankanin risk dl¢iimiinde veya finansal {iriinlerin degerlemesinde kullandig1
modellerin bankanin maruz kaldig1 riskleri yeterli diizeyde ve dogru bir sekilde
yansitamamast riskini,

Miinferit risk bazinda yogunlagma: Belirli bir risk kategorisindeki farkli risk
pozisyonlarimin kendi i¢inde birbiriyle etkilesiminden ortaya ¢ikan risk yogunlagsmasini,

Ozel amaglh menkul kiymetlestirme sirketi: Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Ol¢iilmesine
ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik'in 3 {incii maddesinde tanimlanan 6zel amach
menkul kiymetlestirme sirketini,

Piyasa likiditesi riski: Yetersiz piyasa derinligi veya piyasa sartlarinin bozulmasi gibi
nedenlerle piyasa fiyatim1 etkilemeden bir pozisyonun satilamamasi veya kapatilamamasi
ile herhangi bir nedenle bir pozisyonun piyasa fiyatinin olusamamasi riskini,

Risk tiirleri arasinda yogunlagsma: Farkli risk kategorileri arasindaki farkli risk
pozisyonlarmin birbiriyle etkilesiminden ortaya ¢ikan risk yogunlagsmasini,

Sistemik risk: Finansal sistemin biiyiik bir boliimiinde ya da tamaminda ortaya ¢ikan
sorunlarin, piyasalar ve/veya reel ekonomi tizerinde 6nemli olumsuz sonuglar yaratacak
olglide finansal hizmetleri kesintiye ugratmasi riskini,

Spesifik risk: Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degetlendirilmesine
Iliskin Y®6netmelik'in 3’iincii maddesinde tanimlanan spesifik riski,
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k) Ust diizey yonetim: Bankalarin I¢ Sistemleri ve I¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Siireci Hakkinda Yo6netmelik’in 3’lincii maddesinde tanimlanan tist diizey yonetimi,

[) Ust yonetim: Bankalarm I¢ Sistemleri ve igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci
Hakkinda Yo6netmelik’in 3’lincii maddesinde tanimlanan iist yonetimi,

m) Yogunlasma riski: Bir bankanin farkli risk tiirleri arasinda veya miinferit risk bazinda, temel
faaliyetlerini stirdiirebilme yetenegini veya mali biinyesini tehdit edebilecek ya da bankanin
risk profilinde 6nemli degisiklik yapabilecek diizeyde biiyiik kayiplar dogurabilecek
yogunlasmadan kaynaklanan riskleri,

ifade eder.
IKINCI KISIM
Genel Hususlar

Yogunlagsma riski, bir bankanin zarara maruz kalmasina neden olabilecek ana sebeplerden
biridir. Bankalarin, saglam ve giivenilir bir sekilde faaliyetlerini siirdiirebilmeleri igin
yogunlagma riskine 6zel dnem vermeleri gerekmektedir.

Bankalarca yogunlasma riskinin yeterince dikkate alinmadigi durumlarda, yogunlagma riskine
isaret edilerek, gerektifinde Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES)
kapsaminda bankalarin kullandig1 is modelleri ve kirilganliklar1 géz oniinde bulundurularak
ilave sermaye ayrilmasi saglanmalidir.

Kredi verme faaliyeti bankalarin en temel faaliyeti oldugu i¢in kredi yogunlasmasi da bankalar
acisindan en Onemli risk yogunlagmalarini olusturur. Bundan dolayi; yogunlasma riski,
cogunlukla kredi riskiyle iliskilendirilmektedir. Ancak, yogunlagsma riski, yalnizca bireylere
veya sirketlere verilen kredilerle iligkili risklerle sinirli olmayip, baz1 piyasa, sektor, iilke veya
faaliyet alanlarindaki bozulmalar nedeniyle bankanin finansal saglamlhigini tehdit edebilecek
aktif ve pasif kalemlerle baglantili diger 6nemli risklerle de iligkili olabilir.

Bankalar yogunlagma riski yonetiminde, tiim risk yogunlagsmalarinin tespit edildigi ve
degerlendirildigi biitiinciil bir yaklasim kullanmalidir. Zira risk doguran tek bir islem ya da
faaliyet birden fazla risk kategorisinde kayiplara veya olumsuz sonuglara yol agabilmektedir.
Bir bankanin yogunlagma riskini belirlemek i¢in yalnizca miinferit risk tiirlerini analiz etmek
yeterli olmayip risk tiirleri arasindaki yogunlasma riskini de analiz etmek gereklidir.

Y ogunlasma riski; bu riskin tespit edilmesi, yonetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasi siireglerinin
tamamini kapsayan bir uygulama yapilmaksizin kolaylikla anlagilamayan ve tespit edilemeyen
iligkili faktorlerden kaynaklanabilir. Risk yogunlagmalarinin, olusmadan ve i¢ kontrol/ig
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denetim personeli tarafindan tespit edilmeden once proaktif bir yaklasim sergilenerek
onlenmesi temel esas kabul edilmelidir.

Bir bankanin gerek yurti¢i gerekse yurtdisi yogunlasma riskinin degerlendirilmesinde;
bankanin grup genelinde kullandigi is modeli ve stratejisi nedeniyle belirli alan, iirlin veya
piyasalarda yogunlasmasina sebep olabilecek durumlara ayrica dikkat edilmelidir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu Tarafindan Yapilacak Denetime Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in “Iyi Uygulama Rehberleri” baslikli 7/A maddesinde anilan
olgililik ilkesine gore, bankalardan kendi Ol¢egini; risk profilini, faaliyetlerinin, is ve
islemlerinin hacmini, mahiyetini ve karmasikligin1 dikkate alarak isbu rehberde yer alan ilkeleri
uygulamasi beklenmektedir. Yapisi daha basit olan ve kii¢iik 6l¢ekli bankalarin riskler arasi
yogunlagsmalar s6z konusu oldugunda daha ¢ok niteliksel unsurlara odaklanmalari miimkiindiir.
Ancak yapisi daha karmagsik bankalar, hem miinferit risk tiirii bazinda hem de risk tiirleri
arasindaki yogunlasmalari, nitelik ve niceliksel unsurlar1 kapsayan igsel modeller kullanarak
dikkate alabilir.

Kiiciik 6l¢ekli ve basit yapidaki bankalar i¢in yogunlagma riski daha ¢ok kredi riskiyle iliskili
iken karmasik faaliyetli ve biiyiik bankalar i¢in piyasa, kredi, operasyonel ve likidite risklerinin
tamamu igin s6z konusu olabilir. Ayrica, bazi bankalarda, iskollarinda, iiriinlerde veya cografi
bolgelerde asir1 yogunlagsmalar goriilebilir. S6z konusu bankalar, ilgili piyasa veya {iriin
gurubunda en iyi bilgi, uzmanlik ve tecriibeye sahip olsa bile, belirli piyasa veya iiriinlerden
kaynaklanabilecek muhtemel problemlerden daha fazla etkilenme olasiligi bulundugundan,
yogunlagma riskine daha fazla hassasiyet gostermeli ve bu riske ihtiyatla yaklagmalidir.

Olgiiliiliik ilkesi konsolide ve konsolide olmayan bazda yogunlasma riski incelenirken dikkate
alinmalidir. Bazi yogunlagsmalar grup ¢esitlendirme politikasinin bir sonucu olarak igkolu veya
miinferit tiizel kisilikler diizeyinde ortaya ¢ikabilir.

Farkli risk pozisyonlar arasindaki etkilesim, ortak bir risk faktoriinden kaynaklanabilecegi gibi
farkli risk faktorleri arasindaki etkilesimden de kaynaklanabilir.

Riskler arasinda yogunlasma, bir kurulus veya bagli risk gruplarindan (ayn1 sektor veya cografi
bolgede faaliyette bulunan sirketler gibi) kaynaklanan risklerin ayn1 kalemde
muhasebelestirilmemesinden (bir sirketten kaynaklanan bazi risklerin bankacilik hesaplarinda
bazilarinin da alim satim hesaplarinda yer almasi gibi) de kaynaklanabilir. Ortak bir risk faktorii
risklerin eszamanli olarak birbirini miiteakiben tetiklemesine yol actiginda, risk pozisyonlari
arasindaki diisiik oldugu varsayillan korelasyon, stres donemlerinde yiiksek diizeyde
gerceklesebilir.

Yogunlagsma riski bankanin sermaye, likidite ve gelirlerine etki edebilir. Bu durumlar
birbirinden bagimsiz olmayip risk yonetim cercevesinde yeterli diizeyde ele alinmalidir.
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Miinferit risk tiiri bazinda veya riskler arasindaki yogunlasmaya ilave olarak bir bankanin gelir
yapisinda da yogunlasmalar goriilebilir. Oregin, tek bir is kolu veya cografi bolgeden elde
edilen kara fazlasiyla bagimli olan bir banka, sektorel veya bolgesel konjonktir
dalgalanmalarindan biiyiik 6l¢iide etkilenebilir. Bankaya ait farkli gelir kaynaklart birbirinden
bagimsiz olmayabilir. Bu karsilikli bagimliliklar yogunlagma riskinin degerlendirilmesinde
dikkate alinmalidar.

Belirli konjonktiirel dalgalanmalarda, is kolunda veya cografi bolgede uzmanliklarin var olmasi
bankanin performansini olumlu etkilese bile, iskollarindaki yogunlasma bankanin kirilganligini
artirabilir. Dolayisiyla yogunlasma riski degerlendirilirken dengeli bir bakis agisi
gelistirilmelidir.

UCUNCU KISIM
Yogunlasma Riskinin Yonetimi

ilke 1. Yogunlasma riski yonetimi, bankanin yazih risk yonetim cercevesi icerisinde
yeterli bir sekilde ele alinmahdir.

Bankanin risk yonetim ¢ergevesinde yogunlagma riskinin yonetilmesinden sorumlu personel ve
birimler agik bir sekilde belirtilmeli, yogunlagma riskinin tespit edilmesi, dlgiilmesi, izlenmesi,
raporlanmasi ve yonetilmesine yonelik yazili politika ve prosediirler gelistirilmelidir. Bu
politika ve prosediirler, bankanin zamaninda ve etkin bir sekilde risk yogunlasmalarina
miidahale edebilmesine imkan tanimalidir.

Y 6netim Kurulu, bankanin kullanmakta oldugu is modeli ve yaptig1 faaliyetler dolayisiyla nasil
bir yogunlagma riskine maruz kaldigini1 anlamali ve bu riski degerlendirmelidir.

Bankalar yogunlasma riski istahini, diger bir ifadeyle almaya istekli olduklari riskler dolayisiyla
maruz kalacaklar1 yogunlasma riski seviyesini; diger ilgili faktorlere ilaveten biiyiiklik, is
modeli tiirli ve faaliyetlerin cografik dagilimi faktorlerini dikkate alarak nitel ve nicel bigimde
belirlemelidir.

Yogunlagma riski ger¢evesi, hem konsolide hem de konsolide olmayan bazda olmak {izere
miinferit riskler bazinda ve riskler aras1 yogunlasmalar1 i¢cerecek sekilde yazili hale getirilmeli
ve bu gerceve bankanin risk yonetim kiiltliriine entegre edilmelidir. Yogunlasma riski ¢ergevesi
ayrica, bankanin risk istah1 ve faaliyet ortamindaki degisiklikler dikkate alinarak diizenli olarak
gbzden gegirilmelidir.

Yogunlagma riski c¢ergevesi kapsaminda belirlenmis olan politika ve prosediirlere aykirilik
teskil eden durumlar yazili hale getirilmeli ve ilgili yonetim kademesine raporlanmalidir.
Bankalarin risk yonetimi birimleri gibi icradan bagimsiz birimleri, limit asimlar1 da dahil s6z
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konusu ihlalleri takip etmelidir. Limit agimlar1 gibi politika ve prosediirlerin uygulanmasi
esnasinda ortaya ¢ikan ihlaller uygun asim kriterlerine tabi olmalidir.

flke 2. Bankalar, yogunlagsma riskini dogru bir sekilde yonetebilmek icin hem miinferit
risk tiirii bazindaki hem de risk tiirleri arasindaki yogunlagsma riskinin tiim yonlerini
dikkate alan biitiinsel bir yaklasima sahip olmalhdir.

Miinferit risk tiirii bazinda yogunlagmalar, ya ayr1 olarak ya da risklerin (kredi, piyasa,
operasyonel riskler gibi) tespit edilmesi, dlglilmesi, izlenmesi, raporlanmasi ve yOnetimini
iceren risk yonetim sistemine entegre olarak hesaplanmalidir.

Risk tiirleri arasindaki bagimliliklardan kaynaklanan yogunlasmalar, miinferit olarak
tamimlanan ve Olglilen risklerin dogrudan toplanmasiyla (6rnegin direkt riske maruz
degerlerinin toplanmasiyla) tam olarak ele alinmis olmayabilir. Ciinkii bu durumda, miinferit
risk faktorlerinin farkli is kollarinda meydana getirdigi risk tiirleri arasindaki yogunlagmalar
dikkate alinmamis olabilir. Bankalar, bu gibi faktorleri tanimlama ve bunlarin gesitli risk
tiirlerini nasil etkileyebilecegi hususunda bir politikaya sahip olmalidir. Ayrica, risk azaltim
tekniklerinin kotii piyasa kosullarinda nasil etkisiz kalabilecegi de dikkate alinmalidir.

Yogunlasma riski yonetimine biitiinsel yaklasimda, bankalar gegmis tecriibelerine de gereken
onemi vermelidir. Diger bir ifadeyle, ekonomik ortamdaki degisikliklerin bankanin riskleri
tizerindeki dolayl etkileri géz 6niinde bulundurulmalidir. Ornegin, bazi varliklarin degerindeki
ani diisiisii takiben bu varliklarin elden ¢ikarilamamasindan dolayi ilave kayiplar yasanabilir ve
bu gibi durumlarda risk tiirleri arasindaki yogunlasmalar agik bir sekilde fark edilebilir.

flke 3. Bankalar, miinferit risk tiirii bazinda ve risk tiirleri arasindaki yogunlasmalarin
tanimlandig ve ol¢iildiigii bir cerceveye sahip olmahdir.

Yogunlagma riski dogurabilecek risk faktorleri belirlenmelidir. Ayrica, yogunlasma riskinin
tanimlandigi ¢ercevede, banka igin 6nemli olan tiim risk yogunlagsmalar1 kapsamli (6rnegin,
bilanco i¢i ve bilango dis1 pozisyonlarin, taahhiit edilmis veya edilmemis alacaklarin risk tiirleri,
is kollar1 ve firma bazinda detay1) bir sekilde tespit edilebilmelidir. Bankalar, farkl: tiirdeki
risklerden ortaya ¢ikan yogunlagmalari tespit edebilmek icin yeterli veri yonetim sistemlerine
sahip olmalidir. Mevcut modeller yardimiyla yeterli bir sekilde ele alinamayan yogunlagsma
risklerinin bilesenleri ise ayrica tespit edilmelidir.

Bankalar faaliyette bulunduklar1 ¢evreden bagimsiz olmadiklari igin, konsolide ve konsolide
olmayan bazda olas1 yogunlagma risklerinin tespit edilmesi ve yorumlanmasini kolaylastiracak
sekilde, finansal piyasalari ve bu piyasalarin katilimcilarini etkileyen veya onlardan etkilenen
ekonomik gelismeleri de dikkate almalidir. (Bir istirakteki iyi yoOnetilmeyen bir risk
yogunlasmasi, konsolide seviyede Oonemsiz goriilebilir ancak istirakin finansal kapasitesini
tehdit edecek diizeyde olabilir.) Dikkat edilmesi gereken 6nemli bir husus ise, finansal sektoriin
genelindeki etkilesimler ve bunlarin yarattigi sonuglarin bankayi nasil etkileyebileceginin
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analiz edilmesidir. Bankalar, bu siirecte birinci derece gozlemlerin Gtesine gegerek, yalnizca
piyasadaki ve ekonomik konjonktiirdeki degisiklikleri izlemekle yetinmeyip, yogunlasma riski
yonetimini ileriye yonelik bir yaklagimla hayata ge¢irmelidir.

Hem duyarlilik analizi hem de senaryolar kullanilarak yapilan stres testleri, yogunlagma
risklerinin tespit edilmesinde 6nemli bir aragtir. Stres testleri, is kolu veya risk tiiriine 6zgii
yogunlagmalara ilaveten farkli risk tiirlerindeki yogunlasmalar1 da dikkate alan biitiinsel bakis
acistyla da gergeklestirilir. Yogunlasma riskine yonelik uygulanacak stres testi programinin
teskilinde bankalar, “Bankalarin Sermaye ve Likidite Planlamasinda Kullanacaklar1 Stres
Testlerine iliskin Rehber”’de yer alan ilke ve esaslar1 da dikkate almalidir. Bunun yani sira stres
testleri; bankalarin varliklari elden ¢ikarmak zorunda kaldigi, bulagma risklerinin ortaya ¢iktig
ve ikincil, ti¢linciil vs. dereceden olaylar gibi karmasik zincirleme reaksiyonlarin oldugu kotii
piyasa kosullarindaki riskler aras1 bagimliliklarin tespit edilmesine yardimci olabilir.

Yogunlagma risklerinin tespitinde stres testlerinin kullanilmasi, yogunlagsma riski yonetimi
amaciyla sadece stres testlerinin kullanilmasi gerektigi anlamina gelmemektedir. Bir portfoy
veya miinferit risk tliri bazinda belirli yogunlagsma davraniglarinin ortaya c¢ikarilmasini
hedefleyen bazi 6zel duyarlilik analizleri, bankanin yogunlasma riski hakkindaki bilgisini
arttirabilir. Bununla birlikte, bankanin maruz kaldigi riskleri banka ¢apinda inceleyen biitiinsel
stres testleri, yogunlagma risklerinin tespitinde 6zellikle faydali olabilir.

Bankalar yeni faaliyetlere girmeyi planladiklarinda, ozellikle yeni iiriin ve piyasalardan
kaynaklanan yogunlasma risklerini tespit etmelidir.

Bankalar soz konusu ¢erceveyi kullanarak risk yogunlagmalarinin; karlilik, borglari 6deme
giicii, likidite diizeyi ve yasal mevzuat uyumlulugu tizerindeki etkilerini zamaninda ve giivenilir
bir sekilde degerlendirebilmeli ve dlcebilmelidir. Olgiimlerin sikligi, bankanin islemlerinin
biiyiikliigii ve karmasiklig1 ile orantili olmalidir. Bankalar ayrica, risk yogunlagsmalarini net/briit
ve risk azaltim Oncesi/risk azaltim sonrasi gibi bazlarda da dlgebilmelidir.

Olgiimleme cergevesi, diizenli olarak gdzden gecirilmeli ve bankanin faaliyette bulundugu
cevredeki degisiklikleri yansittigr gibi bankanin risk profilindeki muhtemel degisiklikleri de
mevcut ve gelecekteki faaliyetlerini dikkate alarak yansitmalidir.

Riskin farkli bilesenlerini tam olarak gorebilmek icin birden fazla yontem veya Olgiim
gerekebilir. Senaryo analizleri, bankanin risk ol¢iim yontemlerine finansal piyasa ve
ekonomideki olas1 gelismelere iligskin yeni bir bakis acis1 getirmesiyle ve bu bakis agisini
bankanin risk terminolojisine kazandirmasiyla ileriye doniik bir yaklagim olusturmada uygun
bir ara¢ olabilir. Senaryo analizleri, dogrudan toplulastirma yontemlerinden bagimsiz olarak
yapildiginda, s6z konusu yontemlerin gdzden ge¢irilmesinde faydali olabilir.

Yonetim kurulu, 6l¢iimleme ¢ergevesindeki 6nemli kisitlarin ve temel varsayimlarin farkinda
olmalidir. Risk yonetimi birimi, yogunlagma riski yonetiminde model kullaniminin tercih
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edilmesi durumunda, o6zellikle stres testlerini uygulayarak, modellerin tim kisit ve
varsayimlarini ve bunlarin kalibrasyonunu yeterli derecede dikkate almalidir.

DORDUNCU KISIM
Yogunlasma Riskinin izlenmesi, Kontrolii ve Azaltin Siireclerinin Yonetimi

flke 4: Bankalar yogunlasma riskinin aktif bir sekilde izlenmesi, kontrolii ve azaltim
konularinda yeterli diizenlemelere sahip olmahdir. Bankalar yogunlasma riskinin
yonetiminde uygun icsel limitler, esik degerler veya benzer uygulamalari kullanmahdir.

Risklerin aktif bir sekilde yonetilmesi; portfoy icindeki alacaklarda istenmeyen
yogunlagmalarin ortaya ¢ikma olasiligini azaltir. Ancak, aktif risk yonetiminin, yonetimi basa
cikilmast zor miiteakip risklerin (6rnegin; varliklarin elden kolayca g¢ikarilamamasi riski)
ortaya ¢ikmasini tetikleyebilecegi de unutulmamalidir. Ayrica, uzun dénemli istenmeyen risk
yogunlagmalarinin artmasini engellemek i¢in is hedefleri ve stratejik hedefler diizenli olarak
gozden gecirilmeli ve bunlara iligkin gerekli diizeltmeler yapilmalidir.

Bankalar, iligkili kars1 taraflar, sektorler ve endiistriler bazinda karsi taraflardan ve gruplardan
alacaklar yaninda belirli bir {irlin veya pazara ait alacaklar i¢in de yukaridan asagiya ve grup
bazinda yogunlagma riski limitleri (is kollari, kuruluslar ve risk tiirlerine iliskin uygun alt
limitler de dahil) belirlemelidir.

Olusturulan limit uygulamalar1 ve oranlar1 bankanin risk igtahini yansitmalidir ve risk faktorleri
bazinda ve risk faktorleri arasindaki bagimliliklar géz oniinde bulundurulmalidir. Limit
uygulamalari; bilango i¢i ve bilango disi pozisyonlar ile varlik ve yiikiimliiliiklerin yapisini hem
konsolide hem de konsolide olmayan bazda kapsamalidir. Bu uygulamalar yazili hale
getirilmeli ve banka i¢indeki ilgili tiim birimlere duyurulmalidir.

Portfoyler ve alacaklar i¢in trend tahminlerini de igeren analizler diizenli olarak yapilmali ve
bu analizlerin sonuglar1 yogunlagma riski yonetimi kapsaminda; limitlerin, esik degerlerin ve
stireclerin  olusturulmast ve bunlarin yeterliliginin teyit edilmesinde goz Oniinde
bulundurulmalidir. Bdyle bir analizin asgari asagidaki uygulamalar1 icermesi beklenmektedir:

e Belirli bir sektor veya sektorlerdeki risk durumunun detayli olarak incelenmesi,

e Borclularin ekonomik performanslarinin detayl: bir sekilde gézden gecirilmesi,

e Faaliyetlere iligkin hiyerarsik onay seviyelerinin gozden gecirilmesi,

e Risk azaltim araclari, bu araglarin degeri ve hukuki yeterliliginin gdzden gecirilmesi,

e Ugiincii taraflarla yapilan anlagmalar ve destek hizmetleri faaliyetlerinin gdzden
gegcirilmesi,

e Fonlama stratejisinin gézden gegirilmesi; dolayisiyla fon akisinin ve kaynaklarin etkili
bir sekilde ¢esitlendirilmesinin saglanmasi,
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e Faaliyet stratejisinin gbzden gegirilmesi.

Riskli alanlar tespit edildiginde, bankalar uygun risk azaltim 6nlemlerini almalidir. Muhtemel
onlemlerden bazilarina asagida yer verilmistir:

e Risk yogunlagsmalarina iligkin limit ve esik degerlerin diisiiriilmesi,

e s stratejisinin asir1 yogunlasmalar1 azaltacak sekilde degistirilmesi,

e Aktif kompozisyonunun veya fonlama kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi,
e Koruma satin alinmasi (6rnegin kredi tiirevleri, teminat, garantiler, vb)
e Bazi varliklarin elden ¢ikarilmast,

e Destek hizmeti anlagsmalarinin degistirilmesi.

Fonlamaya iligkin yogunlagma riskine yonelik limitler asagidakileri i¢erebilir:

e Bankalar arasi piyasalardan saglanan fonlara iligkin limitler,
e Maksimum veya minimum ortalama vadelere iliskin limitler.

Likidite yogunlagmasini sinirlayan asagidaki limitler de goz oniinde bulundurulabilir:

e Vade uyumsuzluguna iligkin limitler, 6zellikle kiimiilatif likidite bosluklarina iliskin
limitler,
e Bilango dis1 pozisyonlara iligkin limitler.

Limitlerin yan1 sira belirli esik degerlere gore ayarlanan gostergeler ve tetikleyici seviyeler de
risk yonetimi agisindan faydali araglar olup, genellikle limitlere gore daha ihtiyath bir sekilde
belirlenir. Ayrica bu araglar, limitlere yaklasildiginda uyar1 mekanizmasi islevi gorerek gerekli
tedbirlerin alinmasini saglayip limitlerin agilmasini onlerler.

Bankalar tarafindan kullanilan risk azaltim teknikleri yeterli, yonetilebilir ve ilgili personel
tarafindan iyi bir sekilde anlagilir olmalidir. Bankalar, yogunlagma riskini azaltirken tamamen
belli risk azaltim araglarina bagli kalmamali ve bu araglarin 6zelliklerini ve kalitesini goz
ontinde bulundurarak risk azaltim araclarinda yogunlagmaya neden olmamalidir.

Bankalar, yeterli uzmanliklarinin olmadig, yapilari, is modelleri veya risk istahlari ile uyumlu
olmayan iiriin ve faaliyetlere girmemeye Ozen gostermelidir. Risk azaltim stratejisi bazi
durumlarda gereginden fazla gesitlendirmeye sebebiyet verebilir. Ornegin; iyi kalitedeki risk
azaltim araglarinda yogunlagsmanin yerine daha diisiik kalitedeki risk azaltim araglarinda (sirf
cesitlendirme yapmak icin) cesitlendirmeye gitmek toplam riski artirabilir. Yogunlagma
riskinin azaltilmasi portfoydeki alacaklarin toplam riskini arttirmamalidir. Bir diger ifadeyle
kullanilan risk azaltim araclarinin kalitesi orijinal alacaklarin kalitesiyle ayni ya da bunlarin
kalitesinden daha yiiksek olmalidir.
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Bankalar yogunlasma riskini diizenli olarak raporlamak i¢in yeterli sisteme sahip olmalidir. Bu
sistem, tist yonetim ve ilgili birimlere yogunlagma riski seviyeleri hakkinda gerekli bilginin
zamaninda, dogru bir sekilde ve kapsamli olarak ulagmasini saglamalidir.

Bankalar, risk yogunlagsmalarinin yonetiminde etkili karar alinmasini saglayacak giivenilir,
giincel ve kapsamli bir izleme ve raporlama ¢ergevesine sahip olmalidir. Bu ¢ergeve bankanin
mevcut izleme ve raporlama gergevesinin bir pargasi olabilir. Ust yonetime sunulan raporlar;
temel risk faktorleri ve yapilan risk azaltimlarina ilaveten miinferit risk tiirii bazinda ve riskler
arast yogunlagsmalar hakkinda niteliksel ve miimkiin oldugunda niceliksel bilgiler icermelidir.
Raporlar; limit yapisi, faaliyet alanlari, cografi bolge ve kuruluslar1 konsolide ve konsolide
olmayan seviyede takip edecek uygunlukta bilgiler icermelidir.

Banka, yonetim bilgi sistemi ve risk yonetimi siiregleri vasitasiyla banka genelindeki farkl
tiizel kisilikler, alacak siniflar1 (6rnegin, krediler, tiirev iirlinler, yapilandirilmig {irtinler gibi),
riskli faaliyetler (alim satim hesaplar1 gibi) ve cografi bolgeler de dahil olmak {izere benzer risk
pozisyonlarini tespit edebilmeli ve toplulastirabilmelidir. Risk yogunlagsmalarinin olusabilecegi
tipik durumlar sunlar olabilir:

e Ayni karsi taraflara kullandirilan biiyiik meblagli krediler,

e Aralarinda risk iliskisi bulunan kars1 taraflarin olusturdugu gruplara kullandirilan biiyiik
meblagl krediler,

e Ayni ekonomik sektor ya da cografik bolgede yer alan karsi taraflara kullandirilan krediler,

e Ayni hizmet veya mal iiretimi yapan ya da ayn1 kredi riski azaltim yontemlerine bagvuran
kars1 taraflarin olusturdugu gruplara kullandirilan krediler,

e Yalniz bir ¢esit teminat tiirli ya da kredi korumasi kullanilmasi nedeniyle dolayli olarak
maruz kalinan kredi riskleri,

e Alim satim hesabindan kaynaklanan riskler/piyasa riski,

e lslemlerin icra ve ifasindan kaynaklanan kars: taraf riskleri,

e Fon kaynaklari,

e Kirediler, tiirevler ve yapilandirilmis tiriinler gibi bankacilik veya alim satim hesaplarinda
tutulan varliklar,

e Bilango dis1 alacaklar.

Raporlamanin siklig1 risk faktorlerinin 6nemine, yapisina ve o6zellikle de volatilitesine bagli
olmalidir. Diizenli raporlamay1 desteklemek amaciyla stres donemlerinde ilave raporlama
yapilabilmelidir.

Bankalar onaylanan risk limitlerinin takibi amaciyla farkli alacaklarda meydana gelen risk
yogunlagmalarini izleyebilecekleri bilgi yonetimi sistemlerine sahip olmalidir. Bu sekilde
limitlerin izlenmesi amaciyla olusturulan raporlar, yonetim raporlarina ve limitleri kullanan
personele ait faaliyet raporlarina ilave edilmelidir. Bankalarin limit asimlarin1 zamaninda tespit
edecek ve diizeltici miidahaleye imkan saglayacak limit asim prosediirleri olmalidir.
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Ilke 5. Bankalar, yogunlasma riskinin Icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirilmesi
(ISEDES) ve sermaye planlamasi cercevesinde ele ahmmasim saglamahdir. Ozellikle,
sermaye miktariin portfoylerdeki yogunlasma riski seviyesini tasimaya yetecek diizeyde
olmasina dikkat edilmelidir.

Bankalar, sermaye yeterliliginin ISEDES kapsaminda degerlendirilmesinde yogunlasma riskini
de gbéz Oniinde bulundurmalidir. Ayrica bankalar, sermaye yeterliligi degerlendirmelerinin
yogunlasma riskleri igin kapsamli ve yeterli diizeyde oldugunu gosterebilmelidir. Bir banka,
yogunlasma risklerinin (miinferit risk tiirii bazinda ve risk tiirleri arasinda olmak tizere) sermaye
yeterliligi cercevesinde yeterince kapsanmis oldugunu gosterebiliyorsa; ISEDES kapsaminda
kullanilan modeller araciligiyla yogunlagma riski i¢in ayri bir risk kategorisi olarak sermaye
tahsis edilmesine gerek olmayabilir. Ancak, her durumda, hesaplanan igsel sermaye biitiin
miinferit risk tiirleri bazinda ve risk tiirleri aras1 yogunlagsmalar da dahil olmak {izere bankanin
maruz kaldig: tiim riskleri kapsamalidir.

Bankalar tiim alacaklara iliskin yogunlagsma riski degerlendirmesinde risk azaltimini goz
onlinde bulundurmalidir. Risk azaltimi1 degerlendirilirken; risk yonetimi, i¢ kontrol ve i¢
denetim sistemlerinin kalitesi de dahil olmak iizere yogunlasma riski seviyesini ayarlamak i¢in
alinan aksiyonlarin etkinligi gibi bir takim ilgili faktorler de dikkate alinabilir.

Igsel sermaye genis bir kapsamda degerlendirilmesine ragmen farkli faktérlere verilen énem
bankadan bankaya gore degisebilecektir. Fakat yogunlasma riski seviyesi ne kadar yiiksekse
bankanin igsel sermaye oOlgme ve degerlendirmeye iliskin uygulamalariin yeterliligini
gosterme sorumlulugu o derece artacaktir.

BESINCI KISIM
Yogunlagsma Riskinin Miinferit Risk Tiirleri Bazinda Yonetimi
Kredi Riski

Ilke 6. Bankalar, hangi tiir faaliyet ve durumlarin kredi riski yogunlasmas1 dogurduguna
iliskin kisa ve pratik bir tanim yapmahdir.

Bu tanim asgari olarak asagida yer alan tiirdeki kredi riski yogunlasmalarini icermelidir:

e Ayni karsi taraflara kullandirilan biiyiik meblagli krediler,

e Aralarinda risk iligkisi bulunan kars1 taraflarin olusturdugu gruplara kullandirilan biiyiik
meblagl krediler,

e Aym ekonomik sektor ya da cografik bolgede yer alan karsi taraflara kullandirilan
krediler,
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e Ayni hizmet veya mal iiretimi yapan ya da aym kredi riski azaltim ydntemlerine
basvuran kars1 taraflarin olusturdugu gruplara kullandirilan krediler,

e Yalniz bir ¢esit teminat tiirii ya da kredi korumasi kullanilmasi nedeniyle dolayli olarak
maruz kalinan kredi riskleri,

ke 7. Bankalar maruz kaldig: tiim kredi risklerini sistematik olarak kars: taraf, iiriin,
sektor ve cografi bolge bazinda tespit edebilecek yontem ve araglar kullanmahdir.

Kredi risklerini toplulastirma ve kredi riski limitlerini yonetme amaciyla tesis edilen sistem,
banka faaliyetlerinin geneli bazinda, kredi kullandirilan borgluyu genis bir risk bakis agisiyla
ele almaya ve takip etmeye imkan taniyacak yeterlilikte olmalidir. Diger bir ifadeyle bu sistem;
ornegin, bir sirketin kredi riski yogunlagmasi agisindan takip edilmesi esnasinda yalnizca o
sirkete kullandirilan kredilerin takip edilmesine degil ayn1 zamanda o sirketin iliskili oldugu ya
da bagli oldugu sirketlerin risklerinin de takip edilmesine imkan tanimalidir.

Ornegin, teminat mektubu gibi gayrinakdi krediler ya da kredi temerriit swab1 gibi tiirev
finansal araglarla kredi korumasi saglayan bankalar, nakdi kredi kullandirimlarindan farkl
olarak, birden fazla ve daha karmasik banka-borg¢lu iliskilerine sahip olabilir. Bundan dolayz,
kredi yogunlasmasi riski yonetimi esnasinda, 6zellikle de konsolide bazda risk takibi yapilirken,
bu tiir durumlarin dikkatli bir sekilde ele alinmas1 gerekmektedir.

Kredi yogunlagmasi riski, menkul kiymetlestirmeler gibi yapilandirilmis finansal iiriinlerden de
kaynaklanabilir.

Kredi yogunlasmasi riski ayrica; bankacilik hesaplarindan, alim satim hesaplarindan ya da bu
iki portfoyiin kombinasyonundan ortaya ¢ikabilir. Bu kapsamda alim satim hesaplarina iligkin
kredi yogunlagmasi riski hesaplanirken, bu portfoyden kaynaklanan kars: taraf kredi riski ve
spesifik risk dikkate alinmalidir.

Sektorel ve cografi iliskilerin 6tesinde tedarik zincirleri, ortaklik ve garantorlik iliskileri
yoluyla paylasilan kars1 taraflar (6rnegin, ayni karsi tarafa birden fazla bankanin ortak olmasi
ya da garantorliik saglamasi gibi durumlar) nedeniyle olusan borg verenler arasindaki birbirine
bagimlilik ancak ekonomik dalgalanma ya da kriz zamanlarinda agik bir sekilde
gorlilebilmektedir. Bundan dolay stres testlerinin, kredi portfoyilinde gizlenmis olan cesitli
yogunlasmalarin biiyiikliigiiniin 6l¢timii amaciyla kullanimi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Banka yonetimi bankanin énemli kredi riski yogunlagsmalar1 i¢in diizenli stres testleri yapmali
ve bu testlerin sonuglarin1 bankanin performansini olumsuz bir sekilde etkileyebilecek, piyasa
kosullarindaki olas1 degisimlerin belirlenmesi ve bu degisimlere yonelik gerekli tedbirlerin
alinabilmesi i¢in degerlendirmelidir.

Ilke 8. Kredi yogunlasmas riskinin hesaplanmasi amaciyla bankalarca kullanilan model
ve gostergeler, krediler arasindaki bagimhilig yeterli bir sekilde dikkate almahdir.
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Model riski, kredi yogunlasmasi riskinin modellenmesinde dikkate alinmasi gereken 6nemli bir
risktir. Kredi kullandirilan taraflar arasindaki bagimliligin tahmin edilmesi amaciyla kullanilan
modelin tiirii, s6z konusu bagimlilik hesaplamasini etkileyecek dnemli bir faktordiir. Modeller
temel olarak farkli yapilara sahip olabilir (indirgenmis formdaki modellere karsilik
yapilandirilmis modeller gibi) ya da farkli kurulumlarda (standart moda “default mode” karsilik
piyasa degerine gore hesaplama modu “mark-to-market mode™) ¢alisabilirler. Model se¢iminin
bir bankanin kredi yogunlagmasi riskinin degerlendirilmesinde biiylik etkisi oldugu igin,
bankalarin s6z konusu modellerin dayandigi teknik ve varsayimlari tamamiyla anlamalari
olduk¢a 6nemlidir.

Bankalar, kullandiklar1 modellerin kredi portfoylerinin karakteristik ozelliklerine uygun
oldugunu ve bu modellerin kredi riskleri arasindaki bagimlilik iliskisini dogru bir sekilde
olgtiigiinti ortaya koyabilmelidir. Biitiin modeller farkli tiirdeki bagimlilik iliskilerini esit
seviyede dogru bir sekilde dlgemeyebilir. Bu nedenle, portfoylerin karakteristik 6zelliklerine
uygun olmayan modeller kredi yogunlagmasi riskinin oldugundan daha diisiik bir seviyede
hesaplanmasina neden olabilir.

Ornegin, yeterli piyasa verisinin mevcut olmadigi perakende KOBI gibi alacaklara yonelik
bagimlilik iliskisi modellenirken, bankalar genel olarak s6z konusu alacaklar1 temsil etmeyen
verileri kullanmak zorunda kalabilir. Ayrica, borglular arasindaki bagimlilik iliskisinin
hesaplanmasinda kullanilan varsayimlar yalnizca kiigiik ¢apta ve bolgesel bazdaki hesaplamalar
icin yeterli olabilir veya stres kosullarinda ortaya ¢ikabilecek riskleri goz ardi edebilir.

Diger onemli bir husus ise; modelin kalibrasyonunu yapmak amaciyla kullanilan 6rneklem
periyodunun, ekonomik kriz sartlarmi iyi bir sekilde yansitacak ve saglam tahminler
tiretebilecek yeterlilikte olmasidir. Bankalar, 6zellikle hesaplamada kullanilan zaman
serilerinin ekonomide ¢okils yasanan yillar1 kapsamadigi durumlarda, bu konuda yeterince
ihtiyath davranildigini ispat etmelidir.

Kredi yogunlagsmasi riskinin hesaplanmasinda karsilasilan zorluklardan biri de, banka
icerisinde ayni karsi tarafa kullandirilan farkl tiirdeki kredilerin toplulastirilmasi esnasinda
ortaya cikmaktadir. Ornegin, bir miisteriye bankacilik portfoyii kapsaminda bir kredi
kullandirilabilecegi gibi ayn1 zamanda s6z konusu miisteriyle alim satim amagh tiirev islemler
de yapilabilir. Dolayisiyla, farkli tiirdeki kredi islemlerinin uygun bir yontemle
toplulastirllmasina ayrica dikkat edilmeli ve kredi yogunlagmasi riskiyle ilgili olabilecek
herhangi bir islem hesaplama dis1 birakilmamalidir.

Piyasa Riski

Ilke 9: Bankalar, piyasa yogunlasma risklerini tespit etmeli, dlcmeli, izlemeli ve
raporlamahdir.
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Piyasa riskindeki yogunlagsmalar, tek bir risk faktoriine iliskin pozisyonlardan veya aralarinda
korelasyon bulunan ¢ok sayidaki risk faktoriine iliskin pozisyonlardan ortaya cikabilir. Risk
faktorleri arasindaki korelasyon her zaman gozle goriiliir olmayabilir ve bu durum ancak koti
piyasa kosullarinda kendini gosterebilir.

Bankalar tiim 6nemli risk faktorlerini tespit etmeli ve 6zellikle, stres testi ve duyarlilik analizleri
vasitasiyla bankanin portfoylerinin degeri ve piyasa riski profilinin korelasyon degisimlerinden
ve dogrusal olmayan degisimlerden nasil etkilendigini analiz edebilmelidir.

Bir¢ok bankada piyasa riskine maruz pozisyonlarin izlenmesi i¢in Riske Maruz Deger (RMD)
model ve limitleri kullanilmaktadir. RMD modelleri, risk faktorleri arasindaki strese tabi
olmayan korelasyonlar1 kullanabilir. Ancak kotii piyasa kosullarinda karsilikli bagimlilik
diizeyleri degisebilir ve alim satim hesaplarindaki ¢esitlendirme etkisinin faydasi, oldugundan
daha fazla tahmin edilebilir. Ayrica, modellerde kullanilan fiyatlar gercek piyasa fiyatlarini
temel almayip, piyasa gozlemlerine dayali degerleme teknikleri kullanilarak elde edilmis
olabilir. Buna ilaveten s6z konusu fiyatlar; gézleme dayanmayan ve strese tabi donemlerde
siirli gegerliligi olan varsayimlara dayali olabilir. Dolayisiyla bir iiriiniin ger¢ek yogunlasma
riski ortaya konulamamis olabilir. Yogunlasma riski ayn1 zamanda diger piyasa katilimcilarinin
faaliyetlerinin sonucu olarak da ortaya ¢ikabilir. Sistemik risk de yogunlagmalarin 6nemli bir
kaynag olabilir ve bu durum modellerde g6z ardi edilebilir.

Geleneksel RMD modelleri, 6zelikle olumsuz piyasa kosullarinda ortaya ¢ikan tiim piyasa riski
yogunlagmalarin1 kapsamayabilir. Bankanin RMD Ol¢iimii  kotii  piyasa kosullarini
yansitmayabilir ve bu nedenle de yogunlagsmalar tespit edilemeyebilir. Pozisyonlarin net bazda
takip edilmesi, yogunlasma riskini biiyiik 6lgiide arttiran biiyiik briit pozisyonlarin gizlenmesine
yol acabilir. Bu nedenle yogunlagsma riskini izlemek i¢in kullanilan dlgiimler, bir veya daha
fazla risk faktoriinde yogunlasan pozisyonlarin arttigini fark ve tespit edebilecek yeterlilikte
olmalidir.

Piyasa riski yogunlagsmas1 kapsaminda ayrica risk tiirii (faiz, kur vb.), risk faktorii, verim egrisi,
iriin (menkul kiymet, swab, opsiyon vb.), doviz cinsi, cografi bolge ve piyasalar bazinda
yogunlagmalar tespit edilmeli, etkin bir sekilde yonetilmeli ve banka igerisinde ilgili birimlere
raporlanmalidir.

Ilke 10. Bankalarin yogunlasma riski degerlendirilirken zaman icinde degisebilecek farkh
likidite ufuklarinin muhtemel etkileri de dikkate alinmahdar.

Bankalar farkli likidite ufuklar1 kullanarak yogunlagsma riskini degerlendirmelidir. Piyasa
likiditesinin yogunlagsma riski tzerindeki muhtemel etkisi dikkate alindiginda, likidite
ufuklarinin normal ve kotli piyasa kosullarinda dikkatlice degerlendirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir. Ayrica, bankanin risk limitleri belirlenirken de bu hususa dikkat edilmelidir.
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Operasyonel Risk

Ilke 11. Bankalar, gerceklestirdikleri islemlerle iliskili olan operasyonel risk
yogunlasmasinin (OPRY) tiim yonlerini tam olarak anlamahdir.

OPRY, bankanin genel risk profilinin kotiilesmesine neden olabilecek biiyiikliikteki kayiplar
olusturabilecek ve dolayisiyla bankanin finansal durumunu veya temel islevini siirdiirmesini
tehlikeye sokacak herhangi miinferit veya grup bazindaki yogunlagmalardir. Risk faktorleri
arasindaki korelasyon her zaman gozle goriiliir olmayabilir ve bu durum ancak kotii piyasa
kosullarinda kendini gosterebilir.

Bankalar, operasyonel risk yonetim ¢ercevesinin bir pargast olarak OPRY doguran temel
kaynaklar1 tanimlamalidir. OPRY'nin hem gerc¢eklesmis hem de olasi etkilerini agikga analiz
etmelidir.

OPRY dogurabilecek tiim kaynaklar géz oniinde bulundurulmalidir. Bankalar s6z konusu
kaynaklarin, banka faaliyetleri veya organizasyon yapisinin 6zellikleriyle iligkili olabilecegini
dikkate almalidir.

Ornegin, yogun olarak 6deme, takas ve alim satim faaliyetleri bulunan veya temel ihtiyaglar:
icin bir veya birkag dis tedarik¢iye (bilgi sistemleri, sigorta veya destek hizmeti sunan sirketler)
bagimli olan bankalar, OPRY"ye potansiyel olarak maruzdurlar.

OPRY'nin diger muhtemel kaynaklari (6rnegin satis sonrasi miisteri geri ddemelerindeki
sikintilar nedeniyle kayiplarla sonuclanabilecek bir "agresif satis" kampanyasi yliriitme karart),
bankanin genel risk profili iizerindeki olumsuz sonuglar1 ve negatif etkisi nedeniyle daha agik
teshis edilebilir.

Birgok yiiksek frekansli/ortalama etkili (YFOE) kayip olaylar ve diisiik frekansli/yiiksek etkili
(DFYE) kayip olaylar1t OPRY olay1 olarak siniflandirilabilir. Eger azaltilamazsa, orta etkili
olaylarin sik¢a tekerriirii, uzun vadede bankanin varligini siirdiirmesini tehlikeye atabilir. Diger
yandan, yasanma olasilig1 diisiik ancak etkisi yliksek olan olaylar ise bankanin aninda temerriit
etmesine neden olabilir.

YFOE ve DFYE kayip olaylarinin hepsi OPRY ile iligkili olmamasina ragmen, bu kayip
olaylarinin teshis edilmesi ve giderilmesi bankanin operasyonel risk profilinin tespit
edilmesinde ¢ok onemlidir. Ancak, eger YFOE ve DFYE kayip olaylarinin yetersiz kontrol
veya yetersiz prosediirler gibi ortak bir nedeni varsa, bu olaylarin yogunlagma riskine neden
oldugu g6z oniine alinmalidir.
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YFOE ve DFYE kayip olaylar1 ¢ogunlukla, "¢oklu zaman kayiplari"ndan ve "goklu etki
kayiplari"ndan dogmaktadir!. Bu tiir kayiplar, organizasyonel degisiklikleri ve operasyonel
riski azaltma faaliyetlerini tetiklediginden bankalar, faaliyet ve birimlerindeki "¢oklu zaman
kayiplart" ve "¢oklu etki kayiplari"n1 dogru bir sekilde tespit etmek, siniflandirmak ve gidermek
icin uygun prensipleri tanimlamali ve spesifik kriter ve 6rnekler belirlemelidir.

Ilke 12. Bankalar operasyonel risk yogunlasmasi diizeylerini degerlendirmek icin uygun
araclar kullanmahdar.

Bankalar operasyonel risk diizeylerini degerlendirirken olasi risk yogunlagmalarin1 dikkate
almalidir. Degerlendirme araglari bankanin biiyiikliigiine, islemlerinin karmasikligina ve
bankanin operasyonel riske esas tutar hesaplama yontemine uygun olmalidir.

Kayip verisinin (i¢sel ve/veya dissal) meydana gelme sikliginin ve biiyiikligiiniin zaman
icindeki gelisiminin analiz edilmesi operasyonel risk yogunlagmasinin temel belirleyici
etkenlerini ve etkilerini ortaya cikarabilir.

Bir tarafta kayba sebep olmadan atlatilan ve ayrica kazang saglanmis operasyonel risk olaylar
diger tarafta ise uzman gorlisii igeren senaryo analizleri veya benzeri siiregler; operasyonel risk
yogunlagmast i¢in mevcut ortam ve yeni is alanlarma iliskin veya banka yapisindaki
degisiklikler ya da yeni yonetim kararlar1 vb. hakkinda ileriye doniik bir bakis agis1 verebilirler.

Uygun oldugu hallerde, operasyonel risk yoneticileri ve i¢ kontrol fonksiyonlari, bankanin
operasyonel risk yogunlagsma diizeyi degerlendirmesine dahil olmalidir. Kayip verisinin
toplanmasi1 da degerlendirmenin bir pargasi olmalidir.

Istenmeyen risk yogunlagsmalarindan kaginmak igin; saglam icsel siireclerin, i¢ sistemlerin ve
yeterli insan kaynagmin bulunmasi ¢ok 6nemlidir. Bununla birlikte, bankacilik islemleri her
zaman operasyonel risk yogunlagsmasina maruz kalacagindan dolay1 uygun i¢ kontrol sistemleri
bu risklerin azaltilmasi i¢in olduk¢a 6nemlidir.

Bankalar, kapasitelerinin is siirekliligini saglayacak sekilde olmasmi temin etmek ve
faaliyetlerindeki bir aksamadan dolayr meydana gelecek kayiplart dnleyebilmek i¢in acil ve
beklenmedik durum planlar1 ve is stirekliligi planlar1 olusturmalidir. Bu planlar yogunlagma
riski yonetimi kapsaminda; ozellikle meydana gelme olasihigi diisiik fakat herhangi bir
aksaklikta ¢ok biiyiik kayiplara sebep olacak olaylar i¢in ¢ok 6nemlidir.

Operasyonel risk yogunlasmasi, risk azaltim tekniklerinin kullanilmasiyla da ele alinabilir.
Ornegin; dolandiricilik, agresif satis kampanyasi veya disaridan alinan hizmetlerin kesintiye
ugramasi gibi sebeplerle ortaya ¢ikan kayiplar igin sigorta policeleri gelistirilebilir.

1 "Coklu zaman kayiplar" farkli zaman dilimlerinde meydana gelen fakat ayni operasyonel risk olayina ait olan miiteakip kayip grubunu;
"coklu etki kayiplar1" ise ayni1 kok olayla ilgili olarak degisik varliklari, faaliyet kollarini, faaliyet birimlerini vb. etkileyen birbiriyle ilintili
kayip gruplarini ifade etmektedir.
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Risk azaltim tekniklerinin kullanilmasi diger risk tiirlerinin (6rnegin; Kredi riski) ortaya
cikmasina neden olabilir ve ortaya cikan riskler toplam risk azaltiminin etkisini azaltabilir
(6rnegin; yasal risk ya da diger ek operasyonel risk). Yeni risklerin ortaya ¢ikmasi ikincil
operasyonel risk yogunlagsmasi olarak ele alinabilir. S6z konusu yogunlasma riski, eger bir
banka risklerini veya yogunlagma risklerini, banka tarafindan transfer edilen tiim operasyonel
riskleri karsilayacak kapasitesi bulunmayan ya da bu riskleri bir havuza atip paylasacak yeni
bir sigorta sirketi ve ortak bulamayan, sadece tek bir sigorta sirketine sigortalattirirsa ortaya
cikabilir.

Operasyonel risk yogunlasmasi igin risk azaltim teknikleri kullaniliyorsa, banka artik riski ve
operasyonel risk yogunlagsmasi da dahil risk azaltim araglariyla iligkili ilave riskleri de goz
ontinde bulundurmalidir.

Likidite Riski

flke 13. Bankalar likidite riski yogunlasmalarimin tiim 6nemli tiirlerini tespit edebilmek
icin fonlama ve aktif yapilarim yeterince anlamah ve zaman icinde bu yapilan etkileyen
tiim temel faktorlerin farkinda olmahdir. Bankalar kullandiklar: is modellerine bagh
olarak, fonlama ve aktif yapilarindan kaynaklanan zayifliklarin farkinda olmalhdir.
Ornegin, bilanconun pasif tarafinda yer alan perakende ve toptan fonlama miktarmin
toplam pasif icerisindeki oranlarinda veya likidite tamponundaki tek bir menkul kiymette
biiyilkk yogunlasmalarin oniine gecilmelidir. Ayrica, likidite riski yogunlasmalari
belirlenirken bolgesel ozellikler analiz edilmeli ve bilanco dis1 taahhiitler de dikkate
alinmahdir.

Yogunlagma riskleri; hem aktif kalemlerdeki hem de pasif kalemlerdeki yogunlasmalarin
olusturdugu likidite riskinin baglica kaynagi olabilir ve bu da likidite sorunlarina yol agabilir.
Aktif yogunlagmasi, bazi varlik smiflar icin likiditenin az oldugu veya piyasa likiditesinin
azaldig1 donemlerde bankanin nakit yaratabilme yetenegini bozabilir. Bankanin finansman
yapist tek bir olay ya da tek bir faktore kars1 kirilgan oldugunda, 6rnegin; fonlarin ani ve asir1
derecede c¢ekilmesi veya yeni fon bulmak i¢in yetersiz erisim olmasi durumlarinda pasif
yogunlasmasi (veya fon yogunlasmasi) meydana gelir. Bir fonda meydana gelen yogunlasma
miktart; kendisi tarafindan ya da aynm anda kendisine benzer ya da iligkili fon kaynaklari
tarafindan bankanin giinliik fonlama stratejisini 6nemli 6l¢iide degistirmesini gerektirecek tutari
ifade eder.

Son yillarda karmagik finansal f{riinlerin kullaniminin artmasi ve finansal piyasalarin
globallesmesi, mevduata dayali fonlamadan piyasa temelli fonlamaya ge¢isi beraberinde
getirmistir. Bankalar, toptan fonlamaya artan bagimlilik nedeniyle, kredi volatilitelerine ve
piyasa fiyatlarina daha duyarl hale gelmistir. Buna ilaveten, bankalar aras1 piyasa faaliyetleri
bulagma riski etkilerini de beraberinde getirmektedir.
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Likidite riski yogunlagmalarinin belirlenmesi siirecinde piyasa likiditesi riski ve fonlama
likidite riski ile bunlarin birbiriyle olan iligkileri de dikkate alinmalidir. Bankalar likidite
yonetiminde, likit aktif stokunu kotii piyasa kosullarinda miimkiin oldugunca likidite temin
edilecek sekilde yonetebilmelidir. Uzun vadeli istikrarli fon saglanirken likiditesi diisiik aktif
siiflarinda biiyiik yogunlagsmalardan kaginilmalidir. Aksi halde, piyasanin asagi yonlii oldugu
bir durumda bankalarin likidite yaratabilme kapasitesi biiyiik 6l¢iide zarar gorebilir.

Toptan fonlamadaki fazla yogunlasmalar likidite riskini genel olarak artirmaktadir. Zira toptan
fon saglayicilar perakende fon saglayicilara kiyasla kredibiliteye daha duyarli ve banka
hakkindaki finansal giigliige iliskin piyasa dedikodularina itibar etmeye daha yatkindirlar.
Bankalar arasi1 fonlama bulasma riskinden dolay1 6zellikle kriz donemlerinde, bankalar arasi
giivenin azaldigi ve kredi vermekte daha isteksiz hale gelindiginde, istikrarsiz bir fonlama
kaynagi olabilmektedir. Yogunlasma goriilen her bir fonlama kaynagina iliskin geri ¢ekilme
olasiligi degerlendirilirken hem davranigsal 6zellikler hem de sézlesmeye iliskin hususlar
dikkate alinmalidir.

Birden ¢ok iilke ve para biriminde faaliyeti olan bankalar i¢in 6nemli pozisyon tasinan her bir

cinsinden digerine kolaylikla gecis yapabilme imkanina sahip olmayabilir.

Cesitli tlilke diizenlemelerinde, varliklarin bu iilkeler arasinda serbest dolasimina iliskin
(vergisel hususlar veya yasal koruma altina alma gibi) varliklarin en ¢ok ihtiyag duyulan
alanlara tahsis edilebilme imkanini sinirlayan diizenleyici hiikiimler bulunabilir. Bankalar genel
merkez ile yurtdisi subeler arasindaki veya ana banka ve bagl ortaklik ya da farkli bagh
ortakliklar arasindaki likidite yogunlagmalarini tespit edebilmelidir.

Likidite riski yogunlagsmasini etkileyen bir diger 6nemli etken bilango dis1 kalemlerdir. Bilango
dis1 likidite ihtiyaclart hem s6zlesmeye dayali hem de s6zlesmeye dayali olmayan taahhiitlerden
kaynaklanabilir. Bilango dis1 sozlesmeye dayali yiikiimliiliikler fon saglama amaglh verilen
taahhiitler, garantiler ve kredi limitleri gibi taahhiitleri igerebilir. Menkul kiymetlestirme
sozlesmelerindeki hiikiimler, teminat veya likidite destegi saglanmasini tetikleyen performans
diisiikliigii veya not azalttmi gibi hususlar bakimindan incelenmelidir. Ozellikle kétii piyasa
kosullarinda, iyi bir itibar, piyasa payr veya is baglantilar1 saglamak amaciyla 6zel amaglh
menkul kiymetlestirme sirketi gibi kuruluslart destekleme yiikiimliligi beklenmeyen bir
sekilde ortaya ¢ikabilir ve bu durum bankanin likidite seviyesini nemli boyutta tehdit edebilir.
Bilango dis1 taahhiitlere iliskin yiikiimliiliklere bagh olarak ortaya g¢ikabilecek olasi likidite
ihtiyaglar1 diizenli olarak degerlendirilmelidir. Bor¢lanma araglarinin erken 6denmesi ihtimali
de (geri cagrilabilir olanlar veya tetikleyici hiikiimlerden dolay:1 erken 6denmesi gerekenler)
ayrica dikkate alinmalidir.

Ilke 14. Bankalar, fonlamaya iliskin yogunlasma riskini tespit ederken, fon kaynaklarin
aktif bir sekilde izlemelidir. Bankalarin fon kaynaklarina erisimini bozabilecek veya
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fonlarda ani ve onemli ol¢iide cekilme meydana gelmesini tetikleyebilecek tiim faktorlerin
kapsamh bir sekilde analizi yapilmahdir.

Banka ve bankanin bilanco yapisindan kaynaklanan fonlamaya iligskin yogunlagsmay1 gosteren
sabit esik deger ya da limit yoktur. Fonlamaya iliskin yogunlagsma ornekleri asagida verilmistir.

I.  Belirli bir pazar veya tiriinde yogunlagma

Bankalar aras1 piyasa,

Bor¢lanma araglarinin ihraci yoluyla fonlama (finansman bonosu, orta vadeli
bonolar, sermaye benzeri bor¢lanma araglari vb.),

Diger toptan fonlamalar (biiyiik sirketlerden ve kurumsal yatirimcilardan
saglanan fonlar),

Yapilandirilmig iirtiinler (doviz swaplari, varliga dayalt menkul kiymet, ipotek
teminath tahviller), teminat ve marj tamamlama taleplerinden kaynaklanan
yiikimliiliikler.

ii.  Teminath fonlama kaynaklarindaki yogunlagsma

Repo/ters repo ve hisse senedi 6diing alma/ddiing verme islemleri gibi menkul
kiymet finansman araglar1 ve bu islemlerde kullanilan varliklar,

Varliga dayali menkul kiymet,

Alacaklarin menkul kiymetlestirilmesi (kredi kartlari, konut ve tasit kredileri
vb.),

Ipotek teminatli tahvillerin baz tiirleri,

Acik piyasa islemlerine bagimlilik.

iii. Az sayida likidite saglayicisindan kaynaklanan yogunlasmalar: Az sayida likidite
saglayicisina olan bagimlilik farkli piyasa veya tiriinler kullanilsa da olusabilir. Belirli
bir yogunlagma riski analizi yapilmadan, az sayida likidite saglayicisi {izerinde olan
yogunlasmalar zor tespit edilebilir ve bundan dolay1 s6z konusu yogunlagsmanin daha az
oldugu diisiiniilebilir. Bu yogunlasmalar asagidakilerden kaynaklanabilir:

Toptan fonlama saglayicilari (biiyiik sirketlerden ve kurumsal yatirimcilardan
saglanan fonlar),

Bankanin ait oldugu finansal gruptan saglanan fonlama,

Biiylik bireysel mudiler veya kars1 taraflar,

Miskili kars1 taraflar,

Fon kaynaklarinin cografi bolge ve/veya para birimi bazinda yogunlagmas.

iv.  Vade yogunlagmalar1; uzun vadeli alacaklarin kisa vadeli fonlama ile finanse edilmesine
olan asir1 bagimhilik: Vade uyumsuzlugu bankaciligin ayrilmaz bir pargas: olup,
bankalar kisa vadeli kaynaklarini yenileyemiyorsa likidite problemleri ortaya ¢ikabilir.
Vade yogunlagsmasinin bir bagka ¢esidi de ayn1 vade diliminde yer alan farkli fonlama
kaynaklarinin bankaya kisa bir zaman diliminde biiylik miktarlarda ya da ¢ok sayida
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borg¢lanma araci ihrag ettirmesini gerektirdigi durumlarda ortaya ¢ikabilir ve bu durum
piyasa doyuma ulastiginda zorluklara yol agabilir.

flke 15. Likidite riski yogunlagsmalarimin nitel degerlendirmeleri séz konusu
yogunlasmalarin seviyesini belirlemek icin kullamilan sayisal gostergeler ile birlikte
yapilmahdar.

Kullanilan sayisal gostergelere bir 6rnek, toptan fonlamanin toplam yiikiimliiliiklere oranidir.
Bu oran bankanin piyasa fonlama kaynaklarina ne 6l¢iide (daha istikrarsiz ve daha kirilgan)
bagimli oldugunu gosterir. Bir baska ornek de, en bliyiikk bes mevduatin toplam mevduat
icindeki ylizdesidir.

flke 16. Bankalar acil fonlama planlarim hazirlarken likidite riski yogunlasmalarim
dikkate almahdir.

Bankalar acil fonlama planini hazirlarken;

e Likidite riski yogunlasmalarinda ortaya ¢ikabilecek herhangi bir yiikselis ve kriz
durumunda alinacak tedbirleri tespit etmeye imkan tantyan erken uyari gostergelerini
g0z oniinde bulundurmali,

e Yogunlagsma seviyesinde acil tedbirlerin uygulanmasindan kaynaklanan herhangi bir
artig1 dikkatle izlemeli ve bu artis1 miimkiin oldugunca hizli bir sekilde azaltmalidir.

Yukarida belirtilen erken uyarilar arasinda yogunlagsma limitlerinin ihlallerini izleyen
gostergeler de vardir (6rnegin; her bir miinferit ihraggi, sektor, likidite Kkredisi, farkli
derecelendirme notlarina sahip varliklar bazinda limitler).

Yogunlagsmaya iliskin erken uyar1 gostergelerini tetikleyen bir kriz durumunda fonlama
cesitliliginin siirdiiriilebilmesi igin alinacak 6nlemler de uygulanacak stratejiler arasindadir.
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EK 1. YOGUNLASMA RiSKi ORNEKLERI

1. 2007-2008 Global finansal krizinde goriilen risk tiirleri arasindaki yogunlasmalara
ornekler:

2007-2008 Global finansal krizinde, miinferit risk faktorleri ya da bu faktorlerin etkilesimi
nedeniyle risk ve kayiplarin kademeli bir sekilde artmasindan da anlasildig: lizere, finansal
kuruluslar genelinde risk tiirleri arasinda yogunlagsmalarin meydana gelebilecegi ¢ok agik bir
sekilde goriilmistiir. Riskler arasinda etkilesimlerin meydana gelmesi ve bu sartlar altinda
risklerin Ol¢lilmesi ve yoOnetilmesi esnasinda Kkarsilasilan zorluklar; beklenmeyen risk
pozisyonlar1 ve kayiplarinda hizli bir artisa neden olabilmektedir.

ABD riskli konut kredilerinin kaliteleri hakkinda var olan ciddi siipheler, bu iiriinlerin
degerlemesinde karsilagilan zorluk ve kredi derecelendirme kuruluslar tarafindan bu tirtinlere
verilen derecelendirme notlarinin yeterliligi hakkindaki belirsizliklerin s6z konusu konut
kredilerine olan yatirimci talebinde 6nemli bir diisiise neden olmasiyla birlikte artmistir. Bu
durum, menkul kiymetlestirme kurucusu kuruluslarin ve sponsor kuruluslarin riskli varliklar
menkul kiymetlestirme piyasalarina transfer edememesine ve degerleri piyasa degiskenlerine,
kredi kalitesine ve varliklarin piyasa likiditesine iliskin degisikliklere duyarli olan s6z konusu
riskli varliklarda, beklenmedik yogunlagmalarin meydana gelmesine neden olmustur. Ayrica,
teminat kalitesindeki belirsizlikler nedeniyle varliga dayali 6zel sektor tahvillerine iliskin
piyasalar da calismamistir. Bu piyasalarin donmasi; belirli finansal kuruluslari, likidite
limitlerini kullanmaya ve/veya bor¢larinin vadelerini kisaltmaya zorlayarak, bu kuruluslarin
fonlama sikintilar1 yasamasina neden olmustur. Dar bir zaman dilimi igerisinde maruz kalinan
bu yogun fonlama sikintilari likidite seviyesinin kirilganligini artirmustir. Bityiik aktifli sponsor
kuruluslar, yapilandirilmis kredi iirlinlerinin artmasi ve likidite seviyeleri iizerinde ilave bir
baskiyla kars1 karstya kalmistir. Riskten kaginmada, referans faiz oranlarinda, kredi ve likidite
y1gilmasinda meydana gelen artig; varliklarin satilmasina ve akabinde ¢esitli tiirdeki varliklarin
(hisse senetleri, alim satima konu krediler ve 6zel sektor tahvilleri gibi) fiyatlarinda biiyiik
distislere neden olmustur. Varlik fiyatlarinin ¢ok fazla diismesi, bankalarin likidite
yeterliliklerinin daha da koétiilesmesine neden olan ilave teminat gereksinimlerini tetiklemistir.
Bu genel likidite sikisikligi, finansal kuruluslarin kendilerine ait muhtemel ve sarta bagli olan
diger risklerine yonelik belirsizlikler ve karsi taraf kredi risklerine iliskin artan endiseler
bankalar aras1 piyasayr durma noktasina getirmistir. Kotii piyasa kosullarinda kredi ve piyasa
risklerinin “hedge” edilmesi olduk¢a zor olmustur ve bu piyasa kosullarinda genellikle
beklenilenden daha verimsiz bir sekilde “hedge” yapilmasi, temel riskin artmasina yol agmustir.
Finansal kuruluslarda kredi zararlarinin olusmasi ve monoline sigorta sirketlerinin kredi
derecelerinin diisiiriilmesi; yapilan “hedge” etkin olmadigi igin karsi taraf kredi risklerinin
piyasaya transfer edilmesi konusunu ani ve yogun bir sekilde yeniden giindeme getirmistir.
Piyasa kosullarinin genel olarak kotiilesmesiyle birlikte, dava sayilarinda biiylik bir artis
yasanmistir. Ayrica dolandiricilik amagli yapilan alim satim islemleriyle karsilasan finansal
kuruluslar, ancak biiyiik hacimli zararlar yazarak ilgili hesaplari kapatabilmistir.
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2. Risk tiirleri arasinda meydana gelen yogunlasma risklerine 6rnekler

Kredi — likidite riski: Onemli biiyiikliikteki kars: taraflarin ddeme giicliigiine diismesi finansal
kuruluslarin nakit akigini ve yiikiimliilikklerini yerine getirme kabiliyetini kotiilestirir.

Kredi — piyasa riski; Karsi taraflarin birbirleriyle yakin finansal iligki i¢erisinde bulundugu veya

aynt oldugu ya da sistematik olmayan veya cesitlendirilebilir olmayan risk sdz konusu
oldugunda ortaya cikar. Ornegin, piyasa riskinin genel piyasa hareketlerinden kaynaklanan
kismi olmayip, ihrag¢1 kurulusun kendi kredi riskiyle ilgili piyasada mevcut olan algmin
degismesinden kaynaklanan risk gibi. Buna ilaveten, bir ihrag¢¢1 kurulusun kredi kalitesinin
kotiilesmesi piyasa ve kredi riskleri arasinda olusan risk tiirleri arasindaki yogunlagma riskinin
kaynagi olabilir. Bu duruma 6rnek olarak; bir finansal kurulusun bir sirkete kredi vermesi veya
o sirkete verilen bir kredi i¢in koruma amacli garantorliik yapmasina ilave olarak ayni sirketin
hisse senetlerini satin almasi durumu verilebilir. Béyle bir durumda verilen nakdi, gayrinakdi
krediler ve yapilan hisse senedi yatirimlarinin tamami s6z konusu sirketin Kredi kalitesindeki
bozulma nedeniyle kotii bir sekilde etkilenecektir. Bundan dolayi, farkli tiirdeki riskler
birbirlerinden bagimsiz bir sekilde dl¢iilemez ve bu riskler aralarinda korelasyon yokmus gibi
degerlendirilemez. Bu durum, risk tiirleri arasinda meydana gelen yogunlagma riskinin
Olciilmesi gerekliligini acik bir sekilde ortaya koymaktadir.

Kredi — operasyonel risk: Kredi riski, muhtemel operasyonel risk faktorleriyle iliskili olabilir
veya sigorta kuruluslari gibi risk azaltimi yapan kuruluslarin kredi kalitesi operasyonel risk igin
belirlenmis olan tamponlarin seviyesini etkileyebilir.

Piyasa — likidite riski: Piyasa veya finansal kuruluslarda aksaklik ve kesintilerin meydana

gelmesi, volatilite seviyesinin artmasi ve bazi finansal araclarin fiyatlarinda ani diisiislerin
yaganmasi ya da bu finansal arag¢larin piyasada hi¢ alim satima konu edilememesi durumlari;
bir finansal kurulusun likidite seviyesini kotii bir sekilde etkileyebilir.

3. Piyasa riski yogunlasmasi ve bir risk faktorii olarak ihraccimin kredi kalitesinden
kaynaklanan riskler arasi yogunlasma

Ihrage1 kurulusun kredi kalitesi, farkl tiirdeki riskleri etkileyen ve piyasa riski yogunlagsmasina
neden olan miinferit risk faktorii 6rneklerinden biridir. Bir ihragginin kredibilitesinin azalmast;
o ihrag¢inin ¢ikardigi tahviller ve yaptig tiirev islemler {izerinde kétii bir etkiye neden oldugu
gibi ayn1 zamanda s6z konusu ihrag¢inin hisse degerlerini de diisiiriir. Bir finansal kurulusun
hazine boliimiinde yer alan hisse senedi alim satim masas1 bir sirketin hisse senedini satin
alirken, tahvil ve tiirev islemler masasi hisse senedi satin alinan sirkete kredi korumasi satabilir.
Boyle bir durumda, tiim bu finansal iiriinlerin fiyati ayni risk faktoriine bagl oldugu i¢in s6z
konusu tirlinler arasindaki korelasyonlar oldukg¢a yiiksektir. Bu risk yogunlagmas: dikkate
almmalidir, aksi takdirde s6z konusu iirlinlerden kaynaklanan riskler dogru bir sekilde
yansitilmamis olur.
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4. Piyasa riski yogunlasmasi ve piyasa katihmcilarimin riskten kag¢inmasindan
kaynaklanan riskler arasi yogunlasma

Piyasa riski yogunlasmasinin diger bir nedeni de; piyasa katilimcilarinin risk alma tercihlerinin
degismesidir. Ekonomik goriiniimdeki biiyiik belirsizlikler yeni riskler alinmasinda isteksizlige
neden olabilir. Boyle bir durumda, riskli {irlinler igin hesaplanan risk primleri artacak ve bu
irlinlerin fiyatlar1 diisecektir. Bu durum, farkli varlik smiflar1 arasindaki korelasyonlari
artiracaktir. Dahasi; bazi piyasalar, islem yapan taraflarin bu piyasalardan iiriin alma konusunda
isteksiz olmalar1 nedeniyle, tamamen kapanma noktasina gelebilecektir. Cesitlendirilmis bir
portféye sahip olan bir finansal kurulus dahi tiim varlik siniflarinda kayiplar yasayacaktir. Risk
primindeki degisiklikten ve buna eslik edecek sekilde korelasyonlardaki degisikliklerden
kaynaklanan bu risk yogunlagsmasi finansal kuruluslarin risk yonetim sistemlerinde yeterli bir
sekilde dikkate alinmalidir.

Risk priminin artmasi ayni zamanda piyasa ve likidite riskleri arasindaki riskler arasi
yogunlagsmaya da sebebiyet verebilir. Bir finansal kurulus, fiyatlarinin diismesi nedeniyle bazi
varliklar1 satmasi sonucunda, daha normal piyasa kosullarina gore, daha az bir likidite elde
edebilir. Baz1 varliklar, piyasa katilimcilarinin risk alma konusundaki isteksizlikleri nedeniyle,
makul piyasa fiyatlariyla satilamayabilir. Buna ilaveten, s6z konusu finansal kurulus daha
yiiksek bir risk primi 6demek zorunda oldugu i¢in bu finansal kurulusun tahvil ya da hisse
senedi ihraglar1 daha pahali olacaktir. Burada da yine ayni sekilde farkl: risk tiirleri arasindaki
iligkinin finansal kurulusun risk yonetim siirecinde uygun bir sekilde ele alinmasi
gerekmektedir.

5. Doviz kuruna dayah piyasa ve kredi riskleri arasindaki yogunlasma

Yerli borglulara doviz cinsinden borg verildiginde hem piyasa (kur) riskine hem de kredi riskine
maruz kalinmaktadir. Ulusal para deger kaybettiginde, borcun ulusal para cinsinden degeri
artacak ve bu deger artis1 bor¢lunun 6deme kabiliyetinin azalmasina sebep olabilecektir. Ulusal
paradaki daha yiiksek deger kayiplarinda etkiler dogrusal olmayan sekilde hizla artacaktir.

6. Likidite riski ve diger risk faktorleri arasindaki iliski 6rnekleri

Bankanin maruz kaldig1 diger riskler ve bu risklerin likidite riski seviyesi tizerindeki olasi
etkileri bankanin fonlama yapisiyla birlikte analiz edilmelidir.

Ayni risk faktorlerinden kaynaklanan likidite riski ve diger riskler arasindaki bagimliliklar
ozellikle kotii piyasa kosullarinda ortaya ¢ikabilir. Bu bagimliliklar likidite riskinde var olan
yogunlagmalarin etkisini arttirabilir. Bu tiir riskler arasi iliskiler asagidaki durumlar igerebilir:

o Kredi riski — likidite riski: Piyasa fiyatlarindaki bozulma veya bir kars1 taraftaki derece
diistisii marj tamamlama ¢agrisini tetikleyebilir veya ilave teminat teslim yikimlaligi
dogurabilir.
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Itibar riski — likidite riski: Itibar ile ilgili problemler bankanin kars: taraflar1 bazinda
giiven kaybetmesine sebep olabilir ve sonucunda bankaya saglanan fonlarda azalmanin
yaninda fonlarin geri ¢ekilmesine yol agabilir.

Itibar riski — likidite riski: Iyi bir itibara sahip olup, olumsuz piyasa algilarini énlemek
icin bankalar yiikiimlii olmasalar dahi finansal iligki i¢erisinde bulundugu karsi taraflara
fonlama destegi saglamak isteyebilirler ve bu da likidite pozisyonlarinda bozulmalara
yol agabilir.

Operasyonel risk — likidite riski: Odeme veya takas siireclerindeki aksamalar likidite
problemlerine yol agabilir.

Yasal risk — likidite riski: Yasal diizenlemelerdeki olas1 hatalar veya eksiklikler, karsi
taraflarla yapilan fonlama sézlesmelerinin yerine getirilmesini imkansiz hale getirebilir.
Eger kotii piyasa kosullari igin acil fonlamaya iliskin diizenlemelerde eksiklikler varsa,
bu durum bankanin likiditesini tehdit edebilir.
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EK 2. YOGUNLASMA RiSKi YONETiMi ICIN KULLANILAN ORNEK
GOSTERGELER

Yogunlagsma gostergeleri uygulanabilir oldugunda, i¢sel sermaye, risk agirlikli varliklar veya
beklenen kayip gibi riske duyarli bir l¢iiye dayandirilmalidir.

Bilango biyiikliigii, 6zkaynaklar, net kar gibi bir 6l¢iim standardina bagli olan

gostergeler:

o Belli sayidaki alacagin toplam biiyiikliigii (6rnegin; en biiyiik on alacak),
o Birbiriyle baglantil1 belli sayidaki biiyiik alacaklarin toplam biiytiklig,
o Onemli sektdrel/cografi yogunlasmalarin biyiikliigii,

o Belli bir finansal iiriine ait alacak tutar1.

e Herfindahl Hirschmann indeksi (HHI), Simpson esitlik indeksi, Shannon-Wiener
indeksi, Berger-Parker indeksi, Pielou esitlik indeksi, Moody's'in ¢esitlendirme skoru
vb. gibi ¢esitlendirme skorlari,

e Yogunlagma egrileri,

e Gini katsayilari,

e Portfoy korelasyonlar1 ve

e Varyans/Kovaryans.
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